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บทคัดย่อ 
           การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มที่ 2 ประชากร คือ โรงเรียนในสังกัด  จ านวน 9 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และผู้นิเทศ จ านวน 90 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการเตรียมการนิเทศการสอน มีการแต่งตั้งกรรมการด าเนินการชุดเดียวกับกรรมการวิชาการของ
โรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และเลือกผู้ที่มีประสบการณ์สอนนาน ท าหน้าทีส่ังเกตการสอน วางแผนโดย
ใช้ปัญหาการสอน มีการอบรมก่อนการนิเทศ เตรียมแผนการสอนและใช้เครื่องมือแบบผสมผสาน ปัญหาที่พบคือไม่สามารถ 
จัดตารางเวลาให้เหมาะสม 2) ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน ส่วนใหญ่ใช้การสังเกตการสอนเพื่อรวบรวมข้อมูลวิธีการสอน
และส่งเสริมด้วยการให้ค าปรึกษา ติดตามโดยบันทึกหลังการสังเกตการสอนและให้ข้อมูลผลสะท้อนกลับโดยการแจ้งผลด้วย
วาจา ปัญหาที่พบคือผู้นิเทศมีภาระงานมากจึงไม่สามารถนิเทศการสอนได้ต่อเนื่อง 3) ด้านการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน  
มีการแต่งตั้งกรรมการด าเนินการนิเทศเป็นผู้ประเมินโดยประเมินแบบเป็นทางการและใช้แบบสังเกตการปฏิบัติงานของครู 
ปัญหาที่พบคือขาดการน าผลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 
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Abstract 
The research purpose was to study the state and problems of instructional supervision in schools under  

the Secondary Educational Service Area Office 1 in the 2nd group. The population used in this study was comprised 
of 90 people including academic administrators, heads of subject areas and supervising teachers.  The research tool 
was a checklist questionnaire. The analysis of the data used a software package. The statistics used for data analysis 
were frequency and percentage. 
  The research found that: 1) The preparation of the instructional supervision, the supervising committee, and 
the academic staff consisted of the heads of subject areas and those who have had significant experience in teaching. 
Their function is to conduct classroom observation, teaching problem-based planning, pre-supervision seminars, and 
lesson plan preparation. The supervision instruments were qualitative and quantitative observation instruments. The 
main problem of this aspect was an inappropriate time schedule. 2) For instructional supervision, the technique used 
was classroom observation which was used to collect information on teaching methodology. Schools supported this 
endeavor by giving advice and followed up with providing observation records and verbal feedback. The problem of 
this aspect was discontinuous supervision.  3) The evaluation of the instructional supervision committee evaluated the 
processes of instructional supervision by using the teaching observation instruments. The problem of this aspect was 
not using the result of the evaluation to improve instructional supervision. 
 
ค าส าคัญ: การนิเทศการสอน / สภาพการนิเทศ / ปัญหาการนิเทศ 
Keyword : Instructional supervision / States of supervision / Problem of supervision 
  

 
บทน า 
      ผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552 – 2559 ระบุว่า การพัฒนาการศึกษาประสบความส าเร็จ 
ในหลายด้าน และยังมีอีกหลายด้านที่ยังเป็นปัญหา โดยเฉพาะด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน   
การบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นล าดับแรก เพราะ
การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือการศึกษาของไทยนั้นได้รับค่อนข้างสูงแต่ใช้จ่ายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน 
และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ทั้งนี้ ปัญหาดังกล่าวต้องได้รับการปรับปรุงและ
แก้ไขอย่างเร่งด่วน โดยมุ่งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน การเรียนการสอน และพัฒนาครูเป็นส าคัญ จึงมีการก าหนด 
กรอบแนวทางร่าง Roadmap ปฏิรูปการศึกษาในช่วงปี 2558 – 2564 ขึ้น โดยเน้นการพัฒนาตั้งแต่ขั้นคัดเลือกบุคลากร
เข้าสู่กระบวนการผลิตครู จนกระทั่งมีการติดตาม ประเมินผลแบบกัลยาณมิตร ตลอดกระบวนการทั้งการผลิตและ 
การประกอบวิชาชีพครู (คณะท างานปฏิรูปการศึกษาของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย, 2557) 
  การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันโดยการช่วยเหลือ สนับสนุนส่งเสริมกันและกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศหรือระหว่างเพ่ือนครู เพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
เพ่ือสร้างประสิทธิผลของนักเรียน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับที่  
วชิรา  เครือค าอ้าย (2558) กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการสอนว่า การนิเทศการสอนเป็นการมุ่งส่งเสริมให้ 
ครูผู้รับการนิเทศได้พัฒนาการสอนของตนให้ดีขึ้น  ภายใต้การดูแลของผู้นิเทศอย่างใกล้ชิด นอกจากเป็นการพัฒนาครูให้
เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพแล้ว ยังส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง อีกทั้งอัญชลี  ธรรมะวิธีกุล (2552) ได้อธิบายถึงความส าคัญ
ของการนิเทศการสอนว่า การนิเทศการสอนช่วยให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในองค์กร ช่วยให้ครูมีความทันสมัย และ 
ยังสามารถแก้ไขปัญหาเพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกิดการพัฒนา รวมทั้งเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการช่วยเหลือครูใน 
การเตรียมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดังจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนที่ Glatthorn (1984, อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) 
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กล่าวว่า การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูด้วยวิธีการหลากหลายให้ครูได้เรียนรู้
จากการวิเคราะห์และสะท้อนการเรียนการสอนในห้องเรียนของตนเองเกิดความช่วยเหลือในวิชาชีพ จึงสามารถใช้ 
การนิเทศการสอนมาพัฒนาและแก้ไขปัญหาครูได้ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร มีภารกิจในการส่งเสริมสนับสนุน 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 67 โรงเรียน จ านวนครูทั้งหมด 5,109 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1, 2560) เพ่ือให้การบริหารจัดการและการดูแลกลุ่มโรงเรียนเป็นไปด้วยความสะดวกและ 
เป็นระเบียบมากขึ้นจึงมีการแบ่งกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเป็นกลุ่มที่ 1 – 6 ตามบริบทสภาพทางภูมิศาสตร์ ขนาดและที่ตั้ง
ของโรงเรียนซึ่งสอดคล้องตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1, 2560)  เมื่อผู้วิจัยศึกษารายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ านวน 67 โรงเรียน ย้อนหลัง 2 ปี คือ ปีการศึกษา 2559 และ 
ปีการศึกษา 2560 พบว่า โรงเรียนที่มีผลการทดสอบอยู่ในระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่มที่ 2 โดยมีจ านวน 9 โรงเรียนจากทั้งหมด 14 โรงเรียน 
คิดเป็น 64.28 % และเมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในกลุ่มพบว่า 
มีโรงเรียนจ านวน 5 แห่งที่มีผลการทดสอบลดลงอย่างต่อเนื่อง (กลุ่มวัดและประเมินผล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1, 2561) 
  นอกจากนี้ จากการศึกษารายงานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 (ช่วงปี 2554 – 2558) ของโรงเรียนใน 
กลุ่มดังกล่าว พบว่า ในรายงานมีการระบุข้อเสนอแนะให้พัฒนางานนิเทศการสอน โดยจัดให้มีการนิเทศการสอนให้เป็นระบบ 
มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ และน าผลการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมาวางแผนพัฒนาครู ตลอดจน
ให้มีการประเมินการสอนอย่างสม่ าเสมอ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2559)   
        ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่มที่ 2 เพ่ือน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาและส่งเสริมให้มี 
การด าเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท  สร้างขวัญก าลังใจให้ครูได้พัฒนา
ตนเองทั้งด้านความรู้ ทักษะและประสิทธิภาพในการท างาน ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่ม 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
    1.  ขอบเขตด้านประชากร  
         ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

กลุ่มที่ 2 จ านวน 9 โรงเรียน 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ   ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   
ครูผู้นิเทศการสอนโรงเรียนละ 1 คน  รวมทั้งสิ้น  90 คน    
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 2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา  
    การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มที่ 2 โดยปรับจากแนวคิดการด าเนินการนิเทศการสอนของ Harris (1985) 3 ขั้น ได้แก ่
  1) การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
  2) การด าเนินการนิเทศการสอน 
  3) การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 

 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่มที่ 2 
จ านวน 9 โรงเรียน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเรื่อง การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มที่ 2 จ านวน 1 ชุด โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ ต าแหน่ง อายุ  
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศการสอน เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ  
(Checklist) 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบชนิด 
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย 3 ด้านปรับจากแนวคิดการนิเทศการสอนในโรงเรียนของ Harris (1985) 
ได้แก ่
  1)  การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
   2)  การด าเนินการนิเทศการสอน 
   3)  การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นด้านอ่ืนๆ ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

  ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี  หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือท าเครื่องมือ  
 2. ก าหนดขอบเขตของข้อค าถามปรับตามแนวคิดการนิเทศการสอนในโรงเรียนของ Harris (1985) แบ่งเป็น 
3 ด้าน ได้แก่ 1) การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 2) การด าเนินการนิเทศการสอน 3) การประเมินผลการนิเทศการสอน 
 3.  สร้างข้อค าถามตามขอบเขตที่ก าหนด  
 4.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสร็จแล้วเสนอต่อ คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหาและน าข้อแนะน ามาแก้ไขปรับปรุง โดยมีค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 
 5. น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้วมาปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการด าเนินการวิจัย เรื่อง การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มที่ 2 ผู้ด าเนินการวิจัย ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้  
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            1.  ผู้วิจัยติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากสาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นผู้ให้ข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยัง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง โดยก าหนดวันขอรับคืนจากเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน 
 3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนจากโรงเรียนที่เป็นผู้ให้ข้อมูล มีอัตราการตอบกลับร้อยละ 84.44 
 4. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม จากโรงเรียนที่เป็นผู้ให้ข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพ่ือน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการค านวณค่าทางสถิติโดย 
ใช้โปรแกรม Microsoft Excel ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และการหาค่าร้อยละ  
เสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมเก่ียวกับ การด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนในสังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มที่ 2 โดยแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ และเสนอในรูปแบบของ
ตารางประกอบค าบรรยาย  
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นด้านอ่ืน  ๆด้านการด าเนินการนิเทศการสอน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
โดยพิจารณาจ าแนกกลุ่มตามความคิดเห็น และสรุปน าเสนอในรูปแบบของการบรรยาย 
 
 
ผลการวิจัย 

                ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นเพศหญิง  
คิดเป็นร้อยละ 61.84 ส่วนใหญ่มีอายุ 30 – 50 ปี (ร้อยละ 64.47) ด้านวุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท (ร้อยละ 76.32)  ส่วนใหญ่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (ร้อยละ 80.2)  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี (ร้อยละ 30.26) ด้านความรู้ความเข้าใจเรื่องการนิเทศการสอน ส่วนใหญ่มี
ความรู้ (ร้อยละ 92.11) ส่วนใหญ่ได้รับความรู้ความเข้าใจจากการศึกษาต าราเอกสาร (ร้อยละ 57.89)   
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1.  ด้านการเตรียมการนิเทศการสอน  
  1.1   การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอน 
   ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอนคิดเป็นร้อยละ 
98.68 โดยเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกับกรรมการวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้างานนิเทศ การคัดเลือกคณะกรรมการด าเนินการนิเทศพิจารณาเลือก 
ผู้มีประสบการณ์สอนนาน ด้านหน้าที่ของคณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอน พบว่า ส่วนใหญ่หน้าที่ประกอบด้วย 
การสังเกตการสอน รองลงมาเป็นการให้ค าปรึกษาแนะน า และสนับสนุนครูตามล าดับ 
   1.2  การวางแผนการนิเทศการสอน 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศการสอน พบว่า มีการวางแผนการนิเทศการสอน
คิดเป็นร้อยละ 96.05 ซึ่ งด าเนินการโดยคณะกรรมการด าเนินการนิ เทศการสอน โดยพิจารณาจากข้อมูล 
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สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน รองลงมาคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความต้องการของบุคลากร
ตามล าดับ และให้ความรู้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อนการนิเทศ ด้วยการจัดอบรมสัมมนา อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึง 
มีการเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ในการนิเทศโดยเตรียมแผนการสอน รองลงมาคือ หลักสูตร และคู่มือครู ตามล าดับ 
   1.3  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอน 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอน พบว่า มีการเตรียมเครื่องมือ  
มีการเตรียมเครื่องมือ คิดเป็นร้อยละ 90.79 ส่วนใหญ่ผู้ ให้ข้อมูลเป็นผู้ ใช้ เครื่องมือโดยตรง รองลงมาคือ  
เป็นผู้สร้างเครื่องมือ และเป็นผู้วางแผนการใช้เครื่องมือตามล าดับ โดยเครื่องมือที่ใช้ส่วนใหญ่เป็นแบบผสมผสานทั้ง 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   1.4   ปัญหาด้านการเตรียมการนิเทศการสอน 
   ผลการวิจัย พบว่า มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 81.58 ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่ที่พบในขั้นเตรียมการ 
นิเทศการสอนหรือการวางแผนการนิเทศ คือ ไม่สามารถจัดตารางเวลาในการนิเทศการสอนให้เหมาะสมกับภาระงานของ
ครูและผู้นิเทศ รองลงมาคือขาดการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผู้นิเทศกับครู และผู้นิเทศและครูไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศการสอนตามล าดับ 
 2.  ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน  
   2.1  เทคนิควิธีการที่ใช้ในการนิเทศการสอน  
   ด้านเทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการนิเทศการสอน พบว่า ส่วนใหญ่ใช้การสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 
86.84 รองลงมาคือ การให้ค าปรึกษา และการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงตามล าดับ โดยผู้นิเทศรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการสอน 
พฤติกรรมการสอน และพฤติกรรมนักเรียนตามล าดับ ด้านวิธีการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการนิเทศการสอน  
พบว่า ส่วนใหญ่ให้ค าปรึกษาแนะน า คิดเป็นร้อยละ 56.58 รองลงมาคือ อบรมพัฒนาครู และสร้างขวัญก าลังใจ 
  2.2   การนิเทศติดตามผลการด าเนินการ 
    การวิจัยพบว่า มีการนิเทศติดตาม คิดเป็นร้อยละ 96.05 โดยส่วนใหญ่ใช้วิธีการบันทึกผล 
หลังการสังเกตการสอน รองลงมาคือ ให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) แก่ครู คิดเป็นร้อยละ 77.63 และประชุม
ปรึกษาหารือคณะกรรมการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 39.47 ตามล าดับ ทั้งนี้ให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback)  
แก่ครู โดยแจ้งด้วยวาจาเป็นรายบุคคล  
  2.3   ปัญหาการด าเนินการนิเทศการสอน  
   การวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 76.32 ซึ่งปัญหาที่พบในระหว่าง 
การด าเนินการนิเทศการสอนส่วนใหญ่ คือ ผู้นิเทศมีภาระงานมากจึงไม่สามารถนิเทศการสอนได้ต่อเนื่อง รองลงมาคือ  
ผู้นิเทศขาดความเชี่ยวชาญในด้านเนื้อหาวิชา และขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการนิเทศการสอนตามล าดับ  
 3. ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน 
   3.1  การประเมินผลการนิเทศการสอน 
    การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน พบว่ามีการประเมินผล 
การจัดการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 69.74 ส่วนใหญ่ผู้มีหน้าที่ประเมินผล คือ คณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอน 
ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการนิเทศการสอน พบว่า ส่วนใหญ่ใช้แบบสังเกตการปฏิบัติงานของครู รองลงมาคือ 
แบบประเมินตนเองของผู้นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 27.63 และแบบประเมินขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 25 
และส่วนใหญ่ใช้วิธีการประเมินแบบเป็นทางการ โดยใช้เครื่องมือต่าง  ๆ  
   3.2 ปัญหาด้านการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
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    ผลการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาด้านการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่
มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 53.95 และปัญหาที่พบมากท่ีสุดในการประเมินผลการนิเทศการสอน คือ ขาดการน า 
ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา รองลงมาคือผู้ประเมินขาดความรู้ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน และ
บุคลากรไม่เห็นความส าคัญของการประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 9.21 เท่ากัน 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ พบว่า ด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศการสอน  
ส่วนใหญ่มีการเสนอแนะให้จัดประชุมกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือชี้แจงแนวปฏิบัติ ส่วนด้ านการด าเนินการ 
นิเทศการสอนนั้น พบว่ามีการเสนอแนะให้สร้างความตระหนักในการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การเก็บข้อมูลที่เป็นจริง 
และด้านการปฏิบัติหลังการนิเทศการสอน พบว่า ส่วนใหญ่มีข้อเสนอแนะให้ครูน าผลการนิเทศไปพัฒนาตนเอง   
 
การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่มที่ 2 มีผลการวิจัยที่น่าสนใจที่จะน ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 

การด าเนินการนิเทศการสอน 
 ด้านการเตรียมการนิเทศการสอน 
  1.  การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอน 
   การวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอนโดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการ
ชุดเดียวกับคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน มีการคัดเลือกคณะกรรมการโดยส่วนใหญ่พิจารณาเลือกผู้มีประสบการณ์
สอนนาน เพราะศาสตร์การนิเทศเป็นศาสตร์ที่ต้องใช้ประสบการณ์ที่สั่งสม เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรม ลักษณะ และ 
วิธีการสอนของครู อันจะเป็นผลให้สามารถพิจารณาช่วยแก้ไขปัญหาและหาแนวปฏิบัติที่ถูกต้องให้ครู การที่ผู้นิเทศ 
มีประสบการณ์สอนจะท าให้มีมุมมองกว้างและแสดงให้เห็นถึงวุฒิภาวะของผู้นิเทศ ซึง่สอดคล้องกับ มนูญ อรุณไพโรจน์ (2553) 
ที่กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้นิเทศว่าต้องมีคุณสมบัติทางวิชาชีพโดยเป็นผู้มีความสามารถทางวิชาการ  มีประสบการณ์ใน 
การสอนมีการค้นคว้าทดลอง รู้และท าวิจัยการเรียนการสอน  มีเทคนิควิธีการแนะน าและนิเทศการสอน  
  2. การวางแผนการนิเทศการสอน  
   ด้านการวางแผนการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่มีการวางแผนการนิเทศการสอน  
ก าหนดแผนงานโดยคณะกรรมการด าเนินการ โดยใช้ข้อมูลสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประกอบ 
การวางแผน ผู้วิจัยเห็นว่าการที่โรงเรียนใช้ข้อมูลสภาพปัญหาการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นข้อมูลประกอบ 
การพิจารณาก าหนดกรอบแผนการนิเทศ เป็นแนวคิดที่ถูกต้องและส าคัญ อันจะท าให้แก้ไขปัญหาได้ตรงจุด และพัฒนาครู
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Hoy & Syht (1987, as cited in DiPaoli & Hoy, 2014) ที่กล่าวว่า การวางแผน 
การนิเทศควรมุ่งเน้นการวินิจฉัยปัญหา มีขั้นตอนได้แก่ 1) Identify Problem เป็นการระบุขอบเขตของปัญหา  
2) Diagnose Causes ค้นหาสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหา และ 3) Develop Action Plans เป็นการพัฒนาวิธีการหรือ 
หาทางเลือกที่เหมาะสม 
 3. การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอน 
   ด้านการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศการสอน งานวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่ใช้เครื่องมือแบบผสมผสานทั้ง 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพราะการใช้เครื่องมือแบบผสมผสานช่วยให้สามารถเก็บข้อมูลได้อย่างครอบคลุมและ 
มีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยเห็นว่า เครื่องมือการนิเทศที่เหมาะสมกับบริบทจะท าให้การนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับเครื่องมือการสังเกตการสอนของ วชิรา  เครือค าอ้าย (2558) กล่าวว่า เครื่องมือชนิดนี้เป็นการบันทึก 
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การสังเกตการสอนที่มีการบันทึกเชิงปริมาณในลักษณะของความถี่ หรือจ านวนครั้งของพฤติกรรมที่ผู้รับการนิเทศ 
แสดงออกมาในขณะที่จัดการเรียนรู้ ร่วมกับการบันทึกข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมในประเด็นส าคัญ 
  4.  ปัญหาการเตรียมการนิเทศ 
    ปัญหาที่พบส่วนใหญ่ คือ ไม่สามารถจัดตารางเวลาในการนิเทศการสอนให้เหมาะสมกับภาระงานของครู
และผู้นิเทศ เนื่องจากผู้นิเทศและครูไม่มีเวลามากพอส าหรับการนิเทศ เพราะปัจจุบันภาระงานของครูในโรงเรียนมีมาก  
ทั้งภาระงานสอน และภาระอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน ประกอบกับการจัดตารางสอนเป็นการจัดตั้งแต่ก่อนเปิดภาคเรียน 
โรงเรียนบางแห่งยังไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอนอย่างเป็นรูปธรรม ท าให้ไม่สามารถก าหนดตารางเวลา
ให้เหมาะสม ทั้งนี้ปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ราณี  กุยรัมย์ (2554) ที่ว่า ปัญหาด้านการวางแผนการนิเทศ 
ในสถานศึกษา ได้แก่ การนิเทศไม่ตรงตามปฏิทิน ครูมีภารกิจ วางแผนไว้แต่ไม่ได้ปฏิบัติตามแผน  
  
  ด้านการด าเนินการนิเทศการสอน 
  1. เทคนิควิธีการนิเทศการสอน 
   งานวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่มีการใช้เทคนิควิธีการสังเกตการสอน เพราะการใช้วิธีการสังเกตการสอนเป็น
วิธีการที่สามารถปฏิบัติได้จริง เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงในห้องเรียน ทั้งนี้ข้อมูลที่บันทึกจากการสังเกตการสอนจะ
ท าให้เห็นปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียนอย่างชัดเจน ท าให้แก้ปัญหาได้ถูกต้องเหมาะสม  ผู้วิจัยมีความเห็นว่า  
การสังเกตการสอนเป็นวิธีที่ปฏิบัติได้ในทุกบริบทโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการนิเทศการสอนของ  
Acheson and Gall (1997) ที่กล่าวถึงการสังเกตการสอนว่า การสังเกตการสอนต้องด าเนินการด้วยกระบวนการที่มี 
การวางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการสอนที่เหมาะสม และมีวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ และสอดคล้องกับ 
มนูญ อรุณไพโรจน์ (2553) ที่กล่าวถึงเทคนิคของการสังเกตการสอนว่าเป็นเทคนิคที่จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนได้
อย่างตรงจุดมากที่สุด ผู้นิเทศต้องท าความเข้าใจ ให้ครูยอมรับและเปิดกว้างในการพัฒนาตนเอง โดยผู้นิเทศต้อง 
มีเครื่องมือทีเ่ป็นระบบจะช่วยให้ครูได้แนวทางที่ชัดเจนในการปรับปรุงการเรียนการสอน   
  2. ข้อมูลที่ต้องรวบรวมจากการนิเทศการสอน 
   งานวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่รวบรวมวิธีการและกระบวนการสอน เพราะหัวใจส าคัญของการสอนคือวิธีการ
ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจและสามารถน าความรู้ไปใช้ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ การออกแบบการสอนจึง 
เป็นสิ่งส าคัญส าหรับครู ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า  การนิเทศการสอนโดยเก็บข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการและกระบวนการต้องพิจารณาทั้ง
ล าดับขั้นตอนและความถี่ของพฤติกรรมจึงจ าเป็นต้องเลือกใช้เครื่องมือให้เหมาะสม สอดคล้องกับที่ วชิรา  เครือค าอ้าย (2558) 
กล่าวถึงข้อมูลที่เก็บโดยใช้เครื่องมือต่าง ๆ ได้แก่ เครื่องมือเชิงปริมาณ ใช้บันทึกว่าขณะสอนครูและนักเรียนแสดง
พฤติกรรมใดบ้าง ลักษณะที่พฤติกรรมที่ครูและนั กเรียนแสดงออกมามีจ านวนความถี่มากน้อยเพียงใด และ 
เครื่องมือเชิงคุณภาพใช้บันทึกข้อมูลที่ละเอียดครบถ้วนในทุก  ๆขั้นตอน 
  3. วิธีการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการนิเทศการสอน 
   ด้านวิธีการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการนิเทศการสอน งานวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่เป็น 
การให้ค าปรึกษาแนะน า เพราะการให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการที่แสดงให้เห็นความต้องการที่จะช่วยเหลือพัฒนาครู
อย่างแท้จริง โดยเรื่องที่ให้ค าปรึกษาหมายรวมถึงทุกเรื่องที่เกิดขึ้นในห้องเรียนและรวมถึงการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้อง
กับวัชรา เล่าเรียนดี (2556) ที่กล่าวถึงขั้นกระบวนการน า (Leading Processes) เป็นกระบวนการน าบุคคลต่าง ๆ ใน 
การท างาน ประกอบด้วยการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ให้ค าปรึกษาแนะน า สร้างแรงจูงใจในการท างาน สื่อสารเพ่ือ
ความเข้าใจในขณะท างาน และสอดคล้องกับเก็จกนก  เอ้ือวงศ์ (2555) ระบุไว้ว่า หากใช้กระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาครู
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และผู้ปฏิบัติงานจะท าให้ได้ผลส าเร็จของงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ โดยผู้นิเทศให้ค าปรึกษาแนะน าและเสริมสร้าง 
ขวัญก าลังใจให้ครู 
  4.  การนิเทศติดตามผลการด าเนินการนิเทศการสอน  
  งานวิจัยพบว่า วิธีการติดตามผลการด าเนินการนิเทศการสอน ส่วนใหญ่ใช้การบันทึกผลหลังจาก 
การสังเกตการสอน มีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) แก่ครูโดยแจ้งด้วยวาจาเป็นรายบุคคล ทั้งนี้การบันทึกผล 
หลังการสังเกตการสอนจะท าให้ได้ข้อมูลที่ เป็นข้อเท็จจริง เมื่อน ามาวิ เคราะห์จะต้องให้ข้อมูลสะท้อนกลับ  
การที่โรงเรียนส่วนใหญ่ใช้วิธีการแจ้งด้วยวาจาเป็นรายบุคคล เป็นวิธีการที่เหมาะสมเนื่องจากการแจ้งด้วยวาจาเป็น 
การอธิบายสะท้อนสิ่งที่สังเกตได้ เป็นการให้เกียรติครูผู้รับการนิเทศซึ่งสอดคล้องกับที่ Harris (1985) ได้กล่าวถึงกิจกรรม 
หลังการสังเกตการสอน (Post-observation Activities) ว่ามีขั้นตอนคือ 1) การบันทึกผลหลังการสังเกตการสอน  
2) วิเคราะห์ข้อมูลที่บันทึกเพ่ือการสื่อสารกับครู 3) รวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ในห้องเรียน  
4) ให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่ครู 5) แปลความ ตีความ ประเมินค่า และตัดสินใจ และ 6) วางแผนการพัฒนาขั้นต่อไป  
 5. ปัญหาด้านการด าเนินการนิเทศ 
   การวิจัยพบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ที่พบคือ ผู้นิเทศมีภาระงานมากจึงไม่สามารถนิเทศการสอนได้ต่อเนื่อง 
เพราะภาระงานของครูมีทั้งงานสอนและงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน และส่วนมากผู้นิเทศได้รับมอบหมายงานพิเศษ
และมีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลงาน โดยส่วนใหญ่เป็นหัวหน้างานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงท าให้ 
ไม่สามารถนิเทศการสอนได้ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, อ้างถึงใน 
เก็จกนก  เอ้ือวงศ์, 2555) พบว่า การนิเทศยังไม่เข้มแข็ง แม้สถานศึกษาแต่ละแห่งได้จัดให้มีการนิเทศโดยใช้วิธีการนิเทศ
ที่แตกต่างกัน แต่การนิเทศยังขาดความต่อเนื่องและไม่มีระบบเท่าที่ควร  
 
 ด้านการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 1.  ผู้ประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
   ด้านผู้ประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน งานวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่ผู้ประเมินเป็นคณะกรรมการ
ด าเนินการนิเทศการสอน เนื่องจากเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงและรู้กระบวนการจัดการนิเทศการสอนทั้งหมด ท าให้ 
ประเมินผลได้ สอดคล้ องกับวั ตถุประสงค์ และประเมินได้ ครอบคลุมทุ กองค์ประกอบ สอดคล้ องกับที่  
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2554) กล่าวถึงการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนว่า อาจกระท าโดยบุคคลที่มีหน้าที่
รับผิดชอบต่อการจัดโปรแกรมหรืออาจกระท าโดยหน่วยงานภายนอกหรือเจ้าหน้าที่ที่มีความสามารถ  
  2. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการนิเทศการสอนพบว่า ส่วนใหญ่ใช้แบบสังเกตการปฏิบัติงานด้านการสอน
ของครูเพราะการสังเกตเป็นวิธีการที่ได้ข้อมูลที่เกิดขึ้นในสภาพจริง และครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ที่ก าหนด  
ซึ่งสอดคล้องกับ วัชรา  เล่าเรียนดี (2556) ที่กล่าวว่า การประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนประกอบด้วย 
การตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยตัดสินเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน วัดและประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและ 
ท าการวิจัยผลการปฏิบัติงาน  
  3.  ด้านวิธีการประเมินผลการนิเทศการสอน 
   งานวิจัยพบว่า วิธีการประเมินผลการนิเทศการสอนส่วนใหญ่ เป็นการประเมินแบบเป็นทางการโดย 
ใช้เครื่องมือต่าง  ๆเพราะการประเมินแบบเป็นทางการท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง ทั้งยังมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถ
กระท าได้อย่างเป็นระบบตั้งแต่การแต่งตั้ งคณะกรรมการ การวางแผน การจัดท าเครื่องมือการประเมิน  
ลงมือประเมิน และสรุปรายงานผล สอดคล้องกับที่ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2554) กล่าวถึงการประเมินแบบเป็น 
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การทางการ (Formal Evaluation) ว่ามีความสมบูรณ์ มีความเที่ยงตรง และเชื่อมั่น มีการใช้เทคนิคทางสถิติใน 
การประเมิน ใช้เครื่องมือและข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์   
  4. ปัญหาด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน 
   งานวิจัยพบว่า ปัญหาส่วนใหญ่คือ ขาดการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา เพราะ 
ครูไม่ตระหนักถึงความส าคัญและเป้าหมายของการนิเทศการสอน อีกท้ังขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับ 
ผลการประเมินจึงท าให้ไม่มีการต่อยอดน าผลไปใช้พัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐกานต์ รัชชะ  อานันท์ ทาปทา และ 
สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2561) ว่าปัญหาด้านการประเมินผลการนิเทศที่พบคือ โรงเรียนมีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินไปใช้ใน 
การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการนิเทศมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดและยังสอดคล้องที่วชิรา เครือค าอ้าย (2558) กล่าวถึงเรื่องปัญหา
ด้านขาดการน าผลการประเมินการนิเทศของครูมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ว่าไม่มีการถอดบทเรียนและน ามาใช้จริง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 
   1. โรงเรียนควรหาแนวทางในการส่งเสริม พัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการสอนทั้งในเรื่องของ
กระบวนการนิเทศแบบครบวงจร ตลอดจนเทคนิคและทักษะในการนิเทศให้แก่คณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอน 
  2. โรงเรียนควรด าเนินการประเมินผลการจัดการนิ เทศอย่างต่อเนื่อง และน าผลการประเมิน 
ไปใช้เป็นข้อมูลในการหาแนวทางปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางหรือนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาการนิเทศการสอนที่พบเพ่ือพัฒนาระบบ
การนิเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2.  ควรศึกษาการด าเนินการนิเทศของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เปรียบเทียบผลและวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการนิเทศการสอน 
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