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บทคัดย่อ  

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 19 โรงเรียน จ านวน
ทั้งสิ้น 316 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจงเป็นผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ
รองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนละ 2 คน รวมจ านวน 57 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.71, SD = 0.49) 
สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (M = 3.81, SD = 0.58) 
รองลงมาคือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (M = 3.79, SD = 0.57) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M = 
4.58, SD = 0.45) ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (M = 
4.66, SD = 0.44) รองลงมาคือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (M = 4.64, SD = 0.48) 
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Abstract 
 The aim of this study was to study the current and desirable states of technological leadership 
for secondary school administrators under The Secondary Education Service Area Office 8. The population 
consisted of the school administrators and the teachers in small-sized schools under The Secondary 
Education Service Area Office 8 in a total of 19 schools, with the total number of 316 participants. The 
informants are 1 of the school director or the school deputy director and 2 of the head of department, 
In a total of 57 informants. The research showed the current state of technological leadership of school 
administrators for secondary school administrators under The Secondary Education Service Area Office 8 
in the overall level was at a high level ( M = 3.71, SD = 0.49). The current state with the most practical 
term is the technology support in administration (M = 3.81, SD = 0.58) The desirable state of technological 
leadership for secondary school administrators under The Secondary Education Service Area Office 8 in 
the overall level was at the highest level ( M = 4.58, SD = 0.45) The current state with the most practical 
term is the technology support in administration (M = 4.64, SD = 0.48) 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี / ผู้บริหารสถานศึกษา / ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
KEYWORDS: TECHNOLOGICAL LEADERSHIP / ADMINISTRATORS / THE SECONDARY  

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 8 
 
บทน า  

ในปัจจุบันเทคโนโลยีมีความจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะเทคโนโลยี
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนได้ กล่าวคือ ในด้านการบริหารงาน 
การน าเครื่องมือเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการข้อมูลจะช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายเป็นอันมาก ในด้าน  
การจัดการเรียนการสอนนั้น การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนกา รสอนอย่างถูกวิธีจะช่วยพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ได้ดีขึ้น (ภัทรา ธรรมวิทยา, 2557) นอกเหนือจากวิทยาการคุณภาพของศาสตร์หลัก ระบบ
การจัดการเรียนการสอน การบริหารงานที่มีคุณภาพแล้วนั้น ถ้าสถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีด้วย 
จะให้ความสะดวกสบาย ให้ประโยชน์ทั้งผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร (วิชิต สุขทร, 2556)  

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญท่ีช่วยให้ผู้บริหารปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับโรงเรียนได้สนับสนุนในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 
ด้านวัสดุครุภัณฑ์ และด้านการจัดการศึกษาที่มีความจ าเป็น การนิเทศ การประเมินผลเพ่ือระบบสารสนเทศที่
เป็นกระบวนการในด้านคุณภาพการบริหารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นกระบวนการด าเนินงาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการเสาะแสวงหา การวิเคราะห์ การจัดเก็บ การจัดการ และการเผยแพร่ข้อมูล
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการบริหารงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต (เธียรรัตน์ ไชยโรจน์, 2557) 

ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและเห็นความส าคัญของ
การศึกษา จึงน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนระบบการศึกษา สถานศึกษาหลายแห่งมีการวางระบบเครือข่ายที่มี
ความเสถียรภาพ และมีความเร็วสูง ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 
แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีโรงเรียนหลายแห่งที่ไม่ได้ตระหนักถึงประโยชน์ของเทคโนโลยี และยังขาดการน า
เทคโนโลยีไปใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้มีปัจจัยหลายๆ อย่างที่เป็นส่วนท าให้
โรงเรียนขาดการส่ง เสริมทางด้านเทคโนโลยี  เช่น ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการใช้ เทคโนโลยี   
(ทินกฤต รุ่งเมือง, 2552) และงบประมาณคือ ส่วนหนึ่งที่ท าให้โรงเรียนขาดการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
(สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์, 2557) นอกจากนี้ สุธาสินี สว่างศรี (2553) ยังได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
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สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลต่อการบริหารจัดการเนื่องจากการขาดแนวทาง และความรู้ในการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน แสดงให้เห็นว่า แม้ว่าเทคโนโลยีจะมีประโยชน์มากเพียงใด ถ้าไม่มีความรู้ 
ขาดทักษะในการน าไปใช้งาน ก็ไม่สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ให้กับองค์กรได้ ตลอดจนอาจก่อให้เกิด
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นและเกิดปัญหาในการด าเนินงานขึ้นอีกด้วย ปัญหาที่ส าคัญที่สุดในการใช้เทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพในโรงเรียน คือ ประสิทธิภาพของผู้บริหาร (Rivard, 2010) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ภายใต้ประเทศไทย 4.0 ได้ก าหนดเป้าหมายให้ครู อาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยมีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งยังมีแผนงานโครงการ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีการสื่อสารทางการศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานทางการศึกษา รวมถึงมีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความ
ต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งการเข้าถึง
เทคโนโลยีที่กลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตเด็กรุ่นใหม่จะใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ บุคลากรในวงการศึกษาก็
จ าเป็นต้องเป็นคนที่สามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการ
ค้นคว้าพัฒนา ความรู้ของตนเอง ขณะเดียวกันยังจะต้องสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 
อีกด้วย แต่ทั้งนี้การยอมรับและการใช้เทคโนโลยีของบุคลากรจะมีระดับความสามารถท่ีแตกต่างกัน การน าเอา
เทคโนโลยีมาใช้จึงจ าเป็นต้องมีแผนการจัดการที่ชัดเจน เช่นเดียวกันกับการวางโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยว ข้อง 
จะต้องมีทั้งการลงทุนและการพัฒนาบุคลากรไปพร้อมๆ กัน (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2559 อ้างถึงใน 
นวรัตน์ รามสูต และ บัลลังก์ โรหิตเสถียร, 2559) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีได้กลายเป็นกลยุทธ์ส าหรับการ
พัฒนาคุณภาพทางวิชาการและความส าเร็จของนักเรียน มาตรฐานเทคโนโลยีการศึกษาแห่งชาติส าหรับ
ผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ( National Education Technology Standards and Performance Indicator for 
administrators: NETS-A) ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ขึ้ น โ ด ย  International Society for Technology in 
Education (ISTE) ซึ่งไม่เพียงแต่ใช้เทคโนโลยีเท่านั้น ยังต้องพัฒนาและเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมโรงเรียนอีก
ด้วย แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการใช้
เทคโนโลยีของครูในการเรียนการสอน (Anderson & Dexter, 2005) 

นอกจากนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของเทคโนโลยี ที่
บุคลากรทางการศึกษาควรมี และใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะเห็นได้จากการก าหนดทิศทางการพัฒนา
การศึกษา โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ได้ก าหนดจุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจ านวน 4 จุดเน้น ได้แก่ 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ 2. มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ
และเทคโนโลยี 3. การให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 4. การสร้างขวัญก าลังใจ  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8, 2559) 

สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่มีปัญหาในด้านงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนที่ไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ได้รับงบประมาณจากรัฐบาลในจ านวนจ ากัด  จึงส่งผลให้ขาดแคลนครุภัณฑ์ และเทคโนโลยีในการสนับสนุน
การสอน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2557) ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาครู (Yukl, 2006) โดยใช้อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จากปัญหาและความจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  
 
วัตถุประสงค์    

เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง แล้วได้น ามา
สังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ของ Technical Standards and Safety Authority (TSSA, 
2001), International Society for Technology in Education (ISTE, 2009), National Education 
Technology Standards and Performance Indicator for administrators (NEST-A, 2009), ชวลิต เกิด
ทิพย์ (2550), บรรจบ บุญจันทร์ (2554), Yee (2000), Weng and Tang (2014), Chang (2012) และ
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา คุรุสภา (2556) ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยี 2) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี 3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4) การ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 5) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 6) การมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

 

 

 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จ านวน 19 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 316 คน 

แนวคิดภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  
ของ TSSA (2001), ISTE (2009), NETS-A (2009), 
ชวลิต เกิดทิพย์ (2550), บรรจบ บุญจันทร์ (2554), Yee 
(2000), Weng and Tang (2014), Chang (2012) และ
มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา คุรุสภา (2556) ซ่ึง
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
2. การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
3. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
5. การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
6. การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 
 

 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้น า เชิง เทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
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 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน 

โรงเรียนละ 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 57 คน 
 วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยมากที่สุด เลือกสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยเป็นการ
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีลักษณะค าถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 การสร้างแบบสอบถามมีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1) ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
  2) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ถูกวิธี  น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสังเคราะห์เป็นขอบเขต
เนื้อหาของเครื่องมือโดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
  3) สร้างเครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามจากกรอบแนวคิด โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณา ตรวจสอบเพ่ือให้สอดคล้อง เหมาะสม และครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาของการวิจัยที่ก าหนดขึ้น 
รวมถึงความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนทางภาษา และรูปแบบเครื่องมือ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไข 
  4) น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของข้อ
ค าถาม น าผลการตรวจสอบมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) 
โดยพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป แล้วปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ และให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง  
  5) สร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งใช้หลักเกณฑ์แปลความหมาย
ของค่าเฉลี่ยการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ทั้ง 5 ระดับ (Best, 1981) ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 โรงเรียนละ 3 ฉบับ จ านวน 19 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 57 ฉบับ ได้รับกลับคืนมาจ านวน 57 
ฉบับ เก็บข้อมูลได้คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้ให้ข้อมูล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งในปัจจุบัน และ
ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบันเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) ใช้การวิเคราะห์ความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8  มีลักษณะค าถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย (M) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียนละ 3 คน รวม
ผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 57 คน ซึ่งมีข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามแสดงในตารางที่ 1 ดังนี้   

 
ตาราง 1  
ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   
 1) ชาย 24 42.1 
 2) หญิง 33 57.9 
2 อาย ุ   
 1) น้อยกว่า 40 ปี 24 42.1 
 2) 40 - 45 ปี 5 8.8 
 3) 46 - 50 ปี 13 22.8 
 4) 51 - 55 ปี 7 12.3 
 5) 56 ปี ข้ึนไป 8 14.0 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
3 วุฒิการศึกษา   
 1) ปริญญาตร ี 34 59.6 
 2) ปริญญาโท 22 38.6 
 3) ปริญญาเอก 1 1.8 
4 ต าแหน่งในปัจจุบัน   
 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 19 33.3 
 2) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 38 66.7 
5 ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน   
 1) น้อยกว่า 5 ปี 17 29.8 
 2) 5 - 7 ปี 12 21.1 
 3) 8 - 10 ปี 9 15.8 
 4) 11 - 13 ปี 3 5.2 
 5) 14 - 16 ปี 2 3.5 
 6) มากกว่า 16 ปี 14 24.6 

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 57.9 มีอายุน้อยกว่า 

40 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.1 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 59.6 มีต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 33.3 และเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 66.7 ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน น้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.8  

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 สามารถสรุปผลได้ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8  

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
สภาพปัจจุบัน อันดับ 

ที ่
สภาพที่พึงประสงค ์ อันดับ 

ที ่M SD แปลผล M SD แปลผล 
1. การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  3.71 0.59 มาก 3 4.51 0.49 มากที่สุด 6 
2. การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี 3.69 0.62 มาก 5 4.58 0.49 มากที่สุด 3 
3. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารงาน 

3.81 0.58 มาก 1 4.66 0.44 มากที่สุด 1 

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน 

3.70 0.52 มาก 4 4.54 0.55 มากที่สุด 5 

5. การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล 

3.56 0.62 มาก 6 4.56 0.59 มากที่สุด 4 

6. การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 3.79 0.57 มาก 2 4.64 0.48 มากที่สุด 2 
รวม 3.71 0.49 มาก - 4.58 0.45 มากที่สุด - 
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สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 3.71, SD = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก
ด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน (M = 3.81, SD = 0.58) รองลงมาคือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (M = 3.79,  
SD = 0.57) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (M = 3.71, SD = 0.59) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน (M = 3.70, SD = 0.52) ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี (M = 3.69, SD = 0.62) 
ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีระดับสภาพปัจจุบันต่ าสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล  
(M = 3.56, SD = 0.62) 

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.58, SD = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ด้านการสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (M = 4.66, SD = 0.44) รองลงมาคือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี (M = 4.64, SD = 0.48) ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี (M = 4.58, SD = 0.49) ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (M = 4.56, SD = 0.59) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน (M = 4.54, SD = 0.55) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีระดับสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (M = 4.51, SD = 0.49) 

 
อภิปรายผล 
 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินงานจัดเก็บข้อมูล แสดงให้เห็นว่า ในระบบบริหารงานโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก การใช้ทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมีความส าคัญ และผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นกลไกส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ เพราะ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีอ านาจและมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย และตัดสินใจภายใต้เงื่อนไขของปัจจัย
ทางการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ และการบริหารจัดการ ดังนั้นการสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานจัดเก็บข้อมูลต่างๆ ขององค์การ เป็นลักษณะของความเป็นผู้น าเชิง
เทคโนโลยี สอดคล้องกับแนวคิดของ ISTE (2009) ที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเป็นผู้น า และการ
จัดการยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องโดยการใช้ทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการศึกษาของ Chang (2012) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีของครู และประสิทธิภาพในการสอนของครู
ในโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี คือ การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยี และสอดคล้องกับผลการศึกษาของคมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2558) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การใช้ ICT ในการบริหารงาน 
 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุดรองลงมา โดย
ข้อที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการเข้าถึงข้อมูลที่ส าคัญ
ของผู้อ่ืนหรือหน่วยงานใดๆ ต้องได้รับความยินยอมก่อนเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความส าคัญของการสร้าง
จิตส านึกเกี่ยวกับการใช้งานเทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมให้เกิดข้ึนในองค์การ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเป็นผู้ที่
ต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมและวิสัยทัศน์เพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติของคนในองค์กรอย่างแท้จริง สอดคล้อง
กับแนวคิดของ American Institute for Research (2004) ที่กล่าว่า สิ่งที่ผู้น าต้องใส่ใจประกอบด้วย การ
กระตุ้นให้ผู้ปฎิบัติงานและตัวผู้น าเอง ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูลที่เหมาะสม ค านึงถึงความเป็น
ส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศ และทรัพย์สินทางปัญญา   
 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล โดยรวมมีสภาพปัจจุบันที่ต่ าสูงที่สุดในกลุ่ม อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารเห็นว่า สถานศึกษาขนาดเล็กยังมีความไม่ซับซ้อนในการที่จะวัดผลและประเมินผลใน
หลายๆ ส่วน และยังสามารถใช้รูปแบบการวัดผลแบบเดิมได้ ประกอบกับขีดความสามารถขององค์กรที่มีอย่าง
จ ากัดในสถานศึกษาขนาดเล็ก จึงท าให้การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและประเมินผลยังมีการน ามาใช้ใน
สถานศึกษาไม่มากเท่าที่ควร แม้ว่าจะประโยชน์ในหลายด้านก็ตาม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัตติกรณ์ จง
วิศาล (2556) กล่าวว่า การประเมินผลมีความส าคัญ เพราะท าให้บุคคลได้ตระหนักว่าตนเองมีจุดแข็งและ
จุดอ่อนอะไร หรือจุดที่ควรน ามาพัฒนาตนเองในปัจจุบันคืออะไร ระดับผลงานของตนหรือประสิทธิผลของงาน
อยู่ในระดับใด การประเมินผลจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนา โดยความส าคัญของการประเมินผล คือ การ
ก าหนดมาตรฐานในการพัฒนา การกระตุ้นให้เกิดการประเมินผลตนเอง และท าให้แนวทางการพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานสู่เป้าหมายที่ต้องการในอนาคต 
 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารงาน โดยข้อที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ประเมินผลและรายงานผลการใช้งบประมาณและผลการด าเนินงาน แสดงให้ เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความต้องการเรียนรู้และต้องการพัฒนาทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
น ามาใช้ในการบริหารงานในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตาม
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556, 4 ตุลาคม) พบว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้ด้านการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดรองลงมา โดยข้อที่มีสภาพที่พึงประสงค์
สูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู บุคลากร และนักเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเห็นความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีและ
เข้าใจถึงการใช้สารสนเทศร่วมกันโดยไม่ให้เกิดความขัดแย้งและถูกต้องตามกฏหมาย จ าเป็นที่จะต้องมีการ
ก าหนดระเบียบข้อบังคับและการให้ความรู้แก่บุคลากรและนักเรียนถึงขอบเขตของการใช้งาน ซึ่งสอดคล้องกับ 
ISTE (2009) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่าง และอ านวยความสะดวก ในการท าความเข้าใจ
ประเด็นเรื่อง สังคม จริยธรรม กฎหมาย และความรับผิดชอบ ที่เก่ียวกับสังคมยุคดิจิทัล 
 การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีสภาพที่พึงประสงค์ที่ต่ าสูงที่สุด โดยข้อที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับระบบการบริหารจัดการให้สอดรับกับ
นโยบาย เช่น Online Management ระบบสนับสนุนการท างานแบบกลุ่ม เป็นต้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ควรมีความสามารถในการสื่อสารเพ่ือเป็นสิ่งจูงใจให้ผู้ตามเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ สร้างความ
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มั่นใจว่าจะสามารถน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกล้า ทองขาว (2552) 
กล่าวว่า การจัดวางทิศทางในอนาคตขององค์การ สามารถท าได้โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายในอนาคต โดยสามารถก าหนดได้ทั้งในระดับองค์การและระดับหน่วยงาน จากผลรวมทาง
ความคิดและการตัดสินใจของบุคลากรตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานทางการศึกษา 

    
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1)  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ควร
มีการฝึกอบรมผู้บริหารเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล วัดผลและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลให้ดียิ่งขึ้น 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มี
ระดับสภาพปัจจุบันต่ าสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
  2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือส านักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรมี
การฝึกอบรม การศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารของสถานศึกษา เพ่ือน า
เทคโนโลยีที่มีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านการบริหารงานในองค์การ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีสภาพ
ที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
    

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น (Need assessment) ของภาวะ

ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องได้รับการพัฒนา โดยใช้ดัชนีความส าคัญของล าดับความ
ต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNIModified) เ พ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นใน 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความแตกต่างกันหลายด้าน 
การวิเคราะห์และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจะช่วยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีข้อมูลในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 

2) ควรมีการศึกษาต่อเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้มี
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีให้ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพและสามารถน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

เนื่องจากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่
ในระดับมากที่สุด ดังนั้นหากมีการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จะช่วยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีแนวทางในการพัฒนา
ผู้บริหารอย่างเหมาะสม 
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