
206                    OJED, Vol.13, No.3, 2018, pp. 206-216 

An Online Journal   
of Education 

http://www.edu.chula.ac.th/ojed 

O J E D  
OJED, Vol. 13, No. 3, 2018, pp. 206-216 

 
 
 
 

การบริหารการเงินของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดสุขภาวะทางการเงิน       

FINANCIAL MANAGEMENT OF PRIVATE SCHOOLS IN BANGKOK  
BASED ON FINANCIAL HEALTH CONCEPT 

นายวีระ วัชรัตน์ศิริยุทธ * 
Vra Vatcharutsiriyuth 

อาจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย ** 
Sukanya Chaemchoy, Ph.D. 

บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากรอบแนวคิด 2 กรอบแนวคิด ได้แก่ 1) การบริหาร

การเงิน 2) อัตราส่วนทางการเงิน โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และการวิเคราะห์เนื้อหาจาก
เอกสารที่เกี่ยวข้อง จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 7 รายการ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารการเงิน ประกอบด้วย 1.1) การพยากรณ์และการวางแผน 1.2) การตัดสินใจ
ลงทุนและจัดหาเงินทุน 1.3) การประสานงานและการควบคุม 1.4) การติดต่อกับตลาดการเงิน และ 1.5) การบริหาร
ความเสี่ยงทางการเงิน 2) กรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน ประกอบด้วย 2.1) อัตราส่วนสภาพคล่อง 2.2) อัตราส่วน
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 2.3) อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ 2.4) อัตราส่วนความสามารถในการท า
ก าไร และ 2.5) อัตราส่วนมูลค่าตลาด 
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Abstract 
The research was a documentary research. The purposes of this research were to study the 

conceptual framework of 1) the financial management 2) financial ratio. This research analyzed data by 
content analysis and frequency table from 7 documents.  

The finding were as follow:  1 )  the conceptual framework of the financial management 
composed of 5 tasks as follow: 1.1) forecasting and planning 1.2) investment and financing decision 
1.3) coordination and control 1.4) dealing with the financial market and 1.5) financial risk management 
2) the conceptual framework of financial ratio composed of 5 groups as follow: 2.1) liquidity ratios 
2.2) efficiency ratios 2.3) leverage ratios 2.4) profitability ratios and 2.5) market-value ratios 
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บทน า  
 โรงเรียนเอกชนมีบทบาทส าคัญที่ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐ ในการกระจายการศึกษาให้เข้าถึง
ประชาชนทุกคน เนื่องจากรัฐด าเนินงานภายใต้งบประมาณที่จ ากัด การลงทุนจากภาคเอกชนช่วยให้เกิดการ
จัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน โดยไม่ต้องรองบประมาณด าเนินการจากรัฐ นอกจากโรงเรียนเอกชนจะสามารถช่วยแบ่ง
เบาภาระของรัฐในการจัดการศึกษาในเชิงปริมาณแล้วนั้น ด้วยการบริหารงานที่มีอิสรภาพและมีความคล่องตัว
กว่าโรงเรียนรัฐบาล ท าให้โรงเรียนเอกชนสามารถจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพด้วยการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในด าเนินกิจการโดยไม่มีข้อจ ากัดทางด้านระเบียบข้อบังคับเหมือนโรงเรียนรัฐบาล สามารถ
ปรับเปลี่ยนและเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้อย่าง
รวดเร็วและทันเหตุการณ์ อีกทั้งยังช่วยให้เกิดการแข่งขันในด้านคุณภาพในการจัดการศึกษา กระตุ้นให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพและสร้างมาตรฐานทางการศึกษาสูงขึ้น และยังเป็นการขจัดหรือลดการผูกขาดในการจัด
การศึกษา (ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2556)  
 อย่างไรก็ดีโรงเรียนเอกชนนั้นมีรูปแบบการบริหารงานในเชิงพาณิชย์มากกว่าโรงเรียนของรัฐบาลมาก 
แม้จะได้รับความช่วยเหลือจากรัฐแต่ก็จ าเป็นต้องมีผลประกอบการและผลตอบแทนของกิจการดีเพียงพอที่จะ
สามารถเปิดด าเนินกิจการต่อไป การบริหารงานทางการเงินที่ขาดสุขภาวะ อันหมายถึงการที่โรงเรียนมี
ผลตอบแทนต่ า ไม่มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ก่อหนี้สินในระดับสูง และขาดสภาพคล่อง อาจเป็นสาเหตุ
ของการปิดตัวลงของหลายโรงเรียนเอกชน 
 ณัฐกุล รุณผาบ (2557) ได้ท าการศึกษาถึงผลกระทบเมื่อโรงเรียนมีการปิดกิจการลง และคนพบว่าเกิด
ผลกระทบอย่างรอบด้านต่อผู้มีส่วนเกี่ยวของ ครูและพนักงานของโรงเรียนต้องถูกเลิกจ้างและกลายสภาพเป็น
ผู้ถูกเลิกจ้าง นักเรียนต้องท าการย้ายสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป โดยกลุ่มนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ระหว่าง
ช่วงชั้นต้องประสบปัญหาในการย้ายโรงเรียน ในบางรายอาจถึงขั้นต้องกลับไปเริ่มเรียนชั้นปีแรกของช่วงชั้น
เดิม เนื่องจากในหลายโรงเรียนนั้นไม่มีนโยบายในการรับนักเรียนเข้าศึกษาระหว่างช่วงชั้น ถึงแม้ในกรณีที่
นักเรียนสามารถย้ายโรงเรียนได้ทันที ก็ยังก่อผลกระทบต่อผู้ปกครองในด้านค่าเล่าเรียนส่วนเกินของโรงเรียน
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ใหม่ ค่าเครื่องแบบนักเรียนและอุปกรณ์การเรียนใหม่ ระยะทางในการเดินทางที่เพ่ิมขึ้น รวมไปถึงตัวนักเรียน
เองที่ต้องปรับตัวกับวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้นักเรียนอาจได้รับการศึกษาที่ด้อย
คุณภาพลงกว่าการเรียนที่โรงเรียนเดิม ซึ่งเป็นผลกระทบที่ก่อให้เกิดความเสียหายและเสียโอกาสอย่างมหาศาล 
ทั้งนี้เมื่อเกิดปัญหาจากการปิดกิจการของโรงเรียนเอกชนขึ้น ก็เป็นหน้าที่ของส านักบริหารงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ที่ต้องเข้ามาด าเนินการไกล่เกลี่ย เยียวยา ผู้ได้รับผลกระทบ รวมไปถึงการรับ
เป็นธุระในการจัดหาที่เรียนและที่สอนใหม่แก่นักเรียนและครูจากโรงเรียนที่ปิดกิจการ 
 จากเหตุผลดังกล่าวหากสามารถวัดและประเมินสุขภาวะทางการเงิน ซึ่งหมายถึง ผลประกอบการหรือ
ผลการบริหารงานทางการเงินของโรงเรียนเอกชน ก็จะสามารถแก้ไขปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือสามารถ
วางแผนรับมือต่อสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที ดังที่ Ross (2003) กล่าวถึงการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
(Ratio Analysis) หมายถึง ข้อมูลจากผลประกอบการทางการเงินสามารถน ามาจัดเรียงและค านวณใหม่เพ่ือ
สะท้อนสถานะของกิจการ ประกอบไปด้วย สภาพคล่องของกิจการ ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ของกิจการ 
ความสามารถในการท าก าไรของกิจการ ความสามารถในการช าระหนี้ของกิจการ และมูลค่าของกิจการ ซึ่งเป็น
สิ่งที่ผู้บริหารพึงต้องประเมินอยู่เสมอ เพ่ือให้เห็นกว่ากิจการก าลังด าเนินไปได้อย่างดี การวิเคราะห์อัตราส่วน
ทางการเงินของโรงเรียนเอกชนจึงเป็นการตรวจสอบสุขภาวะทางการเงินของโรงเรียน 
 จากแนวคิดอัตราส่วนทางการเงินข้างต้น หากโรงเรียนเอกชนน ามาประยุกต์ใช้ในการวัดและประเมิน
สุขภาวะทางการเงินของโรงเรียนเอกชน เพ่ือเป็นเครื่องชี้วัดสถานะทางการเงินของโรงเรียนเอกชนว่าอยู่ใน
สภาวการณ์ใด ก็จะเป็นประโยชน์ยิ่งในการบริหารทางการเงินของโรงเรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารการเงิน และศึกษากรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน เพ่ือให้เป็นกรอบการบริหารหารเงิน
ของโรงเรียนเอกชน ให้โรงเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นต่อตัวผู้เรียน น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารการเงิน 
2) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารการเงินของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดสุขภาวะทาง

การเงิน เป็นการวิจัยเอกสาร (Document Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกรอบแนวคิดการบริหารการเงิน และกรอบแนวคิด

อัตราส่วนทางการเงิน ดังนี้ 
1) เอกสารที่เก่ียวข้องกับการบริหารการเงิน 
 1.1) การจัดการการเงิน (เฉลิมขวัญ ครุธบุญยงค์, 2556) 

1.2) การบริหารการเงิน (อภิชาติ พงศ์สุพัฒน์, 2555) 
1.3) การบริหารการเงิน (Brigham & Gapenski, 1997)  

2) เอกสารที่เก่ียวข้องกับอัตราส่วนทางการเงิน  
 2.1) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (อภิชาติ พงศ์สุพัฒน์, 2555) 

2.2) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Hayes, 2006) 
2.3) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Ross, 2003) 
2.4) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Brigham & Gapenski 1997) 

ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเอกสาร เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยแบ่งเครื่องมือออกเป็น 2 ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์การบริหารการเงิน 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และวิเคราะห์ความถี่ โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะของเอกสาร  
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยในครั้งนี้ได้น าเสนอผลการวิจัยเป็น 2 ตอน 

ตอนที่ 1 กรอบแนวคิดการบริหารการเงิน 
กรอบแนวคิดการบริหารการเงิน ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับขอบเขตการบริการการเงิน

จากนักวิชาการจ านวน 3 ท่าน สามารถสรุปได้ว่าการบริหารการเงิน ประกอบด้วย 1) การพยากรณ์และการ
วางแผน (Forecasting and Planning) 2) การตัดสินใจลงทุนและจัดหาเงินทุน (Investment and Financing 
Decision) 3) การประสานงานและการควบคุม (Coordination and Control) 4) การติดต่อกับตลาดการเงิน 
(Dealing with the Financial Market) และ 5) การบริหารความเสี่ ย งทางการ เงิน  ( Financial Risk 
Management) เมื่อน าข้อค้นพบทั้งหมดมาวิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ความถี่ พบว่าแนวคิดของ
นักวิชาการทั้ง 3 ท่านมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยสามารถจัดเป็น 5 หน้าที่ตามแนวคิด
ของ Brigham and Gapenski (1997) ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์กรอบแนวคิดขอบข่ายการบริหารการเงิน 

ดดดก นักวิชาการ  
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ขอบข่ายการบริหารการเงิน 
Brigham 
Gapenski 
(1997) 

 
เฉลิมขวัญ 
(2556) 

 
อภิชาติ 
(2555) 

 

ความถี่ 

การพยากรณ์และการวางแผน  
(Forecasting and Planning) 

 
 

 
 

 
 

 

3 

การตัดสินใจลงทุนและจัดหาเงินทุน  
(Investment and Financing Decision) 

 
 

 
 

 
 

 

3 

การประสานงานและการควบคุม  
(Coordination and Control) 

 
 

 
 

 
 

 

2 

การติดต่อกับตลาดการเงิน  
(Dealing with the Financial Market) 

 
 

 
 

 
 

 

2 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน  
(Financial Risk Management) 

 
 

 
 

 
 

 

2 

  
จากตารางข้างต้นสามารถสรุปความสอดคล้องของแนวคิดการบริหารการเงินของนักวิชาการทั้ง 3 

ท่านได้ดังนี้ 
การบริหารการเงิน หมายถึง การจัดการสินทรัพย์ที่มีอยู่ของโรงเรียนเอกชน อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

สร้างก าไรสูงสุดในระยะสั้น และสร้างความม่ังคั่งในระยะยาวให้แก่กิจการ ประกอบไปด้วยกิจกรรมทางการเงิน 
5 ด้าน ดังนี้ 

1) การพยากรณ์และการวางแผน หมายถึง การส ารวจความต้องการใช้เงินทุนของแต่ละฝ่ายใน
โรงเรียนเอกชน และจัดท าแผนในการหาเงินทุนในระยะสั้นและระยะยาว 

2) การตัดสินใจลงทุนและจัดหาเงินทุน หมายถึง การตัดสินใจเลือกใช้แหล่งเงินทุนที่เหมาะสมและ
คุม้ค่าที่สุดกับการลงทุนแต่ละประเภทของโรงเรียนเอกชน 

3) การประสานงานและการควบคุม หมายถึง การประสานงานด้านการเงินกับฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน
เอกชน การประเมินและควมคุบให้ฝ่ายต่าง ๆ ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การติดต่อกับตลาดการเงิน หมายถึง การเป็นตัวแทนโรงเรียนเอกชนในการติดต่อกับแหล่งเงินทุน 
เพ่ือสร้างทางเลือกอย่างหลากหลายในการจัดหาทุน 

5) การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน หมายถึง การวางแผนจัดการความเสี่ยงทางการเงินของโรงเรียน
เอกชน ทั้งความเสี่ยงภายในและความเสี่ยงภายนอก 

โดยที่ขอบข่ายการบริหารการเงินตามแนวคิดของ Brigham and Gapenski (1997) และ เฉลิมขวัญ 
ครุธบุญยงค์ (2556) นั้นมีความครอบคลุมขอบเขตหน้าที่ของการบริหารการเงินของ อภิชาติ พงศ์สุพัฒน์ 
(2555) จึงมีความเหมาะสมที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดการบริหารการเงิน 

 
ตอนที่ 2 กรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน 
กรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์อัตราส่วน

ทางการเงิน จากนักวิชาการจ านวน 4 ท่าน สามารถสรุปได้ว่าอัตราส่วนทางการเงิน ประกอบด้วย 5 อัตราส่วน 
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ได้แก่ 1) อัตราส่วนสภาพคล่อง 2) อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 3) อัตราส่วนความสามารถในการ
ช าระหนี้ 4) อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 5) อัตราส่วนมูลค่าตลาด เมื่อน าข้อค้นพบทั้งหมดมา
วิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ความถี่ พบว่าแนวคิดของนักวิชาการทั้ง 4 ท่านมีความสอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ตามแนวคิดของ Brigham and Gapenski (1997) ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์กรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน 

ดดดก 
 

อัตราส่วนทางการเงิน 

นักวิชาการ  
 

ความถี่  
Ross 

(2003) 

 
Hayes 
(2006) 

Brigham 
Gapenski 
(1997) 

 
อภิชาติ 
(2555) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      
   อัตราส่วนทุนหมุนเวียน     4 
   อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว     4 
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      
   ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเก็บหนี้     3 
   อายุเฉลีย่ของสินค้า     1 
   อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพย์ถาวร     2 
   อัตราการหมุนเวยีนของสินทรัพย์     3 
   อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า     1 
   อัตราการหมุนเวยีนของสินค้าคงเหลือ     1 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้      
   อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพย์รวม     4 
   อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของเจ้าของ     4 
   จ านวนเท่าของดอกเบี้ยจ่าย     4 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร      
   อัตราส่วนก าไรขั้นต้น     2 
   อัตราส่วนก าไรสุทธิ     4 
   อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรพัย์รวม     4 
   อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ     4 
อัตราส่วนมูลค่าตลาด      
   อัตราส่วนราคาต่อก าไร     4 
   อัตราส่วนราคาตลาดต่อมลูค่าตามบัญชี        4 

 
จากตารางข้างต้นสามารถสรุปความสอดคล้องของแนวคิดอัตราส่วนทางการเงินของนักวิชาการทั้ง 4 

ท่านได้ดังนี้ 
1) อัตราส่วนสภาพคล่อง หมายถึง ความสามารถของกิจการในการจ่ายช าระหนี้สินหมุนเวียนที่จะ

ครบก าหนดภายใน 1 ปี ของโรงเรียนเอกชน ซึ่งพิจารณาจาก 
1.1) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน หมายถึง อัตราส่วนแสดงความสัมพันธ์ว่าโรงเรียนเอกชนมี

สินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ เงินสด สินค้าคงเหลือและลูกหนี้ของโรงเรียนที่ใช้ในการเรียนการสอนและการ
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ด าเนินงาน และอ่ืน ๆ เพียงพอกับการช าระหนี้สินหมุนเวียน ได้แก่ เงินกู้ยืมจากแหล่งต่าง ๆ และค่าใช้จ่ายค้าง
จ่ายของโรงเรียนหรือไม่ 

1.2) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว หมายถึง อัตราส่วนแสดงความสัมพันธ์ว่าโรงเรียนเอกชนมี
สินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ เงินสดและลูกหนี้ของโรงเรียนที่ใช้ในการเรียนการสอนและการด าเนินงาน และอ่ืน 
ๆ เพียงพอกับการช าระหนี้สินหมุนเวียนหรือไม่ ได้แก่ เงินกู้ยืมจากแหล่งต่าง ๆ และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของ
โรงเรียน 

2) อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนเอกชน ในการใช้
สินทรัพย์ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งพิจารณาจาก 

2.1) ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเก็บหนี้ หมายถึง อัตราส่วนที่แสดงระยะเวลาที่โรงเรียนเอกชน
ใช้ในการติดตามเก็บหนี้จากค่าเทอมค้างจ่าย และหนี้สินอ่ืน ๆ จากการค้าขายของโรงเรียน 

2.2) อายุเฉลี่ยของสินค้า หมายถึง อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการจัดซื้อการผลิตและ
การขายสินค้าของโรงเรียนเอกชน 

2.3) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร หมายถึง อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้
สินทรัพย์ถาวร ได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของโรงเรียนเอกชน ในการสร้างรายได้ของโรงเรียน 
ประกอบด้วย ค่าเทอม เงินอุดหนุน เงินบริจาค และรายได้จากการขายสินค้าอ่ืน ๆ 

2.4) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม หมายถึง อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้
สินทรัพย์ทั้งหมด ได้แก่ ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ สินค้าและลูกหนี้ของโรงเรียนเอกชน ในการสร้างรายได้ของ
โรงเรียน ประกอบด้วย ค่าเทอม เงินอุดหนุน เงินบริจาค และรายได้จากการขายสินค้าอ่ืน ๆ 

2.5) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า หมายถึง อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้
ลูกหนี้ของโรงเรียนเอกชน ในการสร้างรายได้ของโรงเรียน ประกอบด้วย ค่าเทอม เงินอุดหนุน เงินบริจาค และ
รายได้จากการขายสินค้าอ่ืน ๆ 

2.6) อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ หมายถึง อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้
สินค้าคงเหลือของโรงเรียนเอกชน ในการสร้างรายได้ของโรงเรียน ประกอบด้วย ค่าเทอม เงินอุดหนุน เงิน
บริจาค และรายได้จากการขายสินค้าอ่ืน ๆ  

3) อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนเอกชนในการช าระหนี้
ที่กิจการมี ระดับของการก่อหนี้ของกิจการ โดยพิจารณาจาก 

3.1) อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม หมายถึง อัตราส่วนแสดงสัดส่วนหนี้สินกับ
สินทรัพย์ทั้งหมดของโรงเรียนเอกชน 

3.2) อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของเจ้าของ หมายถึง อัตราส่วนแสดงสัดส่วนหนี้สินทั้งหมด
กับส่วนลงทุนของเจ้าของโรงเรียนเอกชน 

3.3) จ านวนเท่าของดอกเบี้ยจ่าย หมายถึง อัตราส่วนแสดงความสามารถในช าระดอกเบี้ย
เงินกู้จากก าไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีของโรงเรียนเอกชน 

4) อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนเอกชนในการขยาย
รายได้และความสามารถในการสร้างผลก าไรให้กิจการ โดยพิจารณาจาก 
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4.1) อัตราส่วนก าไรขั้นต้น หมายถึง อัตราส่วนแสดงขีดความสามารถในด้านการขายและ
ด้านการจัดซื้อสินค้าเพ่ือขายของโรงเรียนเอกชน 

4.2) อัตราส่วนก าไรสุทธิ หมายถึง อัตราส่วนขีดความสามารถในการสร้างก าไรสุทธิของ
โรงเรียนเอกชน เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ของโรงเรียน 

4.3) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม หมายถึง อัตราส่วนแสดงผลตอบแทนของ
โรงเรียนเอกชน จากการลงทุนในสินทรัพย์ทั้งหมดของโรงเรียน 

4.4) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ หมายถึง อัตราส่วนที่ใช้วัดผลตอบแทนของ
โรงเรียนเอกชน ในส่วนที่เจ้าของโรงเรียนจะได้รับ 

5) อัตราส่วนมูลค่าตลาด หมายถึง อัตราส่วนแสดงความสัมพันธ์ระหว่างราคาของหุ้นสามัญกับก าไร
ต่อหุ้นหรือดังราคาตามบัญชีต่อหุ้นของโรงเรียนเอกชน โดยพิจารณาจาก  

5.1) อัตราส่วนราคาต่อก าไร หมายถึง อัตราส่วนที่ใช้วัดมูลค่าโรงเรียนเอกชนตามกลไกตลาด 
เมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าการลงทุนของเจ้าของโรงเรียนเอกชน 

5.2) อัตราส่วนราคาตลาดต่อมูลค่าตามบัญชี หมายถึง อัตราส่วนที่ใช้วัดมูลค่าโรงเรียน
เอกชนตามกลไลตลาด เมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าที่แท้จริง คือ มูลค่าของสินทรัพย์ที่จับต้องได้ของกิจการ 

โดยที่อัตราส่วนทางการเงินตามแนวคิดของ Brigham and Gapenski (1997) และ อภิชาติ พงศ์
สุพัฒน์ (2555) นั้นมีความครอบคลุมอัตราส่วนทางการเงินของ Ross (2003) และ Hayes (2006) จึงมีความ
เหมาะสมที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยพบว่า 
1) กรอบแนวคิดการบริหารการเงิน ประกอบด้วย 5 หน้าที่ ได้แก่ 1) การพยากรณ์และการวางแผน 

(Forecasting and Planning) 2) การตัดสินใจลงทุนและจัดหาเงินทุน ( Investment and Financing 
Decision) 3) การประสานงานและการควบคุม (Coordination and Control) 4) การติดต่อกับตลาดการเงิน 
(Dealing with the Financial Market) และ 5) การบริหารความเสี่ ย งทางการ เงิน  ( Financial Risk 
Management) 1) ซึ่งได้มาจากกรอบแนวคิดการบริหารการเงินของ Brigham and Gapenski (1997) ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารการเงินของ เฉลิมขวัญ ครุธบุญยงค์ (2556) ที่แบ่งขอบเขตหน้าที่ของ
การบริหารการเงินไว้ 5 หน้าที่เช่นกัน และมีความครอบคลุมขอบเขตหน้าที่ของการบริหารการเงินของอภิชาติ 
พงศ์สุพัฒน์ (2555) โดยสรุปได้ว่า 1) การพยากรณ์และการวางแผน (Forecasting and Planning) คือ การ
ส ารวจความต้องการใช้เงินทุนของแต่ละฝ่ายขององค์กร และจัดท าแผนในการหาเงินทุนในระยะสั้นและระยะ
ยาว 2)การตัดสินใจลงทุนและจัดหาเงินทุน ( Investment and Financing Decision) คือ การตัดสินใจ
เลือกใช้แหล่งเงินทุนที่เหมาะสมและคุ้มค่าที่สุดกับการลงทุนแต่ละประเภทขององค์กร 3) การประสานงานและ
การควบคุม (Coordination and Control) คือ การประสานงานด้านการเงินกับฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กร การ
ประเมินผลงานและการควมคุบให้ฝ่ายต่าง ๆ ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การติดต่อกับตลาดการเงิน 
(Dealing with the Financial Market) คือ การเป็นตัวแทนองค์กรในการติดต่อกับแหล่งเงินทุน เพ่ือสร้าง
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ทางเลือกในการจัดหาทุน 5) การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk Management) คือ การ
วางแผนจัดการความเสี่ยงทางการเงินขององค์กร ทั้งความเสี่ยงภายในและภายนอก 

2) กรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน ประกอบด้วย 5 อัตราส่วน ได้แก่ 1) อัตราส่วนสภาพคล่อง 2) 
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 3) อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  4) อัตราส่วน
ความสามารถในการท าก าไร 5) อัตราส่วนมูลค่าตลาด ซ่ึงอัตราส่วนทางการเงินตามแนวคิดของ Brigham and 
Gapenski (1997) และ อภิชาติ พงศ์สุพัฒน์ (2555) มีความสอดคล้องกันและมีความครอบคลุมอัตราส่วนทาง
การเงินของ Ross (2003) และ Hayes (2006) โดยอัตราส่วนทางการเงินสามารถสะท้อนสถานะของกิจการได้ 
ตามที่ Ross (2003) ได้กล่าวว่าผลประกอบการทางการเงิน สามารถน ามาจัดเรียงและค านวณใหม่เป็น
อัตราส่วนต่าง ๆ เพ่ือสะท้อนสถานะของกิจการ ประกอบได้ด้วย สภาพคล่องของกิจการ ความสามารถในการ
ท าก าไรของกิจการ ความสามารถในการช าระหนี้ของกิจการ ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ของกิจการ 
ความสามารถในการช าระหนี้ของกิจการ และมูลค่ากิจการ ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารพึงต้องประเมินอยู่เสมอ เพ่ือให้
เห็นกว่ากิจการก าลังด าเนินไปได้อย่างดี ในขณะที่ Hayes (2006) กล่าวว่าการวิเคราะห์ทางการเงินมักจะ
เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอย่างละเอียดถึงความสัมพันธ์ในรูปแบบอัตราส่วนระหว่างรายการต่างๆในงบการเงิน
อัตราส่วนเหล่านี้จะช่วยอธิบายทั้งสภาวะทางการเงินของกิจการหนึ่ง ๆ ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมที่
บริษัทนั้น ๆ ด าเนินการ ความสามารถในการท าก าไรโดยเปรียบเทียบ และการรับรู้ของนักลงทุนซึ่งแสดงออก
ทางพฤติกรรมในตลาดการเงิน อัตราส่วนดังกล่าวยังช่วยให้นักวิเคราะห์หรือผู้มีหน้าที่ตัดสินใจสามารถ
ปะติดปะต่อเรื่องราวต่าง ๆ ซึ่งเป็นที่มาขององค์กรนั้น รวมถึงสภาพในปัจจุบันและอนาคตที่น่าจะเป็นโดยส่วน
ใหญ่เรื่องราวต่างๆที่แสดงให้เห็นโดยอัตราส่วนเหล่านั้นแม้จะยังไม่มีความสมบูรณ์แต่ก็ถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นได้
เป็นอย่างดีอัตราส่วนที่กล่าวถึงในบทนี้ล้วนถูกน าไปใช้ได้กับสาหกรรมการค้าที่หลากหลายแต่จะมีความหมาย
ที่สุดก็เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับตัวอะไรวะอันเดียวกันกับบริษัทในธุรกิจการค้าประเภทเดียวกัน สอดคล้องกับ 
Brigham and Gapenski (1997) กล่าวว่าการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน คือ การหาความสัมพันธ์ต่าง ๆ 
ระหว่างรายงานทางการเงิน และในมุมมองของการบริหารการเงินแล้ว การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
นอกจากจะเป็นการพยากรณ์อนาคตของกิจการแล้ว ยังหมายถึงจุดเริ่มต้นของการวางแผนปฏิบัติงานที่มีผลใน
การสร้างหรือเปลี่ยนแปลงอนาคตของกิจการอีกด้วย เช่นเดียวกับ อภิชาติ พงศ์สุพัฒน์ (2555) ประโยชน์ของ
ตัวเลขที่ได้จากการวิเคราะห์อัตราส่วนจะน าไปสู่ข้อสังเกตว่ากิจการมีปัญหาอะไร เพ่ือสามารถวางแผนปฏิบัติ
ได้ถูกต้อง การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินอาจน าอัตราส่วนหลาย ๆ ปีของกิจการมาเปรียบเทียบกัน หรือ
น าอัตราส่วนของกิจการไปเปรียบเทียบกับของอุตสาหกรรมมาเปรียบ เพื่อดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นไป
ในทางท่ีดีขึ้นหรือแย่ลง 

3) กรอบแนวคิดการบริหารการเงินแสดงขอบข่ายหน้าที่การบริหารการเงินของผู้บริหารโรงเรียน การ
ปฏิบัติและด าเนินงานทางการเงินตามกรอบแนวคิดนี้ เป็นวิถีทางที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนขับเคลื่อนองค์การไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ครบรอบด้านการบริหารการเงิน ในขณะเดียวกันกรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน ก็
เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสอบประสิทธิภาพการบริหารการเงินของผู้บริหาร ว่าการบริหารงานที่ผ่านมาของ
ตนเองนั้นมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด และเป็นไปตามที่เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ดังที่ Ross (2003) กล่าว
ว่า อัตราส่วนทางการเงินจะสะท้อนสถานะของกิจการ จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารพึงต้องประเมินอยู่เสมอ เพ่ือให้เห็น
กว่ากิจการก าลังด าเนินไปได้อย่างดี และ Brigham and Gapenski (1997) ยังชี้ว่า การวิเคราะห์อัตราส่วน
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ทางการเงินเป็นจุดเริ่มต้นของการวางแผนปฏิบัติงานที่มีผลในการสร้างหรือเปลี่ยนแปลงอนาคตของกิจการ 
เช่นเดียวกับ อภิชาติ พงศ์สุพัฒน์ (2555) ที่กล่าวว่า ประโยชน์ที่ได้จากการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน จะ
น าไปสู่ข้อสังเกตว่ากิจการมีปัญหาอะไร เพ่ือสามารถวางแผนปฏิบัติได้ถูกต้อง แสดงให้เห็นว่าการบริหาร
การเงินและการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินมีความเชื่อมโยงกัน และเมื่อบริหารการเงินโรงเรียนเอกชนโดย
บูรณาการกรอบแนวคิดทั้งสองนี้ จึงเป็นการช่วยให้โรงเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมทางการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนได้กรอบแนวคิดการบริหารการเงิน เพ่ือน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการ
ด าเนินกิจกรรมทางการเงินต่าง ๆ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการบริหารโรงเรียนเอกชนตามกรอบแนวคิดการ
บริหารการเงิน เป็นการจัดการสินทรัพย์ที่มีอยู่ของโรงเรียนเอกชน อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างก าไรสูงสุดใน
ระยะสั้น และสร้างความมั่งค่ังในระยะยาวให้แก่กิจการ 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนได้กรอบแนวคิดอัตราส่วนทางการเงินเพ่ือใช้ในการตรวสอบสุขภาวะทาง
การเงินของโรงเรียน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิภาพในการบริหารการเงินสามารถวัดด้วยอัตราส่วน
ทางการเงิน 5 ด้าน สามารถก ากับ ติดตาม ดูแลกิจกรรมทางการเงินของโรงเรียน ให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสามารถบริหารการเงินของโรงเรียน โดยบูรณาการ 2 กรอบแนวคิด 
ก าหนดรูปแบบการด าเนินงานทางการเงินตามกรอบแนวคิดการบริหารการเงิน โดยมีการวัดผลการด าเนินงาน
ด้วยอัตราส่วนทางการเงินด้านต่าง ๆ ที่ได้ตั้งเกณฑ์ไว้ เพ่ือการบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมายทางการเงิน 
 
2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ศึกษาอิทธิพลสุขภาวะทางการเงินที่ส่งผลต่อการด าเนินกิจการของโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดอัตราส่วนทางการเงิน 

2.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารการเงินของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครตามแนวคิด
การบริหารการเงิน  
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