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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1)เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 2)เพื่อน าเสนอ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ใช้
กรอบแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของBass and Avolio (1994) และกรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพที่ได้จากการสังเคราะห์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 55 คน ครู จ านวน  275 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและt–test เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ ได้แก่แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง“แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5” จ านวน       2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับส าหรับผู้บริหาร และฉบับส าหรับครู ผลการวิจัยพบว่า 1)สภาพ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารอยู่ในระดับดีมาก 2) แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 1) ศึกษา
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา 3) สร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักในความส าคัญของพัฒนา 4) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 5) พัฒนาด้วยตนเอง 6) พัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยระบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 7) จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ 8) ก ากับ ติดตาม 
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 9) จัดนิทรรศการหรือสัมมนาน าเสนอผลการปฏิบัติงาน 
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Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study transformational leadership towards the professional 
learning community of schools under Secondary Educational Service Office 5; 2) to present approaches 
for the development of transformational leadership towards the professional learning community of 
schools. The research framework of transformational leadership by Bass and Avolio (1994) consisted of: 
1) Idealized Influence, 2) Inspirational Motivation, 3) Intellectual Stimulation,4) Individualized 
Consideration. The research framework of professional learning community by synthesis consisted of: 1) 
Goals, vision, and the mission of school to develop students; 2) the development promotion of quality 
education that focuses on improving the quality of the students and teachers to be  professional;   3) 
promoting the participation of those involved, and working together as a team; 4) supervision, monitoring 
and evaluation towards the professional learning community to reflect the performance. The instruments 
used were a questionnaire. The sample was derived from the stratified random sampling method. The 
respondents, consisted of 55 administrators and 275 teachers. The statistics used for data analysis 
comprised frequency, percentage, average, standard deviation and t-test. 
          The results of the study were as follows: 1) the state of transformational leadership towards the 
professional learning community of schools under Secondary Educational Service Area Office 5 according 
to the executives’ aspect was excellent. 2) The guidelines to develop transformational leadership towards 
the Professional Learning Community consists of: 1) Studying and analyzing the necessary development; 
2) Assessing performance before development; 3) Developing understanding and awareness of the 
importance of development; 4) Using various development approaches; 5) Self-development; 6) 
Developing by building a professional learning community through the method of advising and coaching; 
7) Organizing a training and development workshop, supervising and monitoring leader’s performance; 9) 
Organizing exhibitions or seminars to present the performance. 
 
ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง / ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
KEYWORDS:  TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP / PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY 

 
บทน า  
 การพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมานับตั้งแต่ปี 2540 จนถึงปัจจุบัน ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติตั้งแต่ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) จนถึงปัจจุบันคือฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เน้นที่การ
พัฒนาคนมาโดยตลอด  โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ซึ่งเป็นกรอบทิศทางใน
การประเทศทั้งระบบ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายมุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยให้มีความมั่นคง และ
ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยมีแนวทางในการพัฒนาด้านการศึกษาโดยเน้นที่การพัฒนาศักยภาพ
คนตามช่วงวัย การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศตามแนวคิดประเทศไทย 4.0  
 ในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 นั้น คนถอืเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อน เน้นคนเป็นศูนย์กลาง
ในการพัฒนาประเทศ การศึกษาจึงถือเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนให้พร้อมที่จะเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545และ
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(ฉบับที่3)พ.ศ.2553 ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต ยึดหลักผู้เรียน           
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
 การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้นนั้นบุคคลส าคัญที่สุดก็คือ“ครู”การ
พัฒนาคุณภาพครูจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แตจ่ากผลการวิจัยของสถาบันวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาประเทศไทย ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาครูซึ่งกล่าวถึงปัญหาในการพัฒนาอบรมครูในปัจจุบันว่า
ไม่สอดคล้องกับความท้าทายและปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู การพัฒนาครูในปัจจุบันจึงควร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เกิดผลในการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างชัดเจนเห็นผลเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมาย
ส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (นราพร จันทร์โอชา, 2560)  
 การพัฒนาการศึกษาด้วยการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ต้อง
อาศัยกระบวนการพัฒนาครูในรูปแบบการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดพลังที่จะพัฒนาตนเอง รูปแบบการ
ท างานของครูต้องเปลี่ยนจากการท างานคนเดียวเป็นการท างานเป็นทีม มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ อย่างมืออาชีพ (Professional 
Learning Community หรือ PLC) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ คือ  การรวมตัว ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนมีงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศหลายชิ้นที่สนับสนุนผลดีที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน
และครูผู้สอนจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ว่าจะเป็นการศึกษาของHord(1997) ได้วิจัยเรื่อง 
Professional learning communities: Communities of continuous inquiry and improvement 
ผลการวิจัยพบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลกระทบเชิงบวกทั้งต่อครูผู้สอนและตัวผู้เรียน ส าหรับ
ประเทศไทยได้มีการน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาศึกษาวิจัยเช่นเดียวกัน  ดังเช่นงานวิจัยของ
วิเชียร ไชยบัง (2555) ผู้อ านวยการโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ ได้น าแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมือาชีพ (PLC) มาใช้ในการพัฒนาโรงเรียนจนประสบความส าเร็จ  
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  พบว่าการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพถือเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนให้ไปสู่ความส าเร็จ 
ดังนั้นผู้บริหารควรมีภาวะความเป็นผู้น าในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนดังที่  
Scribner et al. (1999) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Creating Professional Communities in Schools through 
Organizational Learning:An Evaluation of a School Improvement Process พบว่า ในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนต้องอาศัยการท างานเป็นทีม ครูต้องมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกันจึงจะ
ส่งผลให้มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างรวดเร็ว โดยภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นปัจจัยส าคัญประการ
หนึ่งที่ส่งผลต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่มี
ลักษณะสามารถจูงใจครูให้มองเห็นถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา กระตุ้นให้เกิดความท้าทาย
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กระตือรือร้นในการท างาน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานร่วมกันผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยสนับสนุนให้เกิด
การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (ยุรพร ศุทธรัตน์, 2553) 
 จากการวิจัยพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ผู้น าจะมีการถ่ายโอนหน้าที่ความรับผิดชอบ
และอ านาจที่ส าคัญ มีการกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การกระตุ้นการแบ่งปันความคิด ส่งเสริมความ
ร่วมมือ และการท างานเป็นทีม ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารเพ่ือ
เน้นและสร้างค่านิยมและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร (Yukl&Fleet, 1992)  มีผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นว่า
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ และมีงานวิจัยและการศึกษาเชิงทฤษฎีจ านวนมากที่
แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อการเพิ่มผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ โดยเลือกศึกษาวิจัย ก าหนดประชากรเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 64 โรงเรียน ครอบคลุมพ้ืนที่ถึง 4 จังหวัด คือ จังหวัดลพบุรี 
สิงห์บุรี ชัยนาท และอ่างทอง เป็นเขตพ้ืนที่ในเขตภาคกลางตอนล่างใกล้กับกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นศูนย์กลาง
ในการก าหนดนโยบายต่างๆ ในการพัฒนาการศึกษา มีการด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ ด้วยการจัดอบรมปฏิบัติการให้ความรู้กับผู้บริหารและครูมาอย่างต่อเนื่อง จึงน่าสนใจว่าสภาพ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 เป็นอย่างไร และมีแนวทางอย่างไรใน              
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง                   
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพได้อย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                  
อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
 2)  เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน              
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ มีการออกแบบ
และวิธีการด าเนินการวิจัยเพ่ือให้ได้มาซึ่งกระบวนการและผลการวิจัยที่มีความถูกต้องแม่นย าและสามารถตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่างครบถ้วนดังนี้  

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จ านวน 64 คน ผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่ม
ผู้บริหารสถานศึกษาและกลุ่มครู โดยก าหนดโรงเรียนเป็นหน่วยในการเลือกกลุ่มตัวอย่างซึ่งโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีจ านวนทั้งสิ้น 64 โรงเรียน ผู้วิจัยก าหนดเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ผู้บริหารตามจ านวนประชากรทั้งหมด คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 64 คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มครู
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เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโรงเรียนละ 5 คน 
จ านวน 64 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูจ านวนทั้งสิ้น 320 คน  
  2) เครื่องมือวิจัยวิจัยและการพัฒนาเครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้ ได้แก่
แบบสอบถามการวิจัยจ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ ฉบับส าหรับผู้บริหาร และฉบับส าหรับครู มีโครงสร้างของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1ค านิยามศัพท์ในการวิจัยที่จ าเป็นต่อการตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสภาพทั่วไปของโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ(check list) ส าหรับสอบถามข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 3 สภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จ านวน 20 ข้อเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
ตั้งแต่ 1 เป็นจริงน้อยที่สุด ถึง 5 เป็นจริงมากที่สุดโดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการให้คะแนนและแปล
ความหมายส าหรับข้อค าถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 1.ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 2.สร้างตารางวิเคราะห์
เนื้อหาและพฤติกรรมที่ต้องการ3.จัดท าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสม และเพ่ือขอค าแนะน า แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาเป็นเครื่องมือวิจัยฉบับร่าง 4.ตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาในด้านความ
ครอบคลุมตามเนื้อหา ความถูกต้องความเหมาะสมและความชัดเจนทางภาษา ความเหมาะสมของรูปแบบการ
วัดความเหมาะสมของสัดส่วนการวัดในแต่ละตัวแปร พบว่าจากข้อค าถามจ านวน 20 ข้อ มีข้อค าถามที่มี
คะแนนความสอดคล้องเท่ากับ 1 จ านวน 13 ข้อ และมีข้อค าถามที่มีคะแนนความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 
จ านวน 7 ข้อ แบบสอบถามฉบับส าหรับผู้ครูจากข้อค าถามจ านวน 20 ข้อ มีข้อค าถามที่มีคะแนนความ
สอดคล้องเท่ากับ 1 จ านวน 14 ข้อ และมีข้อค าถามที่มีคะแนนความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 จ านวน 6 ซึ่ง
ผู้วิจัยได้น าค าชี้แนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น จากนั้นน าแบบสอบถาม 
   3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลดังนี้1.ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัย 2. จัดเตรียมเครื่องมือส าหรับกลุ่มตัวอย่าง
ตามที่ก าหนดไว้พร้อมทั้งก าหนดรหัสของเครื่องมือ 3.ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมทั้งนัดวันและเวลาในการรับแบบสอบถามกลับคืนโดยใช้เวลาในการตอบ
แบบสอบถามประมาณ 2 สัปดาห์ การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือตอบค าถามการวิจัย ดังนี้             
1) วิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test เพ่ือดูความสัมพันธ์
ของสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครูโดย
ใช้โปรแกรม SPSS for Windows  2) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียน
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน             
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5มีดังนี้ 

1) สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่าง 
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มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5   
  1.1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับดีมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยการ
ปฏิบัติมากที่สุด คือ มีวิสัยทัศน์ก าหนดทิศทางของโรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.89 ระดับดีเยี่ยม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือการเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 อยู่ใน
ระดับดี   
  ครูมีความคิดเห็นว่า สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 อยู่ในระดับดี โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มี
การสื่อสาร สร้างความเข้าใจให้กับครู รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและแนวปฏิบัติ
ได้อย่างชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 อยู่ในระดับดี  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่
ในระดับน้อยที่สุดคือ การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
ของโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 อยู่ในระดับดี   
 1.2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติ เท่ากับ 4.47                      
อยู่ในระดับดี  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติมากที่สุด  คือการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้ครูรวมกลุ่ม
เรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวิชาชีพโดยมุ่งช่วยกันพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.78 ระดับดีมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ การตั้งเกณฑ์พิจารณาความดี
ความชอบโดยพิจารณาจากความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูมุ่งมั่นในการเรี ยนรู้ 
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85                    
อยู่ในระดับด ี
  ครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 อยู่ในระดับดี โดย
ข้อที่การปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ก าหนดนโยบาย  ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการท างานเป็นแบบทีมช่วยกัน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.34 อยู่ในระดับดี ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ การตั้งเกณฑ์พิจารณา
ความดีความชอบโดยพิจารณาจากความส าเร็จในการปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งให้ขวัญก าลังใจกับครูมุ่งมั่นในการ
เรียนรู้ พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ และมีผลงานในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64อยู่
ในระดับด ี
 1.3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 4.45 อยู่ในระดับดี 
ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดอบรมเพ่ิมเติมความรู้ในการพัฒนาวิชาชีพให้กับครูเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับปัญหาของผู้เรียนและตามความต้องการจ าเป็นของครู มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 
4.67 อยู่ในระดับดีมาก ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ การก าหนดตารางเวลาส าหรับให้ครู
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ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน สังเกตส ารวจชั้นเรียนวางแผนและพัฒนาร่วมกันเพ่ือหา
แนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 4.18 อยู่ในระดับดี 
  ครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 อยู่ในระดับดี โดย
ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนาจัดการเรียนรู้
ให้กับครูอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 อยู่ในระดับดี ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด
คือตั้งค าถามให้ครูได้ไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 อยู่ในระดับดี 
 1.4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติเท่ากับ 4.51
อยู่ในระดับดีเยี่ยม  โดยข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การสนับสนุนให้ครูสามารถเลือกเข้ารับการอบรม 
พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของครูแต่ละคน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 ระดับดีมาก ส่วนข้อ
ที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือ การเปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนได้น าเสนอแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
จุดอ่อน จุดแข็งในการจัดการเรียนรู้ และแนวปฏิบัติของตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 อยู่ในระดับดี 
  ครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 อยู่ในระดับดี โดย
ข้อที่การปฏิบัติมากที่สุด คือเปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางการจัดการเรียนรู้หรือ
เลือกด าเนินการแก้ไขปัญหาของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของนักเรียนแต่ละคน มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 อยู่ในระดับดี  ส่วนข้อที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุดคือนิเทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานหรือมอบหมายให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินการปฏิบัติงานของครูแต่ละคน
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ โดยการสังเกตการณ์ พูดคุยสะท้อนผลการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
ทางวิชาชีพและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 อยู่ในระดับดี  
  1.5) สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน 
  ผู้บริหารมองตนเองว่ามีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมการปฏิบัติที่แสดงถึงภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.73 อยู่ในระดับดีเยี่ยม รองลงมาคือด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 อยู่ในระดับดีมาก และด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.47 อยู่ในระดับดี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.45 อยู่ในระดับด ี
  ครูมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 อยู่ในระดับดี และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าทั้ง 4 ด้าน ครูมองว่าผู้บริหารมีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนในการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ในระดับดีทั้ง 4 ด้าน โดยมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มากที่สุด รองลงมา
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คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
  1.6) ความสัมพันธ์ของสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา                
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครู 

เมื่อน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและมุมมองของครูมา

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูลโดยใช้สถิติการค านวณค่า t-test ตามแต่ละด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ มีค่า t-test= 6.44   t-sig = 0.00 <0.05 สรุปได้ว่าข้อมูลที่ได้จากกลุ่มบริหารมีความ
สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่า t-test= 6.54  t-sig = 0.00 < 0.05 สรุปได้ว่าข้อมูลที่ได้จากกลุ่มบริหาร             
มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ              
ที่ระดับ .05 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่า t-test= 6.54  t-sig = 0.02< 0.05 สรุปได้ว่าข้อมูลที่ได้จากกลุ่ม
บริหาร มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่า t-test= 6.54  t-sig = 0.00< 0.05 สรุปได้ว่าข้อมูลที่
ได้จากกลุ่มผู้บริหารมีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อมูลที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์จากแบบสอบถามตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของผู้บริหาร ตามมุมมองของครู 
และตามมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีดังนี ้

2.1) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของผู้บริหาร พบว่า มีผู้บริหาร
แสดงความคิดเห็นจ านวน 32 คน สรุปได้ว่าผู้บริหารส่วนใหญ่คิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  คือ การศึกษาเรียนรู้จาก
ผู้บริหารหรือทรงคุณวุฒิที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศเกี่ยวกับการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 71.87 รองลงมาคือการ
เข้าร่วมอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 62.5  และการศึกษาเรียนรู้พัฒนา
จากประสบการณ์การปฏิบัติจริงจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ดังตารางที่ 18  

2.2) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของครู พบว่า มีครูแสดงความ
คิดเห็นเพียงจ านวน 13คน สรุปได้ว่าครูส่วนใหญ่คิดว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร คือ สร้างความตระหนักถึง
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ความส าคัญในการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเรียนเป็นส าคัญ จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อย
ละ 84.62 รองลงมาคือการเข้าร่วมอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
76.92 และการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้บริหารกับผู้บริหาร และผู้บริหารกับคณะครู เพ่ือให้เห็น
มุมมองในการพัฒนาและการปฏิบัติตนที่หลากหลายและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง  จ านวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 38.46 

2.3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาดังนี้1) ควรมีการประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา เพ่ือก าหนดหรือวาง
แผนการพัฒนา2) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และต่อเนื่อง3) ใช้วิธีการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
Coaching/Mentoring4) ศึกษากรณีตัวอย่าง Case study5) การก ากับ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพตามมุมมองของผู้บริหาร ครู และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา สรุปเป็น(ร่าง) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ และน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพเป็น 3 ช่วง และเป็นแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
อภิปรายผล 
  
 
 
 

ก่อนการพัฒนา กระบวนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

1) ก ากบั ติดตาม ผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบรหิาร
โรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ 
2) จัดนิทรรศการ หรือสัมมนา น าเสนอ
ผลการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้ดียิ่งขึ้น 

1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาผู้บริหาร  
2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา เพื่อ
ก าหนดหรือวางแผนการพัฒนา  (ID Plan) 
3) สร้างความเข้าใจและความตระหนกัใน
ความส าคัญของพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสูก่าร
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชพีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และตอ่เนื่อง 
2) พัฒนาด้วยตนเองผ่านการศึกษาจากเอกสารและแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ  
3) พัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูอ้ย่างมืออาชีพด้วย
ระบบการชี้แนะและการเป็นพี่เล้ียง จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้บริหารที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
4) จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัตกิาร เรียนรูจ้ากวิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการปฏิบัตจิริง 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อค้นพบที่น่าสนใจน ามาสรุปและอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 

 1) ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
 ผลการวิเคราะห์สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  
ตามมุมมองของผู้บริหารในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับดีเยี่ยม และเม่ือเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านก็พบว่าอยู่ใน 
ระดับดีเยี่ยม และดี เช่นเดียวกับตามมุมมองของครูที่มองว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 มีสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยู่ในระดับดี ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกมาอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จึงแสดงให้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ในภาพรวมมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ มีการบริหารงาน ด าเนินการขับเคลื่อนการ
สร้างชุมชุนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยก าหนดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติส่ง เสริมให้มีการอบรม PLC 
(Professional Learning Community) หรือ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ให้กับครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาทั่วประเทศ ซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การน าคนมาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้ และแบ่งปัน
ความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆที่จะเป็นแนวทางการพัฒนา
ผู้เรียน (ส านักงานรัฐมนตรี, 2560) นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อนการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ซึ่งได้มีการจัดอบรมการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (PLC) ให้กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จ านวนทั้งหมด 64 โรงเรียน โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ระหว่างวันที่ 25-27 
เมษายน 2560และวันที่ 24 พฤษภาคม 2560 ซึ่งมีรูปแบบเป็นการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างความ
เข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
นอกจากนั้นยังมีการก ากับติดตามกระบวนการด าเนินงานและผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละโรงเรียนใน
การด าเนินการขับเคลื่อนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพให้เกิดขึ้นในโรงเรียน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5, 2560) จากนโยบาย การขับเคลื่อนและก ากับติดตามการพัฒนาผู้บริหารใน
การขับเคลื่อนนโยบายการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 ดังนั้นผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 5 จึงมีพ้ืนฐานความรู้และตระหนัก
ในความส าคัญของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยสภาพภาวะผู้น าการ
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เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามการวิจัยนี้ 
 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ ของผู้บริหารสถานศึกษาตามมุมมองของผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนา
ผู้บริหารจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา สรุปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ แบ่งการพัฒนาเป็น 3 
ช่วง และเป็นแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาผู้บริหาร 2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา เพ่ือก าหนดหรือวางแผนการพัฒนา 3) สร้างความเข้าใจ
และความตระหนักในความส าคัญของพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหาร 4) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และต่อเนื่อง 5) การพัฒนา
ด้วยตนเองผ่านการศึกษาจากเอกสารและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 6) พัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพด้วยระบบการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง จากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้บริหารที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 7) จัด
อบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ เรียนรู้จากวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิและการปฏิบัติจริง 8) ก ากับ ติดตาม ผลการ
ปฏิบัติงาน ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารโรงเรียนไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  
9) จัดนิทรรศการ หรือสัมมนาน าเสนอผลการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวทางตามหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2560) ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีการก าหนดให้มีการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง มีการจัดฝึกอบรมพัฒนาตามสมรรถนะที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา การฝึกประสบการณ์ การ
จัดท ารายงาน น าเสนอ จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมถึงการก ากับติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ระดับกระทรวง จากผลการวิจัยสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่ 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครูอยู่ในระดับดีมากและดี รวมถึงแนวทางการ 
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ได้จากการวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับการพัฒนาผู้บริหารของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยที่ได้นี้จึงเป็นข้อมูลส่วนหนึ่งที่แสดงให้เห็นว่านโยบายในการขับเคลื่อนการ 
พัฒนาผู้บริหารในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพให้เกิดขึ้นในโรงเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 
นั้นมาถูกทาง สามารถน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลและการวางแผนพัฒนานโยบายการขับเคลื่อน 
การด าเนินการสร้างชุมชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในโรงเรียน  
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 2. ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถน าผลการวิจัยสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ 
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู้บริหารและตามมุมมองของครูมาใช้ในการก ากับติดตามการ 
ด าเนินการขับเคลื่อน รวมถึงการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุดตามมุมมองของผู้บริหาร และด้านการสร้างแรงบันดาลใจซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดตามมุมมองครู 
 3. ระดับบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการประเมินสภาพภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือชีพของตนเอง น าไปใช้เป็น 
แนวทางในการพัฒนาตนเองหรือเข้าร่วมการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน 
การกระตุ้นทางปัญญาซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเน้นพัฒนาตนเองในด้านการสร้างแรงบันดาลใจซึ่งครูมอง 
ว่าผู้บริหารมีการปฏิบัติน้อย รวมถึงสามารถน าประเด็นย่อยตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ครูประเมินผู้บริหาร 
ตามข้อค าถามของแบบสอบถามในการวิจัยนี้มาใช้ในปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานให้ดียิ่งขึ้น 

 2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูที่น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
ในโรงเรียน เช่นการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ”  
 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการสร้างแรงบันดาลใจซึ่งเป็นด้านที่ผู้บริหารและ
ครูมองว่ามีการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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