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การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด ประชากร คือ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่    
1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด จ านวน 11 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้า
งานแผนงานโรงเรียน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 121 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติในการจัดกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.29 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ย 4.39 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก รองลงมา คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ มีค่าเฉลี่ย 4.34 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
มีค่าเฉลี่ย 4.33 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
The current research endeavor aimed to study in-school supervision in secondary schools under 

The Secondary Educational Service Area Office 2 with the Highest Level in Round 1-3 of External Quality 
Assurance. The sample was 11 secondary schools under The Secondary Educational Service Area Office 
2 with the Highest Level in Round 1-3 of External Quality Assurance. The sample included 121 School 
Directors, Deputy Directors, School Planning Directors, and Heads of Departments. The instruments used 
in the study were questionnaires with estimated scales, analysis statistics, including frequency, 
percentage, and standard deviation. 
 The result revealed that overall, in-school supervision in secondary schools under The 
Secondary Educational Service Area Office 2 with the Highest Level in Round 1-3 of External Quality 
Assurance obtained the practice level of 4.29. When considering each aspect, we discovered that the 
supervision assessment and report received an average of 4.39 which was the highest average of all 
aspects, followed by the high averages of the supervision planning 4.34 and the supervision practice 
which obtained an average of 4.33 
ค าส าคัญ: การนิเทศภายในโรงเรียน / การประเมินคุณภาพภายนอก 
KEYWORDS: IN-SCHOOL SUPERVISION / EXTERNAL QUALITY ASSURANCE 
 

บทน า  
การศึกษานับว่ามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะช่วยพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า 

ในปัจจุบันสถานศึกษายังมีความแตกต่างกันเป็นอย่างมาก ทั้งในด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ด้าน
บุคลากร ด้านผู้เรียน และด้านงบประมาณ อีกทั้งสถานศึกษายังมีอิสระในการบริหารจัดการ มีการพัฒนา
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาด้วยตนเอง จึงส่งผลให้คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการบริหารจัดการมีความ
แตกต่างกัน นอกจากนี้แล้ว การได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน 
หรือองค์กรที่อยู่ใกล้กับสถานศึกษา หรือแม้กระทั่งการได้รับการช่วยเหลือก ากับติดตามจากส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด ล้วนเป็นสิ่งที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาทั้งสิ้น และจากสภาวการณ์  
ด้านการศึกษาของประเทศไทย ที่ผ่านมาพบว่า ประเทศไทยมีการจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษามากที่สุด 
และเพ่ิมมากขึ้นเป็นล าดับ แต่ผลการจัดการศึกษากลับไม่สอดคล้องกับงบประมาณ และแม้จะมีความพยายาม
ปฏิรูปการศึกษาแล้วหลายครั้งก็ตาม แต่ปัญหาการศึกษาส าคัญหลักๆ ยังคงมีอยู่ไม่ว่าจะเป็น การขาดความ
ต่อเนื่องเชิงนโยบาย การขาดการก ากับเชิงปริมาณ การขาดการควบคุมคุณภาพ (ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์, 
2558) 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความพยายามในการแก้ปัญหาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของไทย ซึ่งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้น จ าเป็นต้องใช้หลักการบริหารจัดการ เช่นเดียวกับ
การบริหารหรือด าเนินกิจการต่างๆ ที่ต้องมีการด าเนินงานให้เป็นระบบครบวงจรโดยมีขั้นตอนที่ส าคัญประการ
หนึ่ง คือ การประเมินผล เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ อันจะสะท้อนให้เห็นถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมาว่าบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด รวมทั้งมีจุดอ่อนหรือปัญหาในเรื่องใดบ้างที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพ่ื อให้การ
วางแผนและการด าเนินงานระยะต่อไปบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ จึงจ าเป็นที่
จะต้องให้ความส าคัญกับการประเมินผล โดยเฉพาะการประเมินคุณภาพภายนอกจากหน่วยงานที่เป็นกลาง 
เพราะจะท าให้เกิดกลไกในการตรวจสอบอย่างจริงจัง รวมทั้งกระตุ้นให้หน่ วยงานที่จัดการศึกษาตั้งแต่
ระดับชาติ ถึงหน่วยงานที่ เล็กที่สุด คือ สถานศึกษาและภายในห้องเรียนต้องมีการประเมินตนเองเพ่ือ
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พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา จากความส าคัญของการประเมินผลที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา ส่งผลให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ถูก
จัดตั้งขึ้น เพ่ือท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมินสะท้อนผลการจัด
การศึกษาของแต่ละสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมครั้งที่ 2 
พ.ศ. 2545 และครั้งที่ 3 พ.ศ. 2553 โดยท าการประเมินอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี (ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ 
และคณะ, 2558)  

จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลและพัฒนาการของระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกทั้งสามรอบ ของ สมศ. โดย วารุณี ลัภนโชคดี (2560) พบว่า คุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอกส่วนหนึ่งเป็นผลจากการนิเทศ
งาน ทั้งนี้โรงเรียนที่มีคุณภาพจะมีระบบของการนิเทศที่ดี ซึ่งช่วยให้ได้ข้อมูลในการพัฒนา ปรับปรุง และแก้ไข 
ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน ซึ่งการนิเทศอาจประกอบด้วย 1) การนิเทศจากต้นสังกัด 2) การนิเทศของ
ผู้บริหารโรงเรียน และ 3) การนิเทศของบุคลากรในโรงเรียน นอกจากนี้ความร่วมมือของบุคลากรภายใน
โรงเรียน โดยมีการประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการท างาน และเน้นการมีส่วนร่วมและ
ร่วมมือกันเพ่ือให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยมีความร่วมมือในหลายระดับ ได้แก่ ระดับหมวด
หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับสายชั้นหรือระดับชั้น ระดับฝ่ายหรืองานที่รับผิดชอบและระดับโรงเรียน ซึ่ง
ส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีระบบ มีการก ากับติดตามความก้าวหน้า และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้ทันท่วงที โดยเฉพาะอย่างยิ่งท าให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมทั้งการรับรู้รับทราบ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ ร่วมด าเนินงาน ร่วมแก้ปัญหา และร่วมภาคภูมิใจกับความส าเร็จของงานซึ่งช่วยสร้างความรู้สึก 
จิตส านึกความเป็นเจ้าของให้กับบุคลากรของโรงเรียน 
 ดังนั้น การประกันคุณภาพการศึกษาจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องอาศัยการนิเทศภายใน
โรงเรียนเข้ามาช่วย เมื่อโรงเรียนมีการจัดการนิเทศภายในที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด
ประสิทธิผล ก็จะส่งผลให้การประกันคุณภาพประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่า การนิเทศภายใน
เป็นการมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพการสอนโดยเน้นความร่วมมือกัน เน้นความเป็นประชาธิปไตย
และเน้นการให้บริการให้การช่วยเหลือสนับสนุนมากกว่าการบังคับให้ปฏิบัติตาม และเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน
และพัฒนาในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556) 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นสิ่งจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน เพราะการ
นิเทศภายในโรงเรียนด าเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรียน เป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
โดยบุคลากรผู้ซึ่งรู้จักและเข้าใจ มีความคุ้นเคยใกล้ชิดกับปัญหาและความต้องการภายในองค์กรมากที่สุด อีก
ทั้งการนิเทศภายในโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาของการนิเทศท่ีเกิดจากหน่วยงานต้นสังกัด ดังที่นักวิชาการได้
กล่าวไว้ข้างต้น เช่น ปัญหาศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัด หรือไม่ครบตามสาขาวิชา ทั้งนี้การจัดการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือขับเคลื่อนการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน ดังนั้นสิ่งที่ส าคัญของการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนคือ การออกแบบกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งจุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้สรุป
สังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย การศึกษาสภาพความต้องการการ
นิเทศภายในโรงเรียน การวางแผนการนิเทศ การสร้างสื่อและเครื่องมือเพ่ือการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ 
และการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ ทั้งนี้ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง 5 ขั้นตอน สอดคล้อง
กับการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้ก าหนดขั้นตอนในการ
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บริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
ในการนิเทศ ขั้นการวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ ขั้นการด าเนินงานนิเทศ และขั้นการประเมินผลการ
นิเทศ 
 การด าเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนแต่ละขั้นตอนเกิดจากการวางแผนการ
ด าเนินการนิเทศของสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อความส าเร็จในการนิเทศภายในโรงเรียน หากโรงเรียนมี
กระบวนการที่มีคุณภาพ สามารถตรวจสอบ ปรับปรุงช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการใน
การปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรภายในสถานศึกษาได้ ย่อมส่งผลให้เกิดคุณภาพการ
จัดการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งสามารถสะท้อนได้จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  

รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกตั้งแต่รอบที่หนึ่งถึงสาม โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับ
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาจ านวนโรงเรียนในแต่ละส านักงานเขตพ้ืนที่ที่เข้ารับการประเมิน
คุณภาพภายนอกตั้งแต่รอบที่หนึ่งถึงสามแล้ว ปรากฏส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นเขต
พ้ืนที่ที่มีจ านวนโรงเรียนในสังกัดมากที่สุดที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก ตั้งแต่รอบที่ 1-3 ในระดับ
คุณภาพสูงสุด กล่าวคือ มีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 11 
โรงเรียน จากทั้งหมด 52 โรงเรียน ได้รับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1 ระดับ ดี และรอบที่ 2-3 
ระดับ ดีมาก ทั้งนี้ระดับคุณภาพสูงสุดที่โรงเรียนได้รับจากการประเมินคุณภาพภายนอก สามารถสะท้อนให้
เห็นถึงศักยภาพและคุณภาพของกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนของสถานศึกษานั้น (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา, 2560)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกตั้งแต่รอบที่ 1-3 ใน
ระดับคุณภาพสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนอ่ืนๆ ให้
เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และช่วยสนับสนุนให้โรงเรียนตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน น ามาซึ่งการวางแผนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการนิ เทศภายในโรงเรียนให้ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
วัตถุประสงค์    

เพ่ือศึกษากระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษากระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด เป็นการวิจัยเชิง
พรรณนา (Descriptive research) มีระเบียบวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด จ านวน 11 
โรงเรียน  
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 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน หัวหน้างานแผนงาน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
โรงเรียนละ 11 คน จ านวน 11 โรงเรียน จึงสามารถสรุปจ านวนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้ ดังนี้ 

 ผู้อ านวยการโรงเรียน    11  คน 
 รองผู้อ านวยการโรงเรียน    11  คน 
 หัวหน้างานแผนงาน     11  คน 
 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้   88  คน 
 รวมทั้งสิ้นจ านวน     121   คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ แบบสอบถาม ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างานแผนงาน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู
หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามประเภทแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง เพศ อายุ  ระดับการศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่  และประสบการณ์การท างานใน
โรงเรียน   

 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามประเภทแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับของ Likert เกี่ยวกับกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมี
ความหมาย ดังนี้ 

ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับ มากที่สุด 
   ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับ มาก 

ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีการปฏิบัติจริงในระดับ น้อยที่สุด 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือแบบสอบถามกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียน มีขั้นตอนการด าเนินงาน 

ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร และรวบรวมข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2. ด าเนินการสร้างแบบสอบถามโดยการยกร่างแบบสอบถาม สร้างข้อค าถามในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียน 
 3. น าร่างแบบสอบถามส่งอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือให้ค าแนะน าและตรวจสอบ จากนั้นจึง

น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือจัดท าร่างแบบสอบถามส าหรับส่งผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
 4. น าแบบสอบถามฉบับร่างส่งผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา 

เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถาม แล้วน าผลการตรวจสอบมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป แล้ว
ปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และให้อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง 

 5. สร้างแบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากสาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในเก็บ
รวบรวมข้อมูลวิจัย 

 2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถาม จ านวน 121 ฉบับ ทางไปรษณีย์ให้แก่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพ่ือ
ด าเนินการเก็บข้อมูลวิจัย และก าหนดเวลาในการส่งคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลมาวิเคราะห์ โดยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์
ของข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ และ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

 2. ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งผู้วิจัยได้
ก าหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของ Best (1981) ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

  ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด ผู้วิจัยได้
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 111 คน จากจ านวนที่ก าหนดไว้ทั้งสิ้น 
121 คน คิดเป็นร้อยละ 91.74 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 
1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนการ
นิเทศ และด้านการปฏิบัติการนิเทศ  
 ผลการวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า 

 1. ด้านการศึกษาสภาพความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน  
   1.1 การรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ โรงเรียนใช้วิธีการศึกษา
สภาพปัจจุบันและหาความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน ด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การศึกษาและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ฯลฯ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศของครู และโรงเรียน
มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศของครู  
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   1.2 การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ โรงเรียนจัดประชุมคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนเพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันของปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนในแต่
ละด้านอย่างชัดเจน และพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการต่างๆ รองลงมา คือ 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และโรงเรียนมีการวิเคราะห์องค์ประกอบที่เอ้ือต่อ
ความส าเร็จและหาทางเลือกในการจัดกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน  
  2. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
   2.1 การจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอย่างเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่การปฏิบัติงานในขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน 
รองลงมา คือ โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการนิเทศเพ่ือการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียนไว้
อย่างชัดเจน เช่น จัดโครงสร้างการนิเทศในกลุ่มบริหารต่างๆ จัดโครงสร้างการนิเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เป็นต้น และโรงเรียนมีการก าหนดชี้แจงขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ให้แก่คณะกรรมการแต่ละฝ่าย
อย่างชัดเจน  
   2.2 การท าแผนงาน/โครงการนิเทศ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดท าปฏิทินในการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนและชี้แจงให้บุคลากรภายในโรงเรียนรับทราบร่วมกันอย่างชัดเจน รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประชุม
ผู้ที่เก่ียวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อวางแผนจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน และ
โรงเรียนศึกษาวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือก าหนดแนวทางการนิเทศภายในให้
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันจากผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)  

 3. ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ  
  สภาพด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้นิเทศได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจใน
การสร้างและใช้เครื่องมือการนิเทศอย่างเหมาะสมกับกิจกรรมการนิเทศที่น ามาใช้ในการพัฒนาครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียน รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดท าสื่อและเครื่องมือ เพ่ือใช้ในการนิเทศภายใน
โรงเรียน และโรงเรียนมีการพัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศ มีการทดลองใช้เครื่องมือการนิเทศกับ
สถานการณ์จริง และประเมินผลการใช้เครื่องมือการนิเทศภายในเพ่ือปรับปรุงแก้ไข  

 4. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  
   4.1 การเตรียมการปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการนิเทศ
แต่ละงานในกลุ่มบริหารต่างๆ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประสานงานผู้ที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในเพ่ือลง
มือปฏิบัติตามแผนและปฏิทินการนิเทศ และโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน        
   4.2 การลงมือปฏิบัติการนิเทศ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้รับการนิเทศได้รับการติดตาม ดูแลและช่วยเหลือ สนับสนุนในการ
ปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนการสอนจากผู้นิเทศ รองลงมา คือ ผู้นิเทศด าเนินการนิเทศภายในตามแผนที่
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ก าหนดไว้ และโรงเรียนส่งเสริมการจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการหลักสูตร หนังสือ 
คู่มือครู ฯลฯ  

 5. ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 
  สภาพการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการรายงานผลการประเมินให้ผู้บริหาร บุคลากร
ในโรงเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน รองลงมา คือ โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินผล ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ
โรงเรียนมีการตรวจสอบหรือประเมินการนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศภายในที่ผ่านมาประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษากระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด 
ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญที่ควรอภิปรายและเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. สภาพการจัดกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านการประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 
ซึ่งการประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศมุ่งประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งในระดับ
โรงเรียน กลุ่มงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบ ความก้าวหน้า และความส าเร็จ
ของโครงการ จึงอาจกล่าวได้ว่า การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศมีความส าคัญต่อกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน เพราะสามารถตรวจสอบความก้าวหน้า พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการนิเทศ
ที่ด าเนินการไปแล้ว รวมทั้งท าให้ผู้บริหารได้ทราบผลการปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ด าเนินการส่งเสริมจุดเด่น และ
แก้ไขปัญหาในจุดบกพร่องของแผนงาน/โครงการนิเทศได้ จึงส่งผลให้การประเมินผลและการรายงานผลการ
นิเทศภายในโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับจิณหธาน์ อุปาทัง (2551) ได้ศึกษา การ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนที่ได้รับรองมาตรฐานการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครที่ได้รับรองมาตรฐาน
การศึกษา เป็นโรงเรียนที่มีการประเมินผลการนิเทศทุกโรงเรียนในขั้นการด าเนินงาน ผู้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสร้างการด าเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ประกอบด้วย หัวหน้างาน
นิเทศและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสร้างการด าเนินงานนิเทศภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ผู้มีส่วนร่วม ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

 2. สภาพการจัดกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด ด้าน
การศึกษาสภาพความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน เรื่อง การรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนใช้วิธีการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
หาความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน ด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การสอบถาม การสัมภาษณ์ การศึกษา
และวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด จึงอาจกล่าวได้ว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
หาความต้องการในการนิเทศภายในโรงเรียน ด้วยวิธีที่หลากหลาย จะท าให้ทราบปัญหาและความต้องการที่
แท้จริงของครูในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานก่อนการวางแผนการนิเทศเพ่ือด าเนินการนิเทศ
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ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ นภัสนันท์  อุปรี (2559) ได้ศึกษา รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซ่ึงพบว่า ด้านการส ารวจความต้องการและความ
จ าเป็นของการนิเทศ ต้องมีการประชุมชี้แจงคณะครูเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายใน พร้อมส ารวจ
ความต้องการและความจ าเป็นอย่างแท้จริง รวมทั้งควรมีการรวบรวมความคิดเห็นของบุคลากรด้วยวิธีการที่
หลากหลายเพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และก าหนดความต้องการในการนิเทศภายใน   
  3. สภาพการจัดกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด ด้านการ
วางแผนการนิเทศ เรื่อง การจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดย
โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่การ
ปฏิบัติงานในขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่า การแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการด าเนินการเพื่อให้มีผู้รับผิดชอบและขับเคลื่อนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับ วรรณพิศา         
พฤกษมาศ (2553) ได้ศึกษา การศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานการศึกษา พบว่า การวางแผนการนิเทศของโรงเรียนจะต้องมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือด าเนินการวางแผนการนิเทศและปฏิบัติการนิเทศเป็นล าดับต่อไป และ
สอดคล้องกับส ารองชัย สามเมือง (2555) ที่ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องมีการจัด
องค์กรนิเทศภายในโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการจัดโครงสร้างองค์กรนิเทศภายใน
โรงเรียนในรูปแบบคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูวิชาการ ตัวแทนครู และตัวแทนชุมชน โดย
ก าหนดให้คณะกรรมการแต่ละส่วนมีหน้าที่รับผิดชอบชัดเจน เช่น คณะกรรมการที่เป็นครู รับผิดชอบโครงการ
นิเทศภายในโรงเรียน ก าหนดแผนควบคุม ก ากับ ติดตาม การนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เป็นต้น 
 4. สภาพการจัดกระบวนการการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 1-3 ในระดับคุณภาพสูงสุด ด้านการ
วิเคราะห์การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีการรายงาน
ผลการประเมินให้ผู้บริหาร บุคลากรในโรงเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน          
มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ทั้งนี้การรายงานผลการประเมินให้ผู้บริหาร บุคลากรในโรงเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน ท าให้ได้ทราบผลการปฏิบัติงาน เพื่อจะได้ด าเนินการส่งเสริมจุดเด่น และแก้ไข
ปัญหาในจุดบกพร่องของแผนงาน/โครงการนิเทศได้ สอดคล้องกับ นภัสนันท์  อุปรี (2559) ศึกษารูปแบบการ
นิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า การ
ประเมินและรายผลการนิเทศจะต้องมีการปฏิบัติย่างต่อเนื่องและเป็นจริงเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและ
พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป และสอดคล้องกับ นนทพร พนาตรีสวัสดิ์ (2559) ได้ศึกษา กลยุทธ์การ
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการประเมินผลและการรายงานผล
การนิเทศนั่น สถานศึกษาจะต้องมีการก ากับติดตามงานนิเทศ และการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศเป็น
ส าคัญ เพื่อวางแนวทางในการแก้ไขอย่างเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย แบ่งออกเป็นข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย และข้อเสนอแนะในการวิจัย
ครั้งต่อไป ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
  1. โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ควรพัฒนาคุณภาพ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีระบบและมีแนวทางในการนิเทศที่ชัดเจนทั้งด้านการนิเทศการสอนและ
การนิเทศงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียน ที่ส าคัญท่ีสุดคือ โรงเรียนจะต้องศึกษาสภาพความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนทุกโรงเรียน 
เพราะแต่ละโรงเรียนมีบริบทแตกต่างกัน ดังนั้นสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนจึงอาจ
มีความแตกต่างกัน ซึ่งการศึกษาสภาพความต้องการการนิเทศซึ่งจะท าให้โรงเรียนทราบปัญหาและความ
ต้องการที่แท้จริงของครู ส่งผลต่อการก าหนดแนวทาง การวางแผน และการเลือกกิจกรรมการนิเทศท่ี
เหมาะสมต่อไป 

 2. โรงเรียนควรมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศ เพ่ือเป็นกรอบในการประเมินคุณภาพ
การนิเทศภายในโรงเรียน และถือเป็นการสร้างแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีระบบแบบแผนที่ชัดเจน 
ส่งผลต่อการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

 3. โรงเรียนควรมีการรายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียนทั้งการนิเทศงานและการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้บริหาร บุคลากรภายในโรงเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเป็นประจ าอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะผลการประเมินเป็นตัวบ่งชี้ของคุณภาพการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ซึ่งหากผู้ที่เกี่ยวข้อง
รับทราบผลการประเมินร่วมกัน อาจส่งเสริมให้เกิดการกระตุ้นและสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาในจุดที่ยังเป็นปัญหา บกพร่อง หรือต้องการรับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการจัดท าสื่อและเครื่องมือในการนิเทศท่ีเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนต่างๆ เนื่องจากโรงเรียนจ านวนมากขาดสื่อและเครื่องมือในการนิเทศที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  

 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาแนวทางหรือกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาได้ 

 3. ควรมีการศึกษาและพัฒนาคู่มือส าหรับการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการ
จัดการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเหมาะสมกับโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 
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