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Abstract 
 The study was a documentary research. The purposes of this research were to study the 
conceptual frameworks of 1 )  the teachers development; 2) action learning; 3) integrated learning 
management; 4) student quality. Data were analyzed by content analysis and frequency distribution from 
10 documents.  

The findings were as follows: 1) the conceptual framework of the teacher development 
composed was of 4 stages: 1.1) Diagnosing Development Needs; 1.2) Design of Development Plans;  
1.3) Implementing Development Program; 1.4) Evaluation the Personnel Development Program.  2) The 
conceptual framework of action learning was composed of 4 stages: 2.1 )  Reflection; 2 .2)  Sharing; 2.3 ) 
Action; 2.4 )  Feedback. 3) The conceptual framework of integrated learning management composed of 5 
principals: 3.1) Child-centered Learning; 3.2) Supporting student to work in group; 3.3) Giving directed 
experience to student; 3.4) Creating atmosphere in class to promote students expression; 3.5) Cultivating 
good moral values and traits. 4) The conceptual framework of student quality was composed of 2 types: 
4.1) Academic achievement; 4.2) Desirable characteristics. 
ค าส าคัญ: การพัฒนาครู/ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ/ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ/ คุณภาพผู้เรียน/ 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
KEYWORDS: TEACHER DEVELOPMENT/ ACTION LEARNING/ INTEGRATED LEARNING 
MANAGEMENT/ STUDENT QUALITY/ SMALL-SIZED PRIMARY SCHOOL 
บทน า  

การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาส าคัญด้านการจัดการเรียน
การสอน ท าให้ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงชั้นในทุกพ้ืนที่ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ต่ ากว่าผู้เรียน
ในโรงเรียนขนาดอ่ืน อีกทั้งยังพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ 4 ด้านผู้เรียนมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ และ
มาตรฐานที่ 5 ด้านผู้เรียนมีความรู้ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร และผู้เรียนขาดเรียนบ่อยและขาดเรียน
ติดต่อกันเป็นเวลานาน ขาดแรงจูงใจในการเรียน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 
2555) ปัญหาดังกล่าวมีสาเหตุจากการขาดแคลนครูทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งขาดแคลนครูที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียน เนื่องจากการก าหนดสัดส่วนครูของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อผู้เรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้เกิด
ปัญหาในการจัดสรรครูแก่ผู้เรียนบางแห่งที่มีจ านวนผู้เรียนน้อย ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กดังกล่าวจึงประสบ
ปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียนและครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา, 
2559) ครูที่มีความช านาญมักย้ายเข้าไปอยู่ในโรงเรียนที่ใหญ่กว่าหรือย้ายเข้าไปในโรงเรียนที่อยู่ในเมือง อีกทั้ง
ครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่เป็นครูอัตราจ้างซึ่งยังขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ โดยครูส่วน
ใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการการสอนหลายชั้นเรียน ครูไม่สามารถสอน
เต็มเวลา เต็มความสามารถ เนื่องจากมีภารกิจด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดใหญ่  ขาดสื่อและเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550ก) ท าให้ผู้เรียนขาดโอกาสที่จะได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2557) 
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นอกจากนั้นยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบันต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.50 รองลงมามีประสบการณ์
ท างาน 6- 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.50 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีวิทยฐานะสูงสุด คือ ช านาญการพิเศษ  
ซึ่งมีจ านวนมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 70.80 รองลงมาเป็น ช านาญการ คิดเป็นร้อยละ 28.40 ( วัชรพงษ์ 
แพร่หลาย, 2554) อีกทั้งยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนจ านวนไม่น้อยหรืออาจจะเป็นส่วนใหญ่ใช้ เวลาอยู่นอก
โรงเรียนเป็นปกติและให้ความสนใจด้านวิชาการน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ (ธีระ รุญเจริญ, 2545) จากข้อมูลข้างต้น
จะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์น้อยทางการบริหารโรงเรียน แต่โรงเรียนขนาดเล็กมีบริบทที่มีความท้าทายสูงในการบริหารงาน
และต้องมีความใส่ใจในการท างานเป็นอย่างยิ่ง  

จากปัญหาข้างต้นจึงมีความพยายามที่จะแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กโดยค านึงถึงลักษณะบริบท
ของแต่ละพ้ืนที่ของโรงเรียนขนาดเล็กด้วยวิธีการต่างๆ เช่น โรงเรียนรวมเรียนกับโรงเรียนหลัก ครู เคลื่อนที่ 
(Mobile teacher) โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้แบบอ่ืน (จรวยพร ธรณินทร์ , 2550) ซึ่งวิธีการจัดการเรียนการ
เรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่น ามาใช้การแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการซึ่งเป็น
รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่เชื่อมโยงความรู้ ความคิด รวบยอด หรือทักษะเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้โดยองค์รวม ทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย ซึ่งการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงเนื้อหาสาระทั้งหลายเข้าด้วยกันอย่า งมี
ความหมายและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2547) โดยวิธีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการช่วยพัฒนาผู้เรียนในหลายด้าน ท าให้ผู้เรียนเข้าใจ
เนื้อหาในลักษณะขององค์รวม สามารถที่จะน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวั นได้อย่างเหมาะสม 
เนื่องจากผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงผ่านการผสมผสานความรู้ คุณธรรม ค่านิยม และลักษณะอันพึง
ประสงค์ ซึ่งท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายและส่งเสริมกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ นอกจากนั้นการสอนแบบบูรณาการยังสามารถช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนครูในแต่ละรายวิชา
และลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สิริพัชร์  เจษฎาวิโรจน์, 2546) 

จากการศึกษาสภาพปัญหาของการจัดการรู้แบบบูรณาการของครูระดับประถมศึกษา พบว่าครูยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจด้านการเขียนแผนการสอนและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ รวมถึงการใช้สื่อการเรียน 
การสอน (ปานทิพย์ เตรนฤประภา, 2550: 69) จากข้างต้นจะเห็นได้ว่าครูยังประสบปัญหาในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ ดังนั้นจึงควรพัฒนาบุคลากรครูในด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมให้  
การจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งการแก้ไขปัญหาผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพต่ าควร
ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพครู เพราะจากผลการศึกษาพบว่าการแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
ครูทั้งในเชิงปริมาณ และในเชิงคุณภาพจะช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน์, 2559)  

การพัฒนาครูของโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบันพบว่าการฝึกอบรมและการเรียนรู้ของครูไม่มีการแยก
ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนทั่วไป หน่วยงานการพัฒนาครูประกอบด้วย การพัฒนาด้วยตนเอง 
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่และส่วนกลาง การพัฒนาครูที่ผ่านมาขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัด
ท าให้การพัฒนาไม่ส่งผลต่อการพัฒนาครูส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก (กลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย ส านัก
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นโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 
2557) อีกทั้งการอบรมมีผลกระทบต่อผู้เรียนเพราะครูต้องทิ้งห้องเรียนเพ่ือเข้ารับการอบรม ซึ่งพบว่ารูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรครูข้างต้นส่งผลกระทบต่อโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2558)  

วิธีการพัฒนาบุคลากรครูที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนขนาดเล็กได้รูปแบบหนึ่ง คือ  
การพัฒนาบุคลากรจากการปฏิบัติ โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action Learning) ซึ่งเป็นรูปแบบ
หนึ่งในการพัฒนาบุคลากรในระหว่างปฏิบัติงาน เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้  
แนวคิดแบบองค์รวมและการพัฒนาเชิงบูรณาการ เป็นการพัฒนาอย่างมีกระบวนการจากประสบการณ์ท างาน
จริงที่เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติในการท างาน (ประสิทธิ์ ชุมศรี, 2555) สอดคล้องกับการ
วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom Action Research) ซึ่งเป็นทักษะหนึ่งที่ครูจ าเป็นจะต้องมีในการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีบทบาทส าคัญของครู
เป็นไปตามมาตรา 30 ที่ครูควรสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
เป้าหมายในการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ปฏิบัติงานจริง โดยมีครูเป็นผู้ท าวิจัย มี
ความส าคัญคือ เป็นการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงวิธี  การสอน เป็นการพัฒนาครู โดยครูเป็นนักวิจัยและ
พัฒนาท าให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพราะการค้นพบความรู้ใหม่จะท าให้เกิดผลงานทางการศึกษา เพ่ือ
การปรับปรุงการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2550) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากรอบแนวคิด การพัฒนาครู การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ และคุณภาพผู้เรียน เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ อันจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพมากยิง่ขึ้น 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด 4 กรอบแนวคิด ประกอบด้วย 1) การพัฒนาครู 2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 4) คุณภาพผู้เรียน 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล  
ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เป็นการวิจัยเอกสาร  
(Document research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกรอบแนวคิดการพัฒนาครู การเรียนรู้จากการปฏิบัติ   
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และคุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 

1) เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู 
 1.1) กระบวนการพัฒนาครู (Castetter, 2000) 
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 1.2) กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Delahaye, 2000) 

 1.3) กระบวนการพัฒนาบุคลากร (จอมพงศ์ มงคลวานิช, 2555) 

2) เอกสารที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
 2.1) ขั้นตอนของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ Revans (1969) 

 2.2) ขั้นตอนของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ Pedler (1986) (อ้างถึงใน McGill & Beaty, 

1995: 31) 

 2.3) ขั้นตอนของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ Marquardt (2004) 

 2.4) กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ Aubusson, P. (2009) 

3) เอกสารที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 3.1) หลักการในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (อรทัย มูลค าและคณะ, 2544) 
 3.2) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ2) พ.ศ.2545 และ

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ3) พ.ศ.2553 

4) เอกสารที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียน 
 4.1) มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 

 4.2) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ2) พ.ศ.2545 และ

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ3) พ.ศ.2553 

ขั้นตอนที่  2  ออกแบบเครื่องมือที่ ใช้ ในการศึกษาข้อมูล โดยใช้ เป็นการวิ เคราะห์ เนื้อหา  
(Content Analysis) โดยแบ่งเครื่องมือออกเป็น 4 แบบดังนี้  

แบบที่ 1 แบบวิเคราะห์การพัฒนาครู 
แบบที่ 2 แบบวิเคราะห์การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
แบบที่ 3 แบบวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
แบบที่ 4 แบบวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียน 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และวิเคราะห์ความถี่ โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะของ
เอกสาร  
ผลการวิจัย 

 จากการวิจัยในครั้งนี้ได้น าเสนอผลการวิจัยเป็น 4 ตอน 

ตอนที่ 1 กรอบแนวคิดการพัฒนาครู 

กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ได้มาจากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูจากนักวิชาการ

จ านวน 3 ท่าน สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนาครู ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การหาความจ าเป็นในการ
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พัฒนาครู (Diagnosing Development Needs) 2) การวางแผนการพัฒนาครู (Design of Development 

Plans)  3) การน าแผนพัฒนาครูไปใช้ (Implementing Development Program) 4) การประเมินผลการ

พัฒนาครู (Evaluation the Personnel Development Program) เมื่อน าข้อค้นพบทั้งหมดมาวิเคราะห์

เนื้อหา และวิเคราะห์ความถี่ พบว่าแนวคิดของนักวิชาการทั้ง 3 ท่านมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยสามารถจัดเป็น 4 ขั้นตอนตามแนวคิดของ Castetter (2000) ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ตารางวิเคราะห์กรอบแนวคิดการพัฒนาครู 

ขั้นตอนของการพัฒนาครู 

 

นักวิชาการ 
 

ความถี่ Castetter  
(2000) 

Delahaye 
(2000) 

จอมพงศ์ มงคลวา

นิช  ) 2555) 

1. การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (Diagnosing Development Needs) 

1.1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นใน

การพัฒนาองค์การ 
 

 
 

 
 

 
 

3 

1.2 การวิเคราะห์งาน    2 

1.3 การวิเคราะห์ความจ าเป็นใน

การพัฒนากลุ่ม 
 

   
 

1 

1.4 การวิเคราะห์ความจ าเป็นใน

การพัฒนาส่วนบุคคล 
 

 
 

 
 

 
 

3 

2. การวางแผนการพัฒนาครู (Design of Development Plans)  

2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการ

พัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 

 

 

 

2 

2.2 ก าหนดความต้องการ  

  1 

2.3 ก าหนดวิธีพัฒนา    2 

2.4 ก าหนดงบประมาณ    2 

2.5 ก าหนดผู้รับผิดชอบ    2 

2.6 ก า หน ดแ ผน กา ร พั ฒน า

บุคลากร 
 

 
 

 
 

 
 

3 

3. การน าแผนพัฒนาครูไปใช้ (Implementing Development Program)  

3.1 การด าเนินตามแผนการ

พัฒนาครู 
 

 
 

 
 

 
 

3 
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ขั้นตอนของการพัฒนาครู 

 

นักวิชาการ 
 

ความถี่ Castetter  
(2000) 

Delahaye 
(2000) 

จอมพงศ์ มงคลวา

นิช  ) 2555) 

4. การประเมินผลการพัฒนาครู (Evaluation the Personnel Development Program) 

4.1 การประเมินผลกระทบของ

บุคลากร 
 

 
 

 
 

 
 

3 

4.2 การประเมินผลกระทบของ

งาน 
 

 
 

 
 

 
 

1 

4.3 การประเมินผลกระทบของ

องค์การ 
 

 
 

 
 

 
 

3 
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จากตารางสามารถสรุปความสอดคล้องของแนวคิดการพัฒนาครูของนักวิชาการทั้ง 3 ท่านได้ดังนี้ 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (Diagnosing Development Needs) (f=4) 

 1.1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ (f=3) 

1.2 การวิเคราะห์งาน (f=2) 

1.3 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนากลุ่ม (f=1) 

1.4 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาส่วนบุคลากร (f=3) 

2) การวางแผนการพัฒนาครู (Design of Development Plans) (f=4) 

 2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร (f=2) 

2.2 ก าหนดความต้องการ (f=1) 

2.3 ก าหนดวิธีพัฒนา (f=2) 

2.4 ก าหนดงบประมาณ (f=2) 

2.5 ก าหนดผู้รับผิดชอบ (f=2) 

2.6 ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากร (f=3) 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปใช้ (Implementing Development Program) (f=4) 

3.1 การด าเนินตามแผนการพัฒนาครู (f=3) 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู (Evaluation the Personnel Development Program) (f=4) 

 4.1 การประเมินผลกระทบของบุคลากร (f=3) 

4.2 การประเมินผลกระทบของงาน (f=1) 

4.3 การประเมินผลกระทบขององค์การ (f=3) 

จึงสามารถสรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนาครูตามแนวคิดของ Castetter (2000) นั้นมีความครอบคลุม

กระบวนการพัฒนาครูของจอมพงศ์ มงคลวานิช (2555) และ Delahaye (2000) จึงมีความเหมาะสมที่จะใช้

เป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาครู 

ตอนที่ 2 กรอบแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

กรอบแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนได้แก่ 1) การสะท้อนคิด (Reflection) 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  (Sharing) 3) การลงมือปฏิบัติ (Action) 4) การให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback)  

ซึ่งได้มาจากแนวคิดของ Aubusson, P. (2009) โดยน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ความถี่ 

พบว่าแนวคิดของนักวิชาการทั้ง 4 ท่านมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยสามารถจัดเป็น 4 

ขั้นตอนตามแนวคิดของ Aubusson, P. (2009) ดังตารางที่ 2  
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ตารางท่ี 2 ตารางวิเคราะห์และสังเคราะหก์รอบแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

 

 

ขั้นตอนการเรียนรู้ 

จากการปฏิบัติ 

 

นักวิชาการ 

คว
าม

ถี่ 
   

การสังเคราะห์

กระบวนการเรียนรู้ 

จากการปฏิบัติ 

Aubusson, P. (2009) 

 

Revans 

(1969) 

 

Pedler 

(1986) 

 

Marquardt 

(2004) 

1.ระบุวัตถุประสงค์  

(Clarify the Objective) 

 

   
 

1  

 

1) การสะท้อนคิด 

(Reflection) 

 

2. การวิเคราะห์ประเด็น 

(Analyze the Issue (s)) 

 

   
 

1 

3. การน าเสนอปัญหา 

(Presents the Problem) 

 

  
 

 
 

2 

4. การสังเกตและการสะท้อน

ผลจากประสบการณ์ 

(Observe and reflect from 

previous experience) 

 
 

 
 

 
 

 
1 

 

1) การสะท้อนคิด 

(Reflection) 

5. การหามุมมองใหม่ 

(Reframe the Problem) 

 

 
 

 
 

 
 

3 
 

 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(Sharing) 
6. ระบุเป้าหมาย 

(Determine Goals) 

 

   

 
 

2 

7. การวางแผน 

(Develop Action Strategies) 

 

 
 

 
 

 
 

3 

8. การลงมือปฏิบัติ 

(Take Action) 

 

 
 

 
 

 
 

3 
. 

3) การลงมือปฏิบัติ 

(Action) 

9. การจับความรู้ 

(Capture Learning) 

 

   
 

1 4) การให้ผลสะท้อนกลับ 

(Feedback) 
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ตอนที่ 3 กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบูรณาการ 

กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้มาจากการศึกษาเอกสารของอรทัย มูลค าและคณะ 

(2544) ประกอบด้วยหลักการส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 5 ข้อ ได้แก่ 1) การเน้นผู้เรียน 

เป็นศูนย์กลาง 2) การส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 3)  การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้ เรียน  

4) การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้อง เมื่อน าข้อค้นพบทั้งหมดมาวิเคราะห์เนื้อหาพบว่าแนวคิดของอรทัย มูลค าและคณะ (2544) 

มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับ2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ3) พ.ศ.2553 มาตราที่ 24 โดยมีความสอดคล้องกัน ดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 ตารางการวิเคราะห์กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบูรณาการ 

อรทัย มูลค าและคณะ (2544) 

หลักการจัดการเรียนรู้ 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 

แก้ไขเพ่ิมเติม )ฉบับ2 ) พ .ศ. 2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม )ฉบับ3 ) พ .ศ. 2553 มาตราที่ 24 

1.การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ม.24 )1  (จัดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับความ

สนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 

 

2. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มด้วยตนเอง ม.24 )3  (จัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝหกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 

ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

 

3. การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน ม.24 )2 (ฝหกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มา

ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

ม.24 )3  (จัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝหกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 

ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
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อรทัย มูลค าและคณะ (2544) 

หลักการจัดการเรียนรู้ 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 

แก้ไขเพ่ิมเติม )ฉบับ2 ) พ .ศ. 2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม )ฉบับ3 ) พ .ศ. 2553 มาตราที่ 24 

4. การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน

กล้าแสดงออก 

ม.24 )5  (ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัด

บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน

และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอน

และผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียน

การสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

5. การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่

ถูกต้อง 

ม.24  ) 4  (จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ

ความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา 

ตอนที่ 4 กรอบแนวคิดคุณภาพผู้เรียน 

กรอบแนวคิดคุณภาพผู้เรียนได้มาจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2559 ประกอบด้วยคุณภาพผู้เรียน 2 ด้าน   

1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
1.1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสารและการคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละ

ระดับชั้น  
1.2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

และแก้ปัญหา  
1.3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
1.4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร  
1.5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ 
1.6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน  
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2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
2.1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ

วัฒนธรรมอันดีของสังคม  
2.2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
2.3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
2.4) สุขภาวะทางร่างกาย  

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัย พบว่า 
1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครู ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนได้แก่ 1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 

(Diagnosing Development Needs) 2) การวางแผนการพัฒนาครู (Design of Development Plans)   

3) การน าแผนพัฒนาครูไปใช้ (Implementing Development Program) 4) การประเมินผลการพัฒนาครู 

(Evaluation the Personnel Development Program) ซึ่งได้มาจากแนวคิดของ Castetter (2000) ซึ่ง

สอดคล้องกับ Delahaye ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยกล่าวไว้ว่าการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์มี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1. การวิเคราะห์หาความจ าเป็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   

(HRD Needs investigation) โดยมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ และการวิเคราะห์ความ

จ าเป็นในการพัฒนาส่วนบุคคล ซึ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องส ารวจวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก  

และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาส าหรับอนาคต ไม่ใช่เพียงแต่หาระยะห่างระหว่าง

ผลงานในปัจจุบันกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 2. การออกแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Design Stage)  

โดยศึกษาข้อเท็จจริง (facts) สารสนเทศที่มีอยู่ (information) และแนวโน้มในการวางแผนพัฒนาบุคคลใน 

ทุกระดับ 3. การปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ( Implementation Stage) โดยน าแผนที่วางไว้ 

ไปปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร และ4. การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD Evaluation)  

เป็นการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรจากผลการปฏิบัติงานโดยมีการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดผลที่ดีขึ้น

ทั้งในระดับบุคคล และองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพียงใด (Delahaye, 2000) อีกทั้ง

สอดคล้องกับจอมพงศ์ มงคลวานิช ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร โดยกล่าวไว้ว่าการพัฒนาบุคลากรมี  

4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1. การหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรหรือการส ารวจความต้องการพัฒนา

บุคลากร เป็นการหาปัญหาขององค์การที่ต้องแก้ไขโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งสามารถท าได้โดย

วิเคราะห์องค์การ วิเคราะห์งาน และวิเคราะห์บุคลากร 2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร โดยน าผลที่ได้ 

จากการส ารวจต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรน ามาวางแผนด าเนินการโดยก าหนดวัตถุประสงค์ 

ในการพัฒนาบุคลากรทั้งระดับองค์การระดับหน่วยงานของแต่ละหน่วยงาน และระดับบุคคล ก าหนดแผน 

การพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการพัฒนา ก าหนดงบประมาณ และก าหนดผู้รับผิดชอบ 3. การด าเนินการ

พัฒนาบุคลากรเป็นการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ และ4. การประเมินผลการพัฒนา
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บุคลากร เป็นการติดตามประเมินผลการปฏิบัติว่าการพัฒนาก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การ และ 

บุคคลนั้นหรือไม่ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเป็นอย่างไร  

(จอมพงศ์ มงคลวานิช, 2555) 

2) กรอบแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ประกอบด้วย  4 ขั้นตอนได้แก่ 1) การสะท้อนคิด 

(Reflection) 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing) 3) การลงมือปฏิบัติ (Action) 4) การให้ผลสะท้อนกลับ 

(Feedback) ซึ่งได้มาจากแนวคิดของ Aubusson, P. (2009) โดยมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Revans 

(1969) ที่ศึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้  1. การระบุ

วัตถุประสงค์ 2. การวิเคราะห์ประเด็น 3. การน าเสนอปัญหา 4. การหามุมมองใหม่ในการแก้ไขปัญหา 5. การ

ระบุเป้าหมาย 6. การพัฒนายุทธศาสตร์ในการปฏิบัติ 7. การลงมือปฏิบัติ และ8. การจับความรู้โดยรวบรวม

บทเรียนที่ได้รับจากการเรียนรู้จากการปฏิบัติ อีกทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ Pedler (1986) (อ้างถึงใน 

McGill & Beaty, 1995: 31) ที่กล่าวไว้ว่าการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  

1. การสังเกตและการสะท้อนผลจากประสบการณ์ 2. การหามุมมองใหม่ 3. การวางแผน และ4. การปฏิบัติ 

นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt (2004) ในขั้นตอนของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ที่

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การน าเสนอปัญหา 2. การหามุมมองใหม่ 3. การระบุเป้าหมาย 4. การ

พัฒนากลยุทธ์การปฏิบัติ และ5.การลงมือปฏิบัติ 

3) กรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้มาจากการศึกษาเอกสารของอรทัย มูลค าและ

คณะ (2544) ประกอบด้วยหลักการส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 5 ข้อ ได้แก่ 1) การเน้นผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง 2) การส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 3)  การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้ เรียน  

4) การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้อง ซึ่งหลักการส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของอรทัย มูลค าและคณะ (2544)  

มีความสอดคล้องกับหลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับ2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ3) พ.ศ.2553 มาตราที่ 24 (1) จัดเนื้อหาสาระให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ฝหกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ แก้ไขปัญหา 

(3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝหกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน 

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล

กัน ทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา และ (5) ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าวเป็นกฎหมายแม่บทในการจัดการศึกษาของ
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ประเทศ อีกทั้งหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของอรทัย มูลค า และคณะเป็นแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ  

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่วงการการศึกษาไทยใช้กันอย่างแพร่หลาย ดังนั้น กรอบแนวคิดของ 

อรทัย มูลค าและคณะ (2544) จึงมีความเหมาะสมที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4) กรอบแนวคิดคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 2 ด้าน 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

2) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งกรอบแนวคิดดังกล่าวเป็นกรอบแนวคิดคุณภาพผู้เรียนเป็น
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียนที่กระทรวง

ศึกษาประกาศใช้ในปัจจุบัน ซึ่งอาศัยอ านาจตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่2) และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ3) พ.ศ.2553 มาตรา 5 มาตรา 9 (3) มาตรา 31 และมาตรา 48 

ซึ่งเป็นหลักในการประกันคุณภาพ เพ่ือเป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา ใน
การพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแลและติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียน  

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1.1 ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสามารถน าผลวิจัยไปเป็นกรอบในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสามารถน ากรอบแนวคิดการพัฒนาครู ตามแนวคิด 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไปเป็นแนวทางในการวางแผน และด าเนินการ
พัฒนาครู เพ่ือให้เกิดคุณภาพในการพัฒนาครู และส่งผลให้เกิดคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
มากยิ่งขึ้น 

1.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน ากรอบแนวคิดใช้ประกอบในการพัฒนา
ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแนวคิดตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรี ยนรู้แบบ 
บูรณาการ ส่งผลให้ภารกิจหลักของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  

2.2 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

2.3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล  

ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

รายการอ้างอิง 
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