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บทคัดยอ  
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงาน

วิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของผูบริหารโรงเรียน 2) นําเสนอแนวทางการพัฒนางานบริหารงานวิชาการตามแนวทาง
สะเต็มศึกษาของโรงเรียน  ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการบริหารวิชาการ 1 คน  
ครูท่ีจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาจํานวน 16 คน (ครูสอนวิชาวิทยาศาสตรจํานวน 7 คน ครูสอนวิชา
คณิตศาสตรจํานวน 6 คน ครูสอนคอมพิวเตอรจํานวน 3 คน) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปจจุบัน
และปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา และขอเสนอ
เพ่ิมเติม วิเคราะหขอมูลโดยใช คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) ในภาพรวมโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมมีสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาอยูในระดับปานกลาง แตเมื่อวิเคราะหขอมูลแลว พบวา ดานงานบริหารวิชาการตามแนวสะเต็ม
ศึกษาท่ีมีระดับสภาพปญหามากท่ีสุดคือ การวัดประเมินผล ซึ่งมีสภาพปญหามากในทุกดาน ท้ังดานการประเมินผล
หลักสูตร ดานการประเมินผลสูการนําไปปฏิบัติ ดานการประเมินผล 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา นอกจากน้ีภายหลังตรวจสอบรางแนวทางดังกลาวสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรยีนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมประกอบไปดวย 3 แนวทาง ไดแก 1. พัฒนา
ดานการวางแผน (Planning) ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา โรงเรียนควรมีการรวมมือการวางแผน
และจัดทําหลักสูตรตามแนวทางสะเต็มศึกษาท่ีชัดเจน 2. พัฒนาดานการนําแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) ใน
การบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา สนับสนุนใหครูไดมีโอกาสเขาอบรมเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถใน
การสอนแบบสะเต็มศึกษา 3. การพัฒนาดานการประเมินผล (Evaluation) ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผูบริหารควรกํากับติดตามผลการดําเนินงานอยาง
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Abstract 
This study was descriptive research. The purposes were 1) to study the current state and problems 

of The Academic Administration of School Administrators in the Teaching and Learning STEM education; 2) to 
present the academic administration development approaches of school in teaching and learning. Informants 
Included 1 school directors, 1 Deputy Director for Academic Affairs and 16 teachers teaching STEM 
Education (7 Science teachers, 6 Math teachers, 3 Computer teachers.)  The research tool was 
questionnaire concerning approaches for development of the academic administration in the Teaching 
and Learning STEM education of Krabyai Wongkusonkit Phitthayakhom School and suggestions. Data 
were analyzed by frequency, percentage, average, standard deviation and content analysis. 

The research results were: 1) Overall, the school had the current state of academic 
administration at a moderate level. When analyzing the data, it was found that the the most 
problematic  issue was Evaluation of which all aspects were rated high, either in Course evaluation, 
Evaluation to Implementation and Measurement and Evaluation. 2) Approaches for development of 
academic administration according to the STEM education plan. In addition the approaches could be 
summarized as follows: academic administration development approaches of Krabyai Wongkusonkit 
Phitthayakhom School covered: 1) Planning in the academic management according to STEM education 
Indicated that the school should cooperate, plan and develop the curriculum in a clear and transparent; 
2) Develop a plan for action or implementation of an academic management plan in accordance with 
the STEM education while encouraging teachers to have an opportunity to participate in training to 
develop their knowledge and ability in teaching; 3)  Evaluation development according to STEM 
education to develop more effective academic management executives should monitor the progress. 

คําสําคัญ: แนวทางการพัฒนาการบริหาร / งานวชิาการ / สะเต็มศึกษา  
KEYWORDS: APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF MANAGEMENT /  
                 ACADEMIC ADMINISTRATION / STEM EDUCATION  

บทนํา  
ในชวงหลายปท่ีผานมา พบวา อัตรากําลังคนของบุคลากรดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี 

และวศิวกรรมศาสตรในชวงศตวรรษท่ี 20 มีแนวโนมลดลง และนักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายมีความสนใจในการศึกษาตอดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรลดลง อีกท้ังผลการเรียนรูดานวิทยาศาสตร 
และคณิตศาสตรของนักเรียนมีแนมโนมลดลง ซ่ึงปรากฏการณดังกลาวขางตน สะทอนใหเห็นถึงปญหาใน 
การจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรในโรงเรียนซ่ึงอาจทําใหนักเรียนขาดแรงบันดาลใจในการเรียนรู
วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร อีกท้ังขาดการเชื่อมโยงระหวางความรูดังกลาวกับชีวิตประจําวันรวมถึง 
การประกอบอาชีพในอนาคต 

เม่ือพิจารณาคุณภาพการศึกษาพบวา ประเทศไทยประสบปญหาดานคุณภาพการศึกษาวิทยาศาสตร
และคณิตศาสตรท่ีต่ํา จะเห็นไดจากผลการทดสอบ PISA และ TIMSS ท่ีอยูระดับต่ํากวาคาเฉลี่ยของประเทศท่ี
อ ยู ใ น ก ลุ ม  OECD (Organization for Economic Co-operation and Development)  ท้ั ง นี้ อ า จ
เนื่องมาจากนักเรียนไมเขาใจบทเรียนอยางแทจริงเรียนแบบทองจํา ทําใหนักเรียนไมสามารถเชื่อมตอความรู
เปนภาพใหญไดและไมสามารถนําความรูไปใชไดจริง จากประเด็นปญหาดังกลาว สะเต็มศึกษานาจะเปน
คําตอบท่ีสามารถพัฒนากําลังคนท่ีมีทักษะและชวยเพ่ิมการสรางผลผลิตของประเทศข้ึนได (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559) 
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การจัดการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษาเปนการเรียนรูผานกิจกรรมหรือโครงงานท่ีบูรณาการการเรียนรู
วิทยาศาสตร (Science) คณิตศาสตร (Mathematics) เทคโนโลยี (Technology) ผนวกกับกระบวนการ
ออกแบบเชิงวิศวกรรม (Engineering) โดยผูเรียนจะไดทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจและฝกทักษะ
ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยี และนําความรูมาออกแบบชิ้นงานหรือวิธีการเพ่ือตอบสนอง
ความตองการหรือแกปญหาท่ีเก่ียวของกับชีวิตประจําวัน เพ่ือใหไดเทคโนโลยีซ่ึงเปนผลผลิตจากกระบวนการ
ออกแบบเชิงวิศวกรรม ลักษณะสําคัญของสะเต็มศึกษาประกอบดวย 5 ประการ ไดแก (1) เปดโอกาสให
ผูเรียนไดบูรณาการความรู และทักษะของวิชาท่ีเก่ียวของในสะเต็มศึกษาในระหวางการเรียนรู (2) มีการทา
ทายผูเรียนใหไดแกปญหาหรือสถานการณท่ีผูสอนกําหนด (3) มีกิจกรรมกระตุนการเรียนรูแบบแอกทีฟ 
(active learning) ของผูเรียน (4) ชวยใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผานการทํากิจกรรมหรือ
สถานการณ ท่ีผูสอนกําหนดให และ (5) สถานการณหรือปญหาท่ีใชในกิจกรรมมีความเชื่อมโยงกับ
ชีวิตประจําวันของผูเรียนหรือการประกอบอาชีพในอนาคต (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี(สสวท.), 2557) 

จากการวิจัยพบวาในการจัดการเรียนรูและการประเมินผลตามแนวสะเต็มศึกษา ผูสอนควรปฏิบัติดังนี้ 
คือ 1) ศึกษาสาระสําคัญของสาระวิทยาศาสตร คณิตศาสตร การงานอาชีพและเทคโนโลยีและกระบวนการ
ออกแบบทางวิศวกรรมในลักษณะของการบูรณาการ 2) จัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวสะเต็มศึกษาดวย
ตนเองกอนท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 3) จัดการเรียนรูท่ีเนนปญหาเปนฐาน (Problem-based 
Learning) 4) จัดการเรียนรูแบบโครงงานเปนฐาน (Project-based Learning) 5) จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
เนนใหผูเรียนทํางานรวมกันเปนกลุม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียน เพ่ือตรวจสอบ
ความรูความเขาใจของผูเรียน 6) วัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ซ่ึง
แนวทางในการจัดการเรียนรูตามแนวสะเต็มศึกษาดังกลาวเปนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง (Authentic 
learning) (จํารัส อินทลาภาพร, มารุต พัฒผล วิชัย วงษใหญ, 2558) 

สังคมโลกในขณะนี้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วโดยเฉพาะเทคโนโลยีการสื่อสารซ่ึงมีสวน
ชวยใหเกิดการเปลี่ยนถายทอดขอมูลใหม ๆ หมุนเวียนอยูตลอดเวลาอยางไมมีท่ีสิ้นสุด มีสวนชวยใหเศรษฐกิจ
และสังคมเจริญกาวหนา เกิดการคาท่ีแขงขันกันท่ัวโลก ดังนั้นจึงกลาวไดวา การเตรียมผูเรียนในวันนี้ใหมี
ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 นั้น มีจุดมุงหมายเพ่ือ ใหเยาวชนเหลานั้นสามารถดํารงชีวิตในสังคมโลกท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงไดพรอมท่ีจะเผชิญหนากับสภาพสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีในอนาคต การตื่นตัวและ
เตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน การสรางมหาอํานาจทางการศึกษาเพ่ือใหไดประชากรท่ีมีคุณภาพ 
จึงเปนกลยุทธของการพัฒนาชาติแนวทางหนึ่ง สําหรับประเทศไทยการจัดการศึกษาแบบบูรณาการท่ีเนนให
ความสําคัญกับวิชาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตรและ คณิตศาสตรอยางเทาเทียมกัน หรือสะเต็ม
ศึกษาจึงเปนรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองตอการเตรียมคนไทย รุนใหมในศตวรรษท่ี 21 เพราะ
ธรรมชาติของท้ัง 4 วิชานี้ ท่ีสง เสริมใหผูเรียนมีความรูและความสามารถท่ีจะดํารงชีวิตไดดี และมีคุณภาพใน
โลกของศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีความเปนโลกาภิวัตนท่ีตั้งอยูบนฐานความรู และเต็ม
ไปดวยความกาวหนาทางเทคโนโลยี อีกท้ังยังเปนวิชาท่ีมีความสําคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแขงขันทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ังค่ังของประเทศได นอกจากนี้สะเต็มศึกษายังเปน
การจัดการศึกษาท่ี สามารถพัฒนาใหผูเรียนนําความรูทุกแขนงท้ังดานความรู ทักษะการคิดและทักษะอ่ืน ๆ 
มาใชในการแกปญหา การคนควาสรางและพัฒนาคิดคนสิ่งตาง ๆ ในโลกปจจุบัน การเนนความเขาใจอยาง
ลึกซ้ึงการมีสวนรวมของผูเรียนกับขอมูลเครื่องมือทางเทคโนโลยี การสรางความยืดหยุนในเนื้อหาวิชา ความทา
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ทาย ความสรางสรรค ความแปลกใหม และการแกปญหาอยางมีความหมายของบทเรียนในสะเต็มศึกษา จึง
เหมาะท่ีจะทําใหเยาวชนไทยรุนใหมเกิดการเรียนรูและอยูในโลกแหงอนาคตไดอยางแทจริง (พรทิพย  
ศิริภัทราชัย, 2556) 
 การจัดการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษาเพ่ือหาแนวทางการแกไขปญหาดานศักยภาพของตัวผูเรียนได
นําไปสูนโยบายในการทําหลักสูตรการสอนของสถานศึกษาเพ่ือนําไปใชในการจัดการเรียนการสอนและ 
การวัดผลประเมินผลตอผูเรียน ทางสถานศึกษาจึงตองจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาและผูบริหาร
สถานศึกษาเปนปจจัยหลักของความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ในสถานศึกษาการสอนแบบสะเต็ม
ศึกษาตองการผูบริหารมืออาชีพ กลาวคือ สามารถบริหารจัดการอยางมียุทธศาสตร เปนนักวิชาการ มุงพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนเปนหลักเปดโอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการคิดและบริหาร สามารถสราง
สัมพันธภาพท่ีดีระหวางครอบครัวชุมชนและสถานศึกษา 
 ประเทศไทยไดดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษามาแลวระยะหนึ่ง แตยังมี
ปญหาในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนดานสะเต็มศึกษาสูการปฏิบัติ กลาวคือ ยังขาดการบริหาร
จัดการท่ีเปนระบบ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)และจากการวิจัยพบวา
ผูบริหารไมเนนการกําหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรูของครูใหชัดเจนกอนเปดภาคเรียน ผูท่ีไดรับ
แตงตั้งใหเปนผูนิเทศการจัดการเรียนรูของครูมีภาระงานมากนิเทศจึงไมตอเนื่อง (จิราภา เพียรเจริญ, 2556) 
ในการจัดการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพนั้น มิใชเพียงแตครูผูสอนเทานั้นท่ีจะสามารถพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
ใหดีข้ึนได ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะ 
การบริหารงานวิชาการซ่ึงถือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาทุกระดับ 
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนแบบ STEM มี 5 ประเภท ไดแก 

1) โรงเรียนท่ีสอนสะเต็มศึกษาอยางเต็มรูปแบบท้ังระบบ 2) โรงเรียนท่ีสอนสะเต็มศึกษาไมเต็ม
รูปแบบ ซ่ึงโรงเรียนจะจัดการเรียนการสอนสะเต็มเพียงบางวันและเพียงบางชั้นเรียน 3) โรงเรียนท่ีสอนสะเต็ม
เปนวิชาเสริมหลักสูตร 4) โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาสะเต็มเปนกิจกรรมเสริมหลังเลิกเรียน 5) โรงเรียนท่ีจัด 
การเรียนการสอนสะเต็มชวงปดเทอมหรือ Summer Camp (วศิณีส อิศรเสนา ณ อยุธยา, 2559) 
 โรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางท่ีอยูในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 และไดเปนโรงเรียนนํารองท่ีเริ่มนําการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็ม
ศึกษาเขามาใชในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซ่ึงเปนการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเปนโรงเรียนท่ีสอนสะเต็มศึกษาไมเต็มรูปแบบ ซ่ึงจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
ทางการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ในรายวิชา
คณิตศาสตร ประจําปการศึกษา 2558 พบวา คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนอยูท่ี 32.93 แตปการศึกษา 2559
คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนอยูท่ี 27.30  ในรายวิชาวิทยาศาสตร ประจําปการศึกษา 2558 พบวา คะแนนเฉลี่ย
ของโรงเรียนอยู ท่ี  36.64 แตป การ ศึกษา 2559 คะแนนเฉลี่ ยของโรงเรียนอยู ท่ี  32.34 และจาก 
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 6 ในรายวิชาคณิตศาสตร ประจําปการศึกษา 2558 พบวา คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนอยูท่ี 
25.02 แตปการศึกษา 2559คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนอยูท่ี 22.42  ในรายวิชาวิทยาศาสตร ประจําปการศึกษา 
2558 พบวา คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนอยูท่ี 33.66 แตปการศึกษา 2559 คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนอยู ท่ี 
32.08 (ท่ีมา: ขอมูลจากสถาบันทางการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ซ่ึงมีคาเฉลี่ย
ลดลงท้ัง 2 รายวิชา และในรายวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (เนนวิชาคอมพิวเตอร) ไมมีการจัดทดสอบ  
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ทําใหพบวาเกิดจากปญหาการจัดการเรียนการสอนยังไมประสบผลสําเร็จเต็มท่ี ผูบริหารและครูผูสอนขาด
ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาอยางแทจริง จึงเกิดการวิเคราะหหาสาเหตุของ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนมี
แนวทางในการพัฒนาท่ีดีข้ึนและสงผลตอการเรียนของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
 จากประเด็นปญหาและขอมูลท่ีกลาวมานี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา 
เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชในการกําหนดแนวทางแกไขปญหาของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการใน
การจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามท่ีตองการ 
  
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยา
คมในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา  

2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนางานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม
ในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษา

สภาพปจจุบันและปญหาเพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกรับใหญวองกุศล
กิจพิทยาคมในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มในโรงเรียน ในการดําเนินการวิจัยนี้ผูวิจัย
กําหนดวิธีดําเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 
ตาราง สรุปข้ันตอนการดําเนินงานงานวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีดําเนินงานวิจัย ผลท่ีไดรับ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและ
ปญหาในการบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับ
ใหญวองกุศลกิจพิทยาคม  

1.1 สรางเครื่องมือและตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ 
1.2 สอบถามสภาพป จจุ บั นและ
ปญหาของการบริหารงานวิชาการ
ต าม แ น วท างส ะ เต็ ม ศึ ก ษ าข อ ง
โรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยา
คมจากผูบริหาร รองผูบริหารและ
คณะครูผูสอนในรายวิชาท่ีจัดการสอน
แบบสะเต็มศึกษา จํานวน 18 คน 

สภาพปจจุ บันและปญ หาของการ
บริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็ม
ศกึษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจ
พิทยาคม 

ขั้ น ตอน ท่ี  2 นํ า เสน อแน วท างก าร
พัฒนาการบริหารบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับ
ใหญวองกุศลกิจพิทยาคม 

2.1 ผูวิจัยรางแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการตามแนวทางสะ
เต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวอง
กุศลกิจพิทยาคม (รางท่ี 1) 

ร า งแ น วท างก าร พั ฒ น าข อ งก า ร
บริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็ม
ศกึษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจ
พิทยาคม 
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ตาราง ข้ันตอนการดําเนินงานงานวิจัย(ตอ) 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีดําเนินงานวิจัย ผลท่ีไดรับ 

 2.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป น ไป ได ข อ ง ร า ง แ น ว ท า งก า ร
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม
ในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็ม
ศึกษา (รางท่ี 1) 

ระดับความเหมาะสมและความเปนไป
ได ของรางแนวทางการพัฒ นาการ
บริหารงานวิชาการของตามแนวทางสะ
เต็มศึกษาโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจ
พิ ท ย าค ม  ข อ เสน อ แน ะแ ละก าร
ปรับปรุงแกไข 

2.3 ปรับปรุงแกไขรางแนวทางรางท่ี 1 
แลวนําเสนอแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็ม
ศกึษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจ
พิทยาคมฉบับสมบูรณ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม 

 
1. ประชากรและผูใหขอมูล 

  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใช  โดยผูใหขอมูลสําหรับการวิจัยนี้แบงออกตามลักษณะของการ 
เก็บขอมูลดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ 
โรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม ผูใหขอมูลประกอบดวย  ผูอํานวยการ จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ จํานวน 1 คน ครูท่ีจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษา จํานวน 16 คน (ครูสอนวิชา
วิทยาศาสตรจํานวน 7 คน ครูสอนวิชาคณิตศาสตรจํานวน 6 คน ครูสอนคอมพิวเตอรจํานวน 3 คน ) ของ
โรงเรียนโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม รวม 18 คน โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

2. การประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ 
โรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม โดยเก็บขอมูลดวยแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
รางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจ
พิทยาคม ผูใหขอมูลประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 คน ดังตอไปนี้ 
      1. ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาจํานวน 2 คน 
      2. ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษกลุมงานวิจัย พัฒนา สงเสริม ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน       

กรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
กรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา 
  ตอนท่ี 3 ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยา-
คม มีลักษณะคําถามปลายเปด  
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 2.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางแนวทางการพัฒนาการบริหารงาวิชาการ
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม 

และชวงทายของแบบประเมินความเหมาะสมมีคําถามปลายเปดเพ่ือใหตอบแบบประเมินแสดง 
ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาการบริหารบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับ
ใหญวองกุศลกิจพิทยาคม 

3. การวิเคราะหขอมูล 
        3.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม               

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาเปนแบบมาตรสวน 
การประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจ
พิทยาคม (open – ended) ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) แลว
นํามาสรุปสังเคราะหเนื้อหาเพ่ือเปนแนวทางแกไขปญหาในบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม               
 
ผลการวิจัย 

1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 55.55 พบวามีอายุ 51-55 มาก

สุด คิดเปนรอยละ 27.78 ตําแหนงงานในปจจุบัน มากสุดเปนครูผูสอนวิทยาศาสตร คิดเปนรอยละ 33.33 
รองลงมาเปนครูผูสอนคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 27.78 ครูผูสอนคอมพิวเตอร คิดเปนรอยละ 11.11
ผูบริหาร และ หัวหนากลุมสาระ คิดเปนรอยละ 5.55 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 
72.22 ประสบการณในการทํางาน 20 ป ข้ึนไปมีจํานวนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 55.56 

2. สภาพปจจุบันในการบริหารงานวิชาการศึกษาของโรงเรียนกรับใหญตามแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา 

ในการพิจารณาภาพรวมพบวา สภาพการการบริหารงานวิชาการตามแนวทางในการจัดการเรียน 

การสอนแบบสะเต็มศึกษาของโรงโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  (x̄= 
3.35, S.D = 0.69) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการวางแผนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูง

ท่ีสุดคือ ดานการวางแผน (Planning) (x̄= 3.60, S.D = 0.68) รองลงมาคือ ดานการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
(Implementation) (x̄= 3.38, S.D = 0.79) ตามลําดับและสวนดานท่ีนอยท่ีสุดคือ ดานการประเมินผล

(Evaluation) (x̄= 3.08, S.D = 0.61) พิจารณาเปนรายดาน มีรายละเอียดดังนี้ 
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1) ดานการวางแผน (Planning) 
พบวาสภาพดานการวางแผน (Planning)การการบริหารงานวิชาการตามแนวทางในการจัดการเรียน

การสอนแบบสะเต็มศึกษาของโรงโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมอยูในระดับมาก (x̄= 3.54, S.D = 
0.66) เม่ือพิจารณารายดานพบวา มี 2 ดานอยูในระดับมาก และมี 1 ดานอยูในระดับปานกลางดาน ท่ีมี
คาเฉลี่ ยสภาพปจจุบันสูง ท่ีสุดคือ  การวางแผนดานหลักสูตร (x̄= 3.75, S.D = 0.64) รองลงมาคือ  

ดานการวางแผนงานการจัดการเรียนการสอน (x̄= 3.66, S.D = 0.70) ตามลําดับและสวนดานท่ีนอยท่ีสุดคือ 
การวางแผนงานการวัดผลประเมินผล (x̄= 3.22, S.D = 0.64)  

2) ดานการนําแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) 
พบวาสภาพดานการนําแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) การการบริหารงานวิชาการตาม

แนวทางในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาของโรงโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมอยูใน

ระดับปานกลาง (x̄= 3.30, S.D = 0.77) เม่ือพิจารณารายดานพบวา มี 2 ดานอยูในระดับปานกลางและมี 1 
ดานอยูในระดับนอย ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา (x̄= 
3.48, S.D = 0.83) รองลงมาคือ ดานการนําหลักสูตรไปใช (x̄= 3.48, S.D = 0.76) ตามลําดับและสวนดานท่ี

นอยท่ีสุดคือ การวัดผลประเมินผล (x̄= 2.94, S.D = 0.73)  
3) ดานการประเมินผล (Evaluation) 
พบวาสภาพดานการประเมินผล (Evaluation) การการบริหารงานวิชาการตามแนวทางในการจัด 

การเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาของโรงโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมอยูในระดับปานกลาง (x̄= 
3.08, S.D = 0.61) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกันดานการวางแผน ท่ีมี

คาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การประเมินผลดานหลักสูตร(x̄= 3.14, S.D = 0.65) รองลงมาคือ  
การประเมินผลดานการจัดการเรียนการสอน (x̄= 3.11, S.D = 0.70) ตามลําดับและสวนดานท่ีนอยท่ีสุดคือ 
การประเมินผลดานการวัดผลประเมินผล (x̄= 3.00, S.D = 0.49)  

พบวา สภาพการการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงโรงเรียนกรับใหญวองกุศล
กิจพิทยาคม ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ท้ัง 3 ดาน โดยดานการวางแผน (Planning) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดานการนําแผนไปสูการปฏิบัติ  (Implementation) และดานท่ี มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ  
ดานการประเมินผล(Evaluation) ตามลําดับ 

3. ผลการวิเคราะหรางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม 

การกําหนดโครงรางแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียน
กรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม มีการคํานึงถึงผลการวิเคราะหสภาพปญหา โดยแนวทางดังกลาวจะตองสามารถ
สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีการพัฒนาตามลักษณะท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา จากผลการ
วิเคราะหสภาพปญหา ไดแกความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจําแนกตามตามประเด็น
รวมกับคาความสอดคลองของความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนและขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมจากคําถาม
ปลายเปดท่ีสามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาได 

จากผลการวิจัยสามารถสรุปไดวาโรงเรียนกรับใหญ วองกุศลกิจพิทยาคม  มีสภาพปญหา 
การบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มท่ีสําคัญ 3 ดานคือ  
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 1. ดานหลักสูตร พบวาสภาพดานการวางแผน (Planning) การการบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางสะเต็มศึกษาของโรงโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมอยูในระดับมาก ท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน
สูงท่ีสุดคือ การวางแผนดานหลักสูตร รองลงมาคือ ดานการ. การวางแผนงานการจัดการเรียนการสอน 
ตามลําดับและสวนดานท่ีนอยท่ีสุดคือ การวางแผนงานการวัดผลประเมินผล แสดงใหเห็นวาโรงเรียนมีปญหา
ดานการวางแผนงานดานการวัดผล 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน พบวาสภาพดานการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
(Implementation) การการบริหารงานวิชาการตามแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา
ของโรงโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษารองลงมาคือ ดานการ การนํา
หลักสูตรไปใช ตามลําดับและสวนดานท่ีนอยท่ีสุดคือ การวัดผลประเมินผล แสดงใหเห็นวาโรงเรียนมีปญหา
ดานการดานการวัดผล 
  3. ดานการประเมินผล พบวาสภาพดานการประเมินผล (Evaluation) การการบริหารงาน
วิชาการตามแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาของโรงโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยา
คมอยูในระดับปานกลางเม่ือพิจารณารายดานพบวา ท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ การประเมินผลดาน
หลักสูตรรองลงมาคือ การประเมินผลดานการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับและสวนดานท่ีนอยท่ีสุดคือ  
การประเมินผลดานการวัดผลประเมินผล  

4 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวอง
กุศลกิจพิทยาคม  

จากการประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของรางแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม ผูวิจัยไดปรับรางแนวทางตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําเสนอเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคมฉบับสมบูรณ ไดดังนี้ 

แนวทางท่ี 1 ดานการวางแผน (Planning) ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
วิธีการดําเนินการ 1.1 จัดใหมีการวางแผนดานงานหลักสูตร เชน ทางโรงเรียนเชิญวิทยากรเชี่ยวชาญ

ดานหลักสูตรสะเต็มศึกษามาอบรมใหกับบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรูความเขาใจเพ่ือนําไปจัดทําหลักสูตรใน
รูปแบบสะเต็มศึกษาของโรงเรียนอยางถูกตอง 

วิธีการดําเนินการ 1.2 จัดใหมีการวางแผนดานงานการจัดการเรียนการสอน เชน จัดทําการประชุม
หารือหรือรวมกันวางแผนการจัดการเรียนการในรูปแบบสะเต็มศึกษาภายในโรงเรียน และภายในกลุมสาระ
การเรียนรูท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

วิธีการดําเนินการ 1.3 จัดใหมีการวางแผนดานการวัดผลประเมินผล ทางโรงเรียนจัดใหบุคลากร
รวมกันวางแผนรูปแบบท่ีใชในการวัดผลประเมินผลของรูปแบบสะเต็มศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางท่ี 2 ดานการนําแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) ในการบริหารงานวิชาการตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา 

วิธีการดําเนินการ 2.1 ควบคุมการนําหลักสูตรไปใช โดยใหมีการจัดการเรียนการสอนตามท่ีวางแผนไว
จากหลักสูตรของโรงเรยีนในรูปแบบสะเต็มศึกษา 

วิธีการดําเนินการ 2.2 การจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา มีการจัดอบรมใหแกบุคลากรท่ีสอน
ในรูปแบบสะเต็มศึกษาเพ่ือใหบุคลากรเกิดความเขาใจอยางแทจริง และดําเนินการสอนโดยการบูรณาการใน
รายวิชาท่ีเก่ียวของกับสะเต็มศึกษา และเนนผูเรียนไดศึกษาและปฏิบัติจริงดวยตนเอง 

วิธีการดําเนินการ 2.3 การวัดผลประเมินผล ทําการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงจากรูปแบบท่ีได
ทําการวางแผนแนวทางการวัดผลและประเมินผลไวอยางเปนข้ันตอน 

แนวทางท่ี 3 ดานการวัดและประเมินผล (Evaluation)ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษา  

วิธีการดําเนินการ 3.1 การประเมินผลดานหลักสูตร โรงเรียนมีการจัดบุคลากรหรือผูท่ีเก่ียวของ
รวมกันประเมินติดตามการผลหลังจากการนําหลักสูตรท่ีวางแผนไวไปใชเพ่ือนําไปแกไขและพัฒนาตอไปใหดี
ข้ึน 

วิธีการดําเนินการ 3.2 การประเมินผลดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการจัดกรรม 
การติดตามประเมินผลบุคลากร และผูเรียนหลังมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษาเพ่ือใหรูถึง
ปญหาท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มและนํามาหาแนวทางแกไขพัฒนาใหดีข้ึน 

วิธีการดําเนินการ 3.3 การประเมินผลดานการวัดผลประเมินผล โรงเรียนจัดใหมีการสรุปติดตามงาน
วัดผลและประเมินจากการดําเนินงานท้ังหมดของการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษาเพ่ือ
ประเมินผล วิเคราะหปญหาสรุปผล และหาแนวทางแกไข พัฒนา ปรับปรุงใหดีข้ึนเพ่ือสงเสริมใหเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาของทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง 
สะเต็มศึกษาของโรงโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม ภาพรวมการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง 
ปญหาของทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจ
พิทยาคม มีคาเฉลี่ยรวมอยูระดับปานกลาง โดยการอภิปรายครั้งนี้จะพิจารณาจากคาเฉลี่ยรายดานท้ัง 3 ดาน 
คือ  ด านการวางแผน  (Planning) ด านการนํ าแผน ไปสู ก ารปฏิ บั ติ  (Implementation) และ ด าน 
การประเมินผล (Evaluation) โดยเรียงลําดับตามความสัมพันธของคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน และปญหาใน
ภาพรวมท่ีตองแกไขตามลําดับ ดังนี้  
 

1. ดานการวางแผน (Planning) ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
มีการบริหารในระดับดี ซ่ึงมีคาเฉลี่ยมาก และปญหาอยูในคาเฉลี่ยนอย ขอคนพบท่ีนาสนใจ คือ 

โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษา
อยางชัดเจน โรงเรียนควรจัดจัดทําหลักสูตรใหชัดเจนและวางแผนการวัดผลประเมินผลอยางเปนระบบให
ชัดเจน รวมถึงการวางแผนการวัดผลและประเมินผลอยางหลากหลายและบูรณาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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ซ่ึงสอดคลองกับ สุนีย ชัยสุขสังข (2557) การปรับกระบวนทัศนดานการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนานักเรียนใหมีทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 จะตองดําเนินไปพรอมกัน เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ
ประกอบไปดวย 3 มิติหลัก คือ 1) คุณภาพของทรัพยากรท่ีใชในการเรียนการสอน และคุณภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (Input) คุณภาพของสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของ เชน กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
โครงสรางการบริหาร (Process) และคุณภาพของผลผลิต (Output) 2) การเรียนท่ีเนนการบูรณาการ 3) สราง
ชุมชนแหงการเรียนรู และสอดคลองกับ รัฏฏิกา ตั้งพุทธิพงศ (2559) ศึกษาวิจัยพบวา ควรชี้แจงเปาหมายของ
สะเต็มศึกษา รายละเอียดการดําเนินงานชัดเจน และหนาท่ีความรับผิดชอบเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
และสอดคลองกับ เสาวภา นิสภโกมล (2558) ศึกษาวิจัยพบวา ผูบริหารควรมีกลยุทธพัฒนาตนเองและพัฒนา
ครูใหมีความสามารถมีการวัดผลการเรียนรูจากสภาพจริงท่ีหลากหลาย  

กรณีศึกษาท่ีพบในโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม ดานการวางแผน จากการท่ีโรงเรียนได
จัดทําแผนหลักสูตรตามแนวทางสะเต็ม พบปญหาท่ีเกิดข้ึนคือ มีการประชุมวางแผนจากผูบริหาร รองผูบริหาร
และครูผูสอนท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา พบวาครูมีความคิดหลากหลายซ่ึงสามารถ
นํามาวางแผนหลักสูตรไดแตไมมีการเขียนขอสรุปวิธีดานการวัดผลประเมินผลอยางชัดเจน เลยทําใหสงผล
ตอเนื่องไปในข้ันตอ ๆ ไป 

2. ดานการนําแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา มีการบริหารอยูในระดับปานกลางซ่ึงมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด และปญหาอยูในคาเฉลี่ยมาก ขอคนพบ
ท่ีนาสนใจ คือ 

 โรงเรียนมีการจัดนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษาของครูท่ีไดรับ
มอบหมายอยางตอเนื่อง และโรงเรียนติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจากการเรียนการสอนใน
รูปแบบสะเต็มอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ มีการบริหารอยูในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด พบวา 
โรงเรียนควรจัดทําเกณฑการวัดผลใหสอดคลองกับกิจกรรม และมีการประเมินผลงานนักเรียนตามสภาพจริง
และติดตามผลเปนระยะอยางเปนข้ันเปนตอน ซ่ึงสอดคลองกับ พรพรรณ ธรรมธาดา (2559) ศึกษาวิจัยพบวา 
กลยุทธการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเสริมสรางคุณภาพนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพ่ือ 
การพัฒนาท่ียั่งยืน ควรมีการกําหนดเกณฑการวัดและประเมินผลจากสภาพจริงโดยประเมินท้ังดานความรู 
ทักษะ กระบวนการท่ีผูเรียนไดแสดงออกในขณะเรียนรู วาเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และสอดคลอง
กับ วัชรี เทพพุทธางกูร (2554) ศึกษาวิจัย พบวา ผูบริหารควรมีการสนับสนุนการนิเทศติดตามโดยทํางาน
รวมกับครู เปนการชวยเหลือครูโดยผูบริหารเขาไปมีสวนรวมเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตร  

กรณีศึกษาท่ีพบในโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม ดานการนําแผนไปสูการปฏิบัติ จากการท่ี
โรงเรียนไดนําแผนหลักสูตรตามแนวทางสะเต็มมาใชในการจัดการเรียนการสอน พบปญหาท่ีเกิดข้ึนคือ 
ครูผูสอนไมไดนําแผนการจัดการเรียนการสอนตามท่ีวางแผนไวมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางแทจริง 
ยังคงสอนในรูปแบบท่ีตนวางแผนไว ทําใหการจัดการเรียนการสอนมีผลท่ีไดไมเปนไปตามท่ีวางแผน ครูผูสอน
บางคนขาดการฝกฝนพัฒนาตนเองในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางสะเต็มทําใหไมเขาใจ 
การสอนตามแนวทางสะเต็มอยางแทจริง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเลยขาดประสิทธิภาพ ดังนั้นแลว
หากโรงเรียนมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูจะสงผลใหเกิดการพัฒนาในนักเรียนไดเปน
รูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
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3. ดานการวัดและประเมินผล (Evaluation) ในการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
มีการบริหารในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉลี่ยนอย และปญหาอยูในคาเฉลี่ยมาก ขอคนพบท่ีนาสนใจ คือ 

โรงเรียนมีการวิเคราะหขอมูลจากรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็ม
ศึกษา, โรงเรียนรายงานผลการวิเคราะหผลการประเมินการวัดและประเมินผลของการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบสะเต็มศึกษาอยางชัดเจน, โรงเรียนสรุปรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจากการเรียน 
การสอนในรูปแบบสะเต็มอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ และโรงเรียนสรุปรายงานการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนของครูท่ีไดรับมอบหมายอยางชัดเจน ซ่ึงท้ังหมดมีการบริหารอยูในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยนอย
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน พบวา โรงเรียนควรจัดผูบริหารหรือครูผูมีความเชี่ยวชาญ ติดตามประเมินผลการจัดทํา
หลักสูตรใหมีแบบแผนอยางชัดเจน และควรกําหนดแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบสะเต็มศึกษาให
ชัดเจน รวมถึงโรงเรียนมีการจัดกรรมการติดตามประเมินผลบุคลากร และผูเรียนหลังมีการจัดการเรียน 
การสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษาเพ่ือใหรูถึงปญหาท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มและ
นํามาหาแนวทางแกไขพัฒนาใหดีข้ึน ตลอดจนมีการติดตามการวัดผลประผลอยางตอเนื่องและมีการจัดทํา
รายงานการติดตามอยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกับ โชดก ปญญาวรานันท (2556) ศึกษาวิจัยพบวา การพัฒนา
นโยบายการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารและคณะ
บุคลากรควรหาแนวทางการปรับปรุงเพ่ือแกไขและพัฒนาใหดีข้ึน เนื่องจากการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารท่ีสงผลทางบวกตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามองคประกอบในการบริหารงานวิชาการ 
และสอดคลองกับ สุนีย ชัยสุขสังข (2557) ศึกษาวจิัยพบวา โรงเรียนประเมินและปรับปรุงการการจัดหลักสูตร
และการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู ทักษะนวัตกรรม ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และทักษะ 
ความเปนพลเมืองโลก และสอดคลองกับ การวัดผลและประเมินผลอยางหลากหลายและยุติธรรมทําใหเกิด
ประสิทธิภาพและนําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและบรรลุเปาหมายได  

กรณีศึกษาท่ีพบในโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม ดานการวัดผลและประเมินผล จากการท่ี
โรงเรียนไดนําแผนหลักสูตรตามแนวทางสะเต็มมาใชในการวัดผลและประเมินผล พบปญหาท่ีเกิดข้ึนคือ  
การวัดผลประเมินผลท่ีไดปฏิบัติไมมีแนวทางการวัดและประเมินผลท่ีชัดเจน การวัดผลและประเมินผลกระทํา
ไมตอเนื่อง และขาดการติดตามผลการวัดและประเมินผล ทําใหไดผลการวิจัยท่ีพบวา ดานการวัดผลและ
ประเมินผลอยูในเกณฑท่ีตองแกไขและพัฒนาอยางเรงดวน  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1) โรงเรียนมีการติดตามการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษาของครูท่ีไดรับ

มอบหมายอยางตอเนื่อง และติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจากการเรียนการสอนในรูปแบบสะ
เต็มศึกษาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ โดยควรจัดทําเกณฑการวัดผลใหสอดคลองกับกิจกรรม และมี 
การประเมินผลงานนักเรียนตามสภาพจริงและติดตามผลเปนระยะอยางเปนข้ันเปนตอน เนื่องจากผลการวิจัย
พบวาในดานของการนําแผนไปสูการปฏิบัติ โรงเรียนควรมีการจัดกรรมการติดตามประเมินผลบุคลากร  
และผูเรียนหลังมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษาเพ่ือใหรูถึงปญหาท่ีเกิดจากการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษาและนํามาหาแนวทางแกไขพัฒนาใหดีข้ึน 
  2) โรงเรียนควรมีการวิเคราะหขอมูลจากรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและรายงานผล 
การวิเคราะหผลการประเมินการวัดและประเมินผลของการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาอยาง
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ชัดเจน แลวสรุปรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจากการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มอยาง
ตอเนื่องสมํ่าเสมอ และสรุปรายงานการติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีไดรับมอบหมายอยางชัดเจน 
โดยควรจัดผูบริหารหรือครูผูมีความเชี่ยวชาญ ติดตามประเมินผลการจัดทําหลักสูตรใหมีแบบแผนอยางชัดเจน 
ทําการกําหนดแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบสะเต็มศึกษาใหชัดเจน รวมถึงมีการจัดกรรมการติดตาม
ประเมินผลบุคลากร และผูเรียนหลังมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษาเพ่ือใหรูถึงปญหาท่ีเกิด
จากการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษาและนํามาหาแนวทางแกไขพัฒนาใหดีข้ึน ตลอดจนมี 
การติดตามการวัดผลประผลอยางตอเนื่องและมีการจัดทํารายงานการติดตามอยางชัดเจน เนื่องจาก
ผลการวิจัยท่ีพบวา ดานวัดผลและประเมินผลท่ีมีปญหาหรือคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนรายงานผล
วิเคราะหขอมูลจากรายงานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและรายงานผลการวิเคราะหผลการประเมินการวัดและ
ประเมินผลของการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษา 

3) โรงเรียนควรมีการจัดตั้งกรรมการ กําหนดบทบาทหนาท่ีใหชัดเจนในการนิเทศติดตามและ 
วัดผลประเมินผลการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษา รวมถึงวางแผนการวัดผลประเมินผลอยาง
เปนระบบใหชัดเจน เนื่องจากผลการวิจัยท่ีพบวา โรงเรียนนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสะ
เต็มศึกษาของครูอยางตอเนื่อง มีคาอยูในระดับเฉลี่ยปานกลาง 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
1) ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนางานดานการวัดแลประเมินผลตามแนวทางสะเต็ม 

ศึกษาของโรงเรียนกรับใหญวองกุศลกิจพิทยาคม ตลอดจนศึกษานโยบายของโรงเรียน แนวทางสะเต็มศึกษา 
ซ่ึงเปนแนวทางท่ีเหมาะสมตอการพัฒนานักเรียนใหมีทักษะสําหรับศตวรรษท่ี 21 จนสามารถนําไปพัฒนาเปน
กลยุทธการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนอยางชัดเจนตอไป เนื่องจากผลการวิจัย
พบวา ดานวัดผลและประเมินผลมีปญหามากท่ีสุดควรวิเคราะหประเด็นในดานนี้อยางละเอียดเพ่ือหาแนวทาง
ปรับปรุงพัฒนาใหดีข้ึน 
  2) นําเสนอแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนในรูปแบบสะเต็มศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารยังขาดความชํานาญในเรื่องการ
บริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มอยางชัดเจน 
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