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บทคัดยอ  
          การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนํา

แบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยเก็บขอมูลจากผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จํานวน 120 คน ไดมาจากการดําเนินการสุมแบบแบง

ช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชเขตปกครองเปนหนวยในการสุม (Sampling Unit) หลังจากน้ันทําการสุม

อยางงาย (Sampling Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบ

ยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 แบบมาตราสวนประมาณ 5 ระดับ 

วิเคราะหขอมูลดวยความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

       ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ัง 3 สมรรถนะ ซึ่งเรียงตามคาเฉลี่ยของระดับสมรรถนะจากมากไปหา
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Abstract 
  This study was quantitative Research. The purposes of this research were to investigate the 
level of sustainable leadership competencies of school principals under secondary educational service 
area office 2. The respondents were school principals under secondary educational service area office 2. 
The stratified random sampling method was used as a sampling technique. The data were collected 
using questionnaires of the level of sustainable leadership competencies of school principals under 
secondary educational service area office 2. Quantitative data were analyzed using frequency, 
percentage mean and standard deviation  

 The research findings were as follows: The level of sustainable leadership competencies of 
school principals under secondary educational service area office 2 was a highest level all sustainable 
leadership competencies. Competencies was the first Sustainability mindset, Relationship building, and 
Systems thinking 

คําสําคัญ: สมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืน / ผูบริหารสถานศึกษา 
KEYWORDS: SUSTAINABLE LEADERSHIP COMPETENCIES / SCHOOL PRINCIPALS 

 
บทนํา  

ในชวงหลายปท่ีผานมาประเทศไทยท้ังหนวยงานของรัฐบาล และหนวยงานเอกชนทางการศึกษา 

มีความพยายามรวมมือกันปฏิรูปการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเปนอยางมาก รัฐบาลกําหนด

นโยบายใหม สงเสริมกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบใหม อาทิเชน ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู หองเรียนสะเต็มศึกษา 

แตผลลัพธท่ีไดยังไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร ท้ังท่ีกระบวนการจัดการศึกษาและการปรับระบบและ

โครงสรางของการบริหารการจัดการศึกษา โดยยึดหลักความเปนเอกภาพในดานนโยบาย และมี 

ความหลากหลายในการปฏิบัติเพ่ือใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแลความตองการในแตละระดับหรือแต

ละทองท่ี  อีก ท้ั งยึดหลักการกระจายอํานาจในการจัดการศึกษาทุกด านไปสู เขต พ้ืน ท่ีการศึกษา 

องคการปกครองสวนทองถ่ินและสถานศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2), 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553) สวนในมาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือรองรับ 

การกระจายอํานาจทางการศึกษา แตยังมิไดเปนการกระจายอํานาจลงสูสถานศึกษาอยางแทจริง เปนเพียง 

การแบงยอยอํานาจหนาท่ีเทานั้น เนื่องจากการศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ

อยางยิ่งในการพัฒนาคน ซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคายิ่งกวาทรัพยากรใด ๆ คุณภาพของคนเปนสิ่งท่ีสําคัญตอ

ความเจริญกาวหนาของประเทศ แมแตประเทศท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติอันจํากัด หากคนเหลานั้นมีคุณภาพ

ประเทศยอมเจริญกาวหนาเชนเดียวกัน แตคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้นยอมข้ึนกับประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษา ท้ังนี้คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาง ๆ มักแปรปรวนไปตาม

ผูนําของสถานศึกษาเสมอ (รุง แกวแดง, 2546)   

 

http://parinyachad.blogspot.com/2012/12/sustainable-leadership.html
http://parinyachad.blogspot.com/2012/12/sustainable-leadership.html
http://parinyachad.blogspot.com/2012/12/sustainable-leadership.html
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http://parinyachad.blogspot.com/2012/12/sustainable-leadership.html
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ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําของสถานศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีจะนําพาสถานศึกษาไปสู

ความสําเร็จตามเปาหมาย สามารถควบคุม พัฒนา และเปลี่ยนแปลงใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึนได เพราะผูนําเปนผู

กําหนดทิศทางรวมท้ังเปาหมายขององคกร ท่ีมีบทบาทสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษา ชวยใหสถานศึกษา

ขับเคลื่อนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามเปาหมายขององคกร ซ่ึงผูนําตองมีท้ังสมรรถนะในการบริหารจัดการ 

การมองภาพอนาคต การคาดการณและการวางแผน เพ่ือนําพาองคกรกาวสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ

เกิดประสิทธิผล กลาวไดวา ผูบริหารตองมีสมรรถนะภาวะผูนําท่ีเปนองคประกอบสําคัญชวยเพ่ิมประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สมรรถนะภาวะผูนําท่ีกําลังไดรับความสนใจจากวงการตาง ๆ ท่ัวโลก นั่นคือ สมรรถนะภาวะ

ผูนําแบบยั่งยืน ท่ีมุงนําองคกรใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรอยางยั่งยืนและยังคงอยูเม่ือ

เวลาผานไป แมเปลี่ยนผูนําคนใหมองคกรยังประสบความสําเร็จดังเดิม (ชัยวัฒน วิบูลยสวัสดิ์, 2559)  

บริบทของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เปนสถานศึกษาท่ีเปด

สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-6 อยูในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 52 สถานศึกษา จากระบบ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีทรัพยากรจํากัด ปจจัยท่ีสงเสริมใหสถานศึกษามีคุณภาพ ประกอบดวยหลาย

ปจจัย อาทิเชน ดานนักเรียน ดานครูผูสอน ดานบุคลากรทางการศึกษา ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานท่ี 

อุปกรณการเรียนการสอน และดานสภาพแวดลอมของชุมชนโดยรอบโรงเรียน ซ่ึงแตละปจจัยโดยสวนใหญนั้น

ไมสามารถควบคุมการเปลี่ยนแปลงได แตมีหนึ่งปจจัยท่ีสามารถควบคุม พัฒนา และเปลี่ยนแปลงใหเปนไป

ในทางท่ีดีข้ึนได นั่นคือ สมรรถนะภาวะผูนําของสถานศึกษา (สุภาพ ฤทธิ์บํารุง, 2556) โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียนไว 6 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 1 

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตามหลักสูตรและสงเสริมความสามารถทาง

เทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู กลยุทธท่ี 2 ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนไทย ศรัทธา

และยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและวิถีชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท่ัวถึงครอบคลุมผูเรียนในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาไดเรียนตามศักยภาพของตนเอง และมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียน ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

เขตภาคใต กลยุทธท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ กลยุทธท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน และกลยุทธท่ี 6 สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2, 

2555) ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาสถานศึกษาตองพิจารณาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับกลยุทธ

ของสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางเรงดวน ดังนั้น ผูบริหารจึงมีความสําคัญในการดําเนินงานดังกลาว ทําใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเกิดการพัฒนา ซ่ึงผูบริหารตองมีสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืน สรางการเปลี่ยนแปลงสู

ความสําเร็จในอนาคตอยางยั่งยืน ดังนั้น สมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนจึงมีความสําคัญในการจัดการศึกษาซ่ึง

สอดคลองกับ Russell Reynolds ไดเสนอ 3 สมรรถนะของภาวะผูนําแบบยั่งยืน ซ่ึงประกอบดวย สมรรถนะท่ี 

1 กรอบความคิดอยางยั่งยืน (Sustainability mindset) สมรรถนะท่ี 2 ระบบการคิด (Systems thinking) 

และสมรรถนะท่ี 3 การสรางความสัมพันธ (Relationship building) (Russell Reynolds, 2015) ดังนั้น  

http://gsmis.gs.kku.ac.th/student/student_detail/545050313
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เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาโดยท่ีใหความสําคัญกับความยั่งยืน ใหสถานศึกษาขับเคลื่อนสอดคลองกับกลยุทธ

ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และประสบความสําเร็จไดอยางตอเนื่องแมสถานศึกษาตองรับผูบริหารใหม ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงตองมีสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนในการบริหารจดัการ 

จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยซ่ึงเปนครูโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศ

บํารุง ประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษา เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีความสนใจศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

กระทรวงศึกษาธกิารตอไป 

 
วัตถุประสงค    

เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมี 

การดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

 

ประชากรและตัวอยางในการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2  กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา 2560 ประกอบดวยผูอํานวยการสถานศึกษา และ 

รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 260 คน ซ่ึงผูวิจัยกําหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางกําหนดขนาดของ  

เครจซ่ี และมอรแกน ท่ีระดับความเชื่อม่ัน (Confidence Level) 95 % ไดตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ 

จํานวน 155 คน จากนั้นผูวิจัยดําเนินการเลือกตัวอยางโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 

Sampling) โดยใชเขตปกครองเปนหนวยในการสุม (Sampling Unit) หลังจากนั้นทําการสุมอยางงาย 

(Sampling Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย โดยใชแบบสอบถามระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืน แบงเปน  3 ตอน 

ดังตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ  

(Check list)  

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ของ Likert  
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 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. ศึกษาคนควา เอกสาร ตํารา วารสาร หนังสือ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสมรรถนะ

ภาวะผูนําแบบยั่งยืน 

 2. ศึกษาการสรางแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวสรางแบบสอบถามโดย

กําหนดประเด็นใหครอบคลุมกรอบแนวคิดของการวิจัย และจัดทําตารางวิเคราะหแบบสอบถาม จากนั้นนํา

แบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลว นําเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) และความถูกตองในการใชภาษา แลวปรับแกไขจนไดเครื่องมือท่ีมีความสมบูรณถูกตองตามกรอบ

แนวคิดในการวิจัย 

 3. นําแบบสอบถามท่ีแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและ

ภาษาท่ีใช โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (IOC: Index of Item-

Objective Congruence) ขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป จึงถือวาขอคําถามนั้นผานเกณฑ  

4. นําแบบสอบถาม ท่ีปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและแกไขปรับปรุงภาษาท่ีใช

เรียบรอยแลว เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาอีกครั้ง เพ่ือใหความเห็นชอบในการนํามาเปนแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ 

5. นําแบบสอบถามไปใชเก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 จํานวน 155 คน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการสงและเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง โดยสงแบบสอบถามท้ังสิ้น 155 ฉบับ ไดรับ

แบบสอบถามคืนครบถวนสมบูรณท้ัง 120 ฉบับ คิดเปนรอยละ 77 ของแบบสอบถามท้ังหมด เพ่ือนําไป
วิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 

  วิเคราะหขอมูล โดยวิเคราะหหาคาสถิติ ดังนี้ 

1.1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  วิ เคราะหทางสถิติ โดยใชคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 

1.2 ขอมูลระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 วิเคราะหทางสถิติโดยใชคาเฉลี่ย (Mean: x̄ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: SD)  

 
ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยแบงออกเปน  2 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  
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 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง รอยละ 56.67 ดานอายุ พบวาอยูในชวง

อายุมากกวา 51 – 60 ป รอยละ 48.33 ดานระดับการศึกษา พบวาสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
รอยละ 60 ประสบการณการทํางานเปนผูบริหาร อยูในชวงมีประสบการณการทํางาน 10 ปข้ึนไป รอยละ 
53.33 และอยูในโรงเรียนขนาดใหญรอยละ 51.67   

 
ตอนท่ี 2 ผลการศึกษารายดานของระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบย่ังยืนของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
           ระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา แบงเปน 3 สมรรถนะ ไดแก 1) กรอบ
ความคิดอยางยั่งยืน (Sustainability mindset) 2) การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) และ 3) การสราง
ความสัมพันธ (Relationship building) ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้ โดยการนําเสนอคาสถิติพ้ืนฐานของ
การตอบขอคําถาม ประกอบดวย คาเฉลี่ย ( x̄ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
ผลการวิจัยมีรายละเอียด ดังตารางตอไปนี้ 
  ตาราง 1 ระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบย่ังยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

 
สมรรถนะภาวะผูนําแบบย่ังยืน 

ระดับสมรรถนะภาวะผูนํา    แบบ
ย่ังยืน 

แปลผล 

x̄  SD 

1. กรอบความคิดอยางยั่งยืน (Sustainability mindset) 4.80 0.46 มากท่ีสุด 
2. การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) 4.70 0.50 มากท่ีสุด 
3. การสรางความสัมพันธ (Relationship building) 4.75 0.51 มากท่ีสุด 

            จากตาราง 1 ระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบวาระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนทุกสมรรถนะอยูในระดับ 
มากท่ีสุด เรียงลําดับคาเฉลี่ยของระดับสมรรถนะจากมากไปหานอย ไดแก กรอบความคิดอยางยั่งยืน 

(Sustainability mindset) อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.80, SD = 0.46) สมรรถนะการสรางความสัมพันธ
(Relationship building) (x̄ = 4.75, SD = 0.51) และสมรรถนะการคิดเชิงระบบ  (Systems thinking) 
(x̄ = 4.70, SD = 0.50) ตามลําดับ  
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ตาราง 2 ระดับสมรรถนะกรอบความคิดอยางย่ังยืน (Sustainability mindset) ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

ขอ สมรรถนะกรอบความคิดอยางย่ังยืน x̄  SD แปลผล 

1 การรักษาผลประโยชนของสถานศึกษาและผลักดันผูอ่ืนปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับ 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

2 การประชุมปรึกษากรรมการสถานศึกษาทุกครัง้ เพ่ือรวมพิจารณาผลประโยชนท่ี
จะกอใหเกิดกับนักเรียนและสถานศึกษา 

4.68 0.65 มากท่ีสุด 

3 การประชุมวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา โดยมุงเนนใหเกิดผลตามเปาหมาย
ระยะยาว 

4.63 0.55 มากท่ีสุด 

4 การไตรตรองอยางถ่ีถวนทุกครั้งกอนตัดสินใจ 4.91 0.29 มากท่ีสุด 
5 ความสามารถจัดระบบตรวจสอบความโปรงใสในการบริหารงานโรงเรียน 4.80 0.48 มากท่ีสุด 
6 การมาปฏิบัติหนาท่ีตรงตอเวลา ทํางานเต็มศักยภาพของตน 4.91 0.29 มากท่ีสุด 

         จากตาราง 2 พบวา ระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ดานสมรรถนะกรอบความคิดอยางยั่งยืน (Sustainability mindset) 
คาเฉลี่ยขององคประกอบรายดาน มีคาอยูระหวาง 4.91-4.63 ซ่ึงอยูในระดับมากท่ีสุด โดยรายดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การไตรตรองอยางถ่ีถวนทุกครั้งกอนตัดสินใจ และการมาปฏิบัติหนาท่ีตรงตอเวลา ทํางาน

เต็มศักยภาพของตน (x̄ = 4.91, SD =0.29) และรายดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การประชุมวางแผน 
กลยทุธของสถานศึกษา โดยมุงเนนใหเกิดผลตามเปาหมายระยะยาว (x̄ = 4.63, SD =0.55) 
        
        ตาราง 3 ระดับสมรรถนะการคิดเชิงระบบ (Systems thinking) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

ขอ สมรรถนะการคิดเชิงระบบ x̄  SD แปลผล 

1 การใหความสําคัญกับความสําเร็จภาพรวมของโรงเรียนเปนลําดับแรก 4.86 0.35 มากท่ีสุด 
2 ความสามารถวิเคราะหถึงประเด็นรายดานไดอยางครบถวนและชัดเจน 4.63 0.55 มากท่ีสุด 
3 ความสามารถอธิบายถึงภาพรวมท่ีเกิดจากการทํางานรวมกันของบุคลากรได 4.70 0.46 มากท่ีสุด 
4 ความสามารถออกแบบกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม

ตามเหตุการณ และตามบริบทของสถานศึกษา 
4.55 0.61 มากท่ีสุด 

5 ความสามารถควบคุมคุณภาพของผลลัพธไดจากการมองปฏิสัมพันธระหวางเหตุ
และผลท่ีเปนปจจัยใหเกิดผลลัพธทางการศึกษา 

4.60 0.56 มากท่ีสุด 

6 การวางแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาอยางเปนระบบ ตามวงจร
ระบบคุณภาพ (PDCA) 

4.87 0.34 มากท่ีสุด 

         จากตาราง  3  พบวา คาเฉลี่ยขององคประกอบสมรรถนะการคิดเชิงระบบอยูในระดับมากท่ีสุด            
ทุกดาน โดยมีคาอยูระหวาง 4.87 - 4.55 รายดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การวางแผนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาอยางเปนระบบ ตามวงจรระบบคุณภาพ (PDCA) (x̄ = 4.87, SD =0.34) และราย
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ความสามารถในการออกแบบกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาไดอยาง

เหมาะสมตามเหตุการณ และตามบริบทของสถานศึกษา  (x̄  = 4.55, SD =0.61)  
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   ตาราง 4 คาสถิติบรรยายรายดานของระดับสมรรถนะการสรางความสัมพันธ (Relationship 
building) ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
ขอ สมรรถนะการสรางความสัมพันธ x̄  SD แปลผล 

1 การเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมและ
รวมวางแผนการปฏิบัติงาน 

4.63 0.74 มากท่ีสุด 

2 การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพแกบุคลากรในสถานศึกษา 4.81 0.40 มากท่ีสุด 
3 ความสามารถสรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและ

นักเรียน 
4.76 0.55 มากท่ีสุด 

4 การเลือนข้ันเงินเดือนของบุคลกรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากผลงานท่ีได
ปฏิบัติเพ่ือสวนรวม 

4.83 0.37 มากท่ีสุด 

5 การสงเสริมการอบรมและพัฒนาตนเองของบุคลากรทางการศึกษาอยาง
สม่ําเสมอ 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

6 การจัดสรรอัตรากําลังบุคลากรทําหนาท่ีตามความถนัด               และ
ความสามารถ 

4.66 0.54 มากท่ีสุด 

7 การกํากับ ติดตาม นิเทศบุคลากรในรูปแบบท่ีหลากหลาย 4.66 0.48 มากท่ีสุด 
8 การประชุมบุคลากรทุกคนเปนประจําเพ่ือระดมความคิด สงเสริมการประเมิน

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษารวมกัน 
4.78 0.49 มากท่ีสุด 

          จากตาราง 4 ดานการสรางความสัมพันธ (Relationship building) พบวา คาเฉลี่ยขององคประกอบ
รายดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงมีคาอยูระหวาง 4.88-4.63 รายดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  
การสงเสริมการอบรมและพัฒนาตนเองของบุคลากรทางการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ (x̄ = 4.88, SD =0.33) และ
รายดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือการเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม
และรวมวางแผนการปฏิบัติงาน (x̄ = 4.63, SD =0.74) 
 
อภิปรายผล 

ผลการศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 อภิปรายผลไดดังนี้  

จากผลการวิจัย พบวา ระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ัง 3 สมรรถนะ ซ่ึงเรียงตามคาเฉลี่ยของระดับ
สมรรถนะจากมากไปหานอย ประกอบดวย 1) กรอบความคิดอยางยั่งยืน (Sustainability mindset) 
2) การสรางความสัม พันธ  (Relationship building) และ 3) การคิด เชิ งระบบ (Systems thinking) 
ตามลําดับ 

ระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สมรรถนะกรอบความคิดอยาง
ยั่งยืน (Sustainability mindset) แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 เปนผูบริหารท่ีมีการไตรตรองอยางถ่ีถวนทุกครั้งกอนตัดสินใจ และการมาปฏิบัติหนาท่ีตรง
ตอเวลา ทํางานเต็มศักยภาพของตน  ซ่ึงจะเห็นไดจากการประชุมผูบริหารสถานศึกษารวมกันในสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา โดยมีผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนประธานในการประชุมประจําเดือน  
และการจัดประชุมคณะครูและบุคลกรในสถานศึกษาโดยคณะผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน เพ่ือชี้แจง
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แนวทางในการดําเนินงานตามนโยบายทางการศึกษา และระดมความคิดในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ  
พรอมท้ังลงบันทึกเวลาปฏิบัติงานทุกวันราชการ เพ่ือเปนขอมูลหลักฐานในการปฏิบัติงานของท้ังผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา เปนหนึ่งในขอมูลประเด็นพิจารณาเลือนข้ันตําแหนงใหกับบุคลกรทุก
สิ้นปการศึกษา เพ่ือใหมีความยุติธรรมและเปนขวัญกําลังใจแกบุคลากรผูปฏิบัติงานอยางทุมเทเต็มศักยภาพ  
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Russell Reynolds (2015)  ท่ีไดกลาววา ผูนําท่ีมีสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืน 
จะตองมีกรอบความคิดอยางยั่งยืนท่ีคํานึงถึงผลประโยชนของสถานศึกษามากกวาผลประโยชนสวนตน รักษา
ผลประโยชนของสถานศึกษาและผลักดันผูอ่ืนปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ รูจักประชุมวางแผนโดยมุงเนนให
เกิดผลตามเปาหมายระยะยาว จัดระบบตรวจสอบความโปรงใสในการบริหารงาน มีความซ่ือสัตยสุจริต และ
กลาตัดสินใจ  
   ดานสมรรถนะการสรางความสัมพันธ (Relationship building) จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะการสรางความสัมพันธอยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยรองลงมาจากกรอบความคิด
อยางยั่งยืน (Sustainability mindset) แสดงให เห็นวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีการสรางความสัมพันธ มีการจัดสรรอัตรากําลังบุคลากรทําหนาท่ีตามความถนัด 
และความสามารถอยางแทจริง ครูผูสอนจบการศึกษาตรงตามรายวิชาท่ีไดสอน พรอมสนับสนุนการสราง
ความสัมพันธอันดีกับหนวยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน โดยการจัดกิจกรรมชวยเหลือดูแล
นักเรียน เยี่ยมบานนักเรียน และการทํา PLC รวมกันของบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับกลยุทธของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ในกลยุทธท่ี 4 ท่ีกลาวไววา สงเสริมใหมีการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ตามท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กําหนด (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2, 2555) โดยการสงเสริมการอบรมและพัฒนาตนเองของบุคลากรทาง
การศึกษาอยางสมํ่าเสมอตามนโยบายทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีกําหนดใหครูและบุคลากรได
เลือกลงทะเบียนหลักสูตรอบรมครูทุกภาคเรียนอยางสมํ่าเสมอตามความถนัดและความสนใจของตนเอง 
  และดานสมรรถนะการคิดเชิงระบบ (Systems thinking) ซ่ึงอยูในระดับมากท่ีสุดเชนกันกับท้ัง 3 
สมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืน แตมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดใน 3 สมรรถนะ  กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  มีการวางแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาอยาง
เปนระบบ ตามวงจรระบบคุณภาพ (PDCA) ใหความสําคัญกับความสําเร็จภาพรวมของโรงเรียนเปนลําดับแรก 
และออกแบบกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมตามเหตุการณ และตามบริบทของ
สถานศึกษา พรอมท้ังอธิบายถึงภาพรวมท่ีเกิดจากการทํางานรวมกันของบุคลากรได ซ่ึงสอดคลองกับกลยุทธ
ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ในกลยุทธท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ตามท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กําหนด (สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2, 2555) จัดทํารายงานประจําปของสถานศึกษา (SAR) เพ่ือสงขอมูล
รายงานไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 และเผยแพรขอมูลรายงานตอสาธารณะ พรอมท้ัง
เตรียมการประเมินประกันคุณภาพภายใน มาตรฐานใหม 2560 และแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษารอบ 4 (พ.ศ.2559-2563) ท่ีมุงคุณภาพ ใชตัวชี้วัดประเมินภายในไมเนนเอกสาร 
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

     1.1 จากการวิจัย พบวาระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 อยูในระดับมากท่ีสุด ดังนั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ควรนําผลการวิจัยระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบ

ยั่งยืนไปใชในการพิจารณาการกําหนดนโยบายและการตัดสินใจในการดําเนินการจัดรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนท่ีเหมาะสมกับระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

     1.2 จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษา ควรคํานึงถึงระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืน  
เพ่ือประเมินตนเอง ในการใชเปนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจําเปนในการบริหารงานสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
          2.1 จากผลการวิจัย พบวาระดับสมรรถนะสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา

ทุกสมรรถนะอยูในระดับมากท่ีสุด เปนการศึกษาในระหวางผูบริหารสถานศึกษาดํารงตําแหนงในปจจุบัน  
ควรศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืน โดยการเก็บขอมูลเปนชวงระยะเวลากอนเขารับตําแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา และระหวางดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาดวย เนื่องจากในแตละชวงเวลามี 
ความแตกตางกันในดานปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะของผูบริหาร อาจทําใหไดขอมูลในการพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนไดอยางมีประสิทธิภาพตรงตามความตองการในแตละชวงเวลา 
      2.2 ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพ่ือใหถึงทราบแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํา
แบบยั่งยนืตอไป จึงควรมีการวิจัยเพ่ิมเติ่มถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําแบบยั่งยืนของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
เหมาะสมกับระดับสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 
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