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บทคัดย่อ  
           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึ่งประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ
ปฏิบัติในการพัฒนาครูของโรงเรียนนภสร จังหวัดปทุมธานี และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียน
นภสร จังหวัดปทุมธานี ผู้ให้ข้อมูลคือครูโรงเรียนนภสร จังหวัดปทุมธานี จ านวน 40 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาคือ 
แบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและแนวทางในการพัฒนาครู การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดย
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณขั้นต้นจาก แบบสอบถามครู ด้วยค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (M) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ PNI Modified ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น และ 2) น าข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและแนวทางในการพัฒนาครู  ด้วยการบรรยายสรุปจากข้อ
ค าถามปลายเปิด  

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร อยู่ในระดับ ปานกลาง (M=3.46, SD=0.65)   
ซึ่งสภาพปัจจุบันคือ ผู้บริหารขาดความชัดเจนในการก าหนดบทบาทของผู้รับผิดชอบในด้านการวางแผนการพัฒนาครู  
อย่างชัดเจน ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร อยู่ในระดับ มาก (M=3.91, SD =0.67) ซึ่ง
ผู้บริหารมีการก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการประเมินผลโครงการ/ กิจกรรมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดย
ภาพรวมของ      ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น มีค่า PNI Modified =0.13 และความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร จังหวัดปทุมธานี ใน 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) การก าหนดความจ าเป็นการ
พัฒนาครู ผู้บริหารส ารวจความต้องการของครูเป็นรายบุคคลในด้านความต้องการที่จะท าการพัฒนาตนเอง 2) การ
วางแผนการพัฒนาครู ผู้บริหารก าหนดบทบาทของผู้รับผิดชอบในด้านการวางแผนการพัฒนาครูอย่างชัดเจน 3) การ
ด าเนินการพัฒนาครู โรงเรียนด าเนินการตามแผนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องทุกภาคเรียน และ 4) การติดตามและการ
ประเมินผลการพัฒนาครู ผู้บริหารสรุปผลการประเมินการพัฒนาครูและเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารประกาศผล
การประเมินให้ครูที่เกี่ยวข้องทราบ  
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Abstract  
The objectives of this research were 1) to study the current state of teacher development practice at 
Napatsorn School 2) to proposed approaches for teacher development at Napatsorn School, Pathumthani 
Province.  
 The informants for this research were 40 teachers at Napatsorn School. The instruments for this 
research were questionnaire on the current states approaches for teacher development. The analysis of 
the quantitative data was analyzed by 1) Descriptive and analytic statistic using Percentage, Mean and 
Standard Deviation, and PNI Modified was applied to assessed priority index of needs. 2) The information 
received from open-ended question was used to narrate and discuss for the approaches for teacher 
development. 
 The results of the current state in the development of teacher at Napatsorn School reveals 
moderate result of M=3.46 and SD=0.65, this means school administrators clearly lacking in determining 
the roles and responsibilities in the planning of teacher development. While the desirable state reveal a 
high result of M=3.91, SD=0.67, this means school administrators have clearly defined responsibility for 
continuous evaluation of teacher development projects and activities. 

From the priority index of needs, the result was 0.13 (PNI Modified), which we found 4 aspects 
needed in the approaches for teacher development at Napatsorn School: 
1) “Set the need for teacher development” School administrators need to survey teacher’s need and find 
out what aspects each teacher want to develop themselves. 
2) “Teacher development planning” School administrators need to assign a clear roles and persons to 
account and be responsible for the planning of teacher development. 
3) “Implementation of teacher development” The school must follow the plan continuously in each 
semester. 
And 4) “Monitoring and evaluating” School Administrators should evaluate teacher development program 
during and after as to use the information as a feedback to improve the teacher development program. 
ค าส าคัญ: การน าเสนอ/ แนวทางในการพัฒนาคร ู
KEYWORDS: TO PROPOSED / APPROACHES FOR TEACHER DEVELOPMENT 
 

 
บทน า 
 การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 นั้น จะต้องมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน มีระบบสนับสนุน        
การอบรมพัฒนาและการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนา    
แต่อย่างไรก็ตาม ไม่เพียงแต่การสนับสนุนจากภายนอกเท่านั้น ครูเองจะต้องพัฒนาตนเองไปสู่ครูในศตวรรษที่ 
21 ด้วย ต้องเปิดใจรับการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งต้องมีทักษะและความสามารถรอบด้านที่ตั้งอยู่บนมโนธรรม 
และความอดทน เพ่ือส่งเสริมให้ศิษย์มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างองค์ความรู้จากการหาค าตอบด้วย
ตนเอง รวมทั้งต้องสร้างศิษย์ให้มีทักษะชีวิตและการท างานตามสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมอีกด้วย การพัฒนา
บุคลากรเป็นการด าเนินการ เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้น
ตลอดจน มีทัศนคติที่ดีในการท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นการพัฒนาบุคคล 
เป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพ ในการท างาน (สมาน รังสิโยกฤษฎ์ , 
2544: 83) การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะของมนุษย์โดยมีเป้าหมาย
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ระยะยาว เพ่ือให้บุคคลและองค์กรมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งครอบคลุม กิจกรรม 3 
เรื่องคือการอบรมการศึกษาและการพัฒนา (สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธเกษสาคร, 2545) 
 จากการรายงานผลการประเมินการนิเทศการสอนของครูในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559       
ผลการนิเทศติดตามครูในด้านการจัดการเรียนการสอนโดยแบ่งหัวข้อการนิเทศติดตามออกเป็น 13 ข้อ       ซึ่ง
ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.74 ระดับคุณภาพดี ซึ่งในการพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อพบว่า ครูสอนได้ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.21) มีระดับคุณภาพ ดี ค่าเฉลี่ยที่รองลงมาอยู่ที่ (4.12) คือ การจัดโต๊ะและที่
นั่งของนักเรียน มีระดับคุณภาพ ดี และส่วนข้ออ่ืนๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง (4.02 – 3.57) และระดับคุณภาพ ดี 
คือ ครูมีอารมณ์ท่ีดีในขณะสอน การจัดป้ายผลงานนักเรียน ครูมีกิจกรรมให้นักเรียนได้ทดลองท้ังแบบกลุ่มและ
เดียว ครูมีการสอนที่หลากหลาย กิจกรรมการสอนมีความน่าสนใจ ครูมีการทดสอบก่อนและหลังการเรียน 
กิจกรรมการสอนมีความน่าสนใจ และการจัดมุมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ในส่วนของค่าเฉลี่ยที่มีค่าต่ า
และระดับคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ที่ ควรปรับปรุง คือ การจัดห้องเรียนครูปลูกฝังให้นักเรียนได้เรียนรู้ในค่านิยม 
12 ประการ ครูให้ความสนใจดูแลนักเรียนเป็นอย่างดี และ ภายในห้องมีความพร้อมส าหรับการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.35-3.45 ระดับคุณภาพปานกลาง  
 จากการที่ได้ศึกษาแนวคิด เอกสารการนิเทศการสอนของครูภายในโรงเรียน และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบันและอนาคตนั้น พบว่าปัญหาของครูที่เกิดขึ้นเกิดขึ้น
มากมายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอน การจัดรูปแบบการสอน สิ่งที่ต้องท าการสอน การสร้างแรง     
บัลดาลใจและกระตุ้นผู้เรียน การจัดห้องเรียน การพัฒนาตัวเองด้านการฝึกอบรมการขาดแรงจูงใจหรือขวัญ
ก าลังใจ ขาดความเชี่ยวชาญในสาขาที่สอน ขาดการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเรียนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
รวมถึงภาระงานในด้านการจัดการเรียนการสอนมีมากเกินไปและยังมีภาระงานที่นอกเหนือจากการจัด       
การเรียนการสอน ในด้านงานธุรการ รวมถึงด้านการปลูกฝังให้นักเรียนได้เรียนรู้ในค่านิยม 12 ประการของครู
ให้กับนักเรียน การให้ความสนใจดูแลนักเรียนเป็นอย่างดีของครู และความพร้อมส าหรับการจัดการเรียน    
การสอนของห้องเรียน  (นารีนุช สมวาสนาพานิช, 2544; สถาพร กรีธาณา, 2540)  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่อง การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาครูของโรงเรียน
นภสร จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาครู เพ่ือน าไปใช้เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา
ครูและปรับปรุงสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงให้มีความเป็นเลิศในด้านคุณธรรม
จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการจัดห้องเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนต่อไป อีกทั้งยังเป็นการน าข้อมูลที่ด้านการวางแผนในการด าเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือรองรับกับ   
การเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นในอนาคตในยุคประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พ่ึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติในการพัฒนา
ครูของโรงเรียนนภสร จังหวัดปทุมธานี  
 2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนนภสร จังหวัดปทุมธานี  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการน าเสนอแนวทางในการพัฒนาครูของโรงเรียนนภสร จังหวัดปทุมธานีซึ่ง
ผู้วิจัยอาศัยแนวคิดที่เกี่ยวกับสิ่งส าคัญของการเรียนการสอนของครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
(2531: 21) และทฤษฏี แนวคิด และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการ
ด าเนินการพัฒนามี 4 ขั้นตอน ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ไว้ดังนี้ 



506  OJED, Vol.13, No.3, 2018, pp. 504-515 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การก าหนดขอบเขตของการศึกษา เรื่อง การน าเสนอแนวทางในการพัฒนาครูของโรงเรียนนภสร 
จังหวัดปทุมธานี มีดังนี ้

1) ประชากร ได้แก่ ครู 40 คน โรงเรียนนภสร จังหวัดปทุมธานี 
 2) การพัฒนาครู ในที่นี้ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 2.1) การก าหนดความจ าเป็น 2.2)             การ
วางแผน 2.3) การด าเนินการ และ 2.4) การติดตามและการประเมินผล 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและแนวทางในการพัฒนาครูของโรงเรียนนภสร จังหวัดปทุมธานี จ านวน 1 ฉบับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 
ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง และต าแหน่ง ลักษณะค าตอบเป็นแบบตรวจสอบ (Check-
list) 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียน
นภสรเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating-Scale) ซึ่งมี 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย     
น้อยที่สุด ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาครูในโรงเรียนนภสร 4 ด้าน คือ 1) ด้านการก าหนดความจ าเป็นการพัฒนา
ครู 2) ด้านการวางแผนการพัฒนาครู 3) ด้านการด าเนินการพัฒนาครู และ 4) ด้านการติดตามและการ
ประเมินผลการพัฒนาคร ู
 ตอนที่ 3 ข้อค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพอันพึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร 

2. การวางแผน 
การพัฒนาครู 

3. การด าเนิน 
การพัฒนาครู 

4. การติดตามและการ
ประเมินผลพัฒนาครู 

1. การก าหนดความ
จ าเป็นในการพัฒนาครู 

แนวทางการพัฒนาครู 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ แนวทางในการพัฒนาครูของโรงเรียนนภสร จังหวัดปทุมธานี       
โดยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณขั้นต้นจาก แบบสอบถามครู ด้วยค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (M) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ PNI Modified ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น 
  2) น าข้อมูลจาก แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและแนวทางในการพัฒนาครูของโรงเรียนนภสร 
จังหวัดปทุมธานี ของกลุ่มตัวอย่างมาจัดหมวดหมู่ และการบรรยายสรุปจากข้อค าถามปลายเปิด  
 
 
โดยมี 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 85.00 และเพศชาย 
จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 15.00 ในด้านของอายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 31-35 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อย
ละ 37.50 รองลงมา 26-30 ปี จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 ในช่วง 36-40 ปี และมากกว่า 40 ปี       มี
จ านวนผู้ตอบแบสอบถามเท่ากัน จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50 และช่วงอายุที่มีผู้ตอบแบบสอบถามน้อย
สุด คือ น้อยกว่า 25 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.50 ในด้านของระดับการศึกษาส่วนใหญ่ผู้ตอบ
แบบสอบถามจบการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 รองลงมาคือ
ระดับการศึกษาอ่ืน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 และน้อยที่สุดคือ ระดับปริญญเอก จ านวน 1 คน คิด
เป็นร้อยละ 2.50 ในด้านระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง มากท่ีสุด คือช่วง 6-10 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.50 รองลงมา คือช่วง 1-5 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ช่วง 11-15ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อย
ละ 15.00 ช่วงมากกว่า 15 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 และน้อยสุด ช่วงน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 1 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.50 และในด้านต าแหน่ง ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามด ารงต าแหน่ง ครูผู้สอนมากที่สุด 
จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 95.00 และต าแหน่งผู้อ านวยการและหัวหน้ากลุ่มสาระมีจ านวนผู้ตอบ
แบบสอบถามเท่ากัน จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.50 
ผลวิจัย  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระดับความคิดเห็นจ าแนกเป็นรายข้อเป็นดังนี้  
 เมื่อพิจารณา สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร ภาพรวม ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง   
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=3.46, SD=0.65) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งแสดงได้ดังนี้  
ผู้บริหารก าหนดบทบาทของผู้รับผิดชอบในด้านการวางแผนการพัฒนาครูอย่างชัดเจน (M=3.25, SD=0.66) 
ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง ครูมีความรู้ความสามารถในการดูแลนักเรียนในระหว่างการจัดการเรียนการสอน
และการด ารงชีวิตอยู่ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  (M=3.27, SD=0.71) ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง 
ผู้บริหารส ารวจความต้องการของครูเป็นรายบุคคลในด้านความต้องการที่จะท าการพัฒนาตนเอง  (M=3.30, 
SD=0.68) ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง ผู้บริหารก าหนดองค์ประกอบหลักการของการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนในการพัฒนาครู (M=3.30, SD=0.72) ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง และครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
ความจ าเป็นในด้านแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (M=3.32, SD=0.65) ความคิดเห็นระดับ 
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาครูโรงเรียนนภสร ภาพรวม ความคิดเห็นระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ (M=3.91, SD=0.67) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งแสดงได้ดังนี้ ผู้บริหาร
ก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการประเมินผลโครงการ/ กิจกรรมการพัฒนาครู  (M=4.07, SD=0.61)      



508  OJED, Vol.13, No.3, 2018, pp. 504-515 
 

 

ความคิดเห็นระดับ มาก ผู้บริหารก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา (M=4.07, 
SD=0.69) ความคิดเห็นระดับ มาก ผู้บริหารประกาศผลการประเมินให้ครูที่เกี่ยวข้องทราบ (M=4.05, 
SD=0.59) ความคิดเห็นระดับ มาก โรงเรียนมีโครงการ/ กิจกรรมในการพัฒนาครูด้านการจัดการและการจัด
สภาพแวดล้อมในชั้นเรียน (M=4.02, SD=0.61) ความคิดเห็นระดับ มาก และผู้บริหารมีวิธีการ เครื่องมือใน
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลตามมาตรฐานของโรงเรียน (M=4.00, SD=0.59) ความคิดเห็นระดับ 
มาก  
 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในส่วนของค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNI Modified) ในด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร โดยภาพรวม
ทุกด้าน กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจ าเป็นทุกรายการ โดยมีค่าค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) อยู่ระหว่าง 0.18 ถึง 0.06  
 
 การพัฒนาครูโรงเรียนนภสร โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ ด้านสภาพปัจจุบันในการพัฒนาครู
โรงเรียนนภสร และ ด้านสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 1) สภาพปัจจุบันในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าด้านที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านการติดตามและการประเมินผลการพัฒนาครู  (M=3.51, 
SD=0.58) ความคิดเห็นระดับ มาก รองลงมาคือ ด้านการด าเนินการพัฒนาครู (M=3.50, SD=0.58)       ความ
คิดเห็นระดับ มาก ด้านการวางแผนการพัฒนาครู (M=3.46, SD=0.66) ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง และ
ด้านที่มีระดับความคิดเห็นต่ าสุด คือ ด้านการก าหนดความจ าเป็นการพัฒนาครู (M=3.40, SD=0.67) ความ
คิดเห็นระดับ ปานกลาง 2) ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ ด้านการติดตามและการประเมินผลการพัฒนา
ครู (M=3.96, SD=0.62) ความคิดเห็นระดับ มาก รองลงมาคือ ด้านการด าเนินการพัฒนาครู (M=3.93, 
SD=0.63) ความคิดเห็นระดับ มาก ด้านการวางแผนการพัฒนาครู (M=3.89, SD=0.71) ความคิดเห็นระดับ 
มาก และด้านที่มีระดับความคิดเห็นต่ าสุด คือ ด้านการก าหนดความจ าเป็นการพัฒนาครู (M=3.87, SD=0.68) 
ความคิดเห็นระดับ มาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นในด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
พัฒนาครูโรงเรียนนภสร นั้นครูมีความประสงค์ในการพัฒนาตนเองในทุกด้าน โดยสามารถวิเคราะห์ได้ว่ากลุ่ม
ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามคิดว่าโรงเรียนควรมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีความต้องการในด้านการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องการด าเนินการพัฒนาครู และการวางแผนการพัฒนาครู 
รวมถึงการก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครูโดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในส่วนของค่าดัชนีการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ใน
การพัฒนาครูโรงเรียนนภสร โดยภาพรวมทุกด้าน กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจ าเป็นในด้านที่ 1 ด้านการ
ก าหนดความจ าเป็นการพัฒนาครู มีค่า PNI Modified อยู่ที่ 0.13 และ ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนการพัฒนาครู 
ด้านที่ 3 ด้านการด าเนินการพัฒนาครู และด้านที่ 4 ด้านการติดตามและการประเมินผลการพัฒนาครู มีค่า 
PNI Modified เท่ากับทั้ง 3 ด้าน อยู่ที่ 0.12 โดยภาพรวมค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น มีค่า PNI Modified =0.13 
 แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนนภสร 1) แนวทางการก าหนดความจ าเป็นการพัฒนาครู 
ประกอบด้วย 1.1) การพัฒนาครูมีความจ าเป็นเพราะต้องหารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม 1.2) การให้ครูที่ไม่
ตรงกับวิชาที่สอน ได้มีการพัฒนาการสอนและไม่ท าให้เกิดช่องว่างทางการศึกษา และ 1.3) การพัฒนาครู
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เกี่ยวกับระบบการจัดการเรียนการสอน โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสร้างโปรแกรมการจัดการเรียนการ
สอน โดยเน้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็นการจัดประสบการณ์ให้ครูผ่านกระบวนการคิดโดยให้
ผู้เรียนได้รู้จักการแก้ปัญหา 2) แนวทางด้านการวางแผนการพัฒนาครู ประกอบด้วย 2.1) การวางแผนและการ
ด าเนินการพัฒนาที่มีโรงเรียนเป็นฐาน โดยการให้ความรู้ในการจัดท าแผนและตรวจสอบแผนการพัฒนา ตาม
ความต้องการของครู 2.2) การวางแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ การใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ 2.3) การ
วางแผนการจัดหาสื่อและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนร่วมกับโรงเรียน ให้ค าแนะน าการติดตาม/ ประเมินผล
การพัฒนาครู และจัดโอกาส เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในโรงเรียนน าร่อง 3) 
แนวทางด้านการด าเนินการพัฒนาครู ประกอบด้วย 3.1) การส ารวจความต้องการของครู โดยเน้นให้ครูต้อง
เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยเรียนรู้ภายในสถานศึกษา หรือนอกสถานศึกษา 3.2) การจัดท าแผนพัฒนาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา และด าเนินการพัฒนาครูโดยให้ครูเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง มีการแลกเปลี่ยน
การเรียนรู้ ด้วยตนเองและจากวิทยากรและน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาครูและ 3.3) การจัดการเรียนการสอน
จัดให้มีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ รวมถึงมีการติดตาม/ ประเมินผลการพัฒนาครู  4) แนวทางด้านการติดตาม
และการประเมินผลการพัฒนาครู ประกอบด้วย 4.1) การประเมินผลการพัฒนาครูควรแบ่งเป็น การประเมิน
ก่อนการพัฒนาเน้นในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและ 4.2) การประเมินระหว่างการพัฒนา 
โดยเป็นการตรวจสอบการด าเนินการของกิจกรรมและโครงการในการพัฒนาครู และ การประเมินหลังการ
พัฒนา ด้วยเครื่องมือที่หลากหลายได้แก่ แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การตรวจสอบของเอกสาร การทบทวนหลังท ากิจกรรมสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส กันกา (2550) ได้
ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด วิเคราะห์โรงเรียนพัฒนาต้นน้ าขุน
คอง อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ การพัฒนาครู 4 ขั้นตอน และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดทั้ง 
3 ด้านพบว่ามีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ปัญหา คือ 1) ขาดการส ารวจความต้องการ 2) การ
ก าหนดรูปแบบวิธีการพัฒนาครูยังไม่เหมาะสมและ 3) การประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง ส าหรับแนวทาง
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ คือ ผู้บริหาร สถานศึกษา ครู และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ส ารวจหาความต้องการ ร่วมกันการวาง
แผนการด าเนินงานพัฒนาครูตามรูปแบบ วิธีการที่เหมาะสม และมีการประเมินผลตามสภาพจริง พร้อมทั้งน า 
ผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ผลการตรวจสอบ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครู 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้านสภาพปัจจุบันและด้านสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียน
นภสร ผู้วิจัยแบ่งการอภิปรายผลออกเป็นส่วนโดยสรุปดังนี้  สภาพปัจจุบัน การพัฒนาครูโรงเรียนนภสร 
ภาพรวม ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=3.46, SD=0.65) โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งแสดงได้ดังนี้  ผู้บริหารก าหนดบทบาทของผู้รับผิดชอบในด้านการวางแผนการ
พัฒนาครูอย่างชัดเจน (M=3.25, SD=0.66) ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ การพัฒนาครู
โรงเรียนนภสร ภาพรวม ความคิดเห็นระดับ มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=3.91, SD=0.67) โดยเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งแสดงได้ดังนี้ ผู้บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการประเมินผล
โครงการ/ กิจกรรมการพัฒนาครู (M=4.07, SD=0.61) ความคิดเห็นระดับ มาก โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
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ในส่วนของค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในด้านสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสรโดยภาพรวมทุกด้าน กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการ
จ าเป็นทุกรายการ โดยมีค่า PNI Modified อยู่ระหว่าง 0.18 ถึง 0.06  มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารีนุช 
สมวาสนาพานิช (2544) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากร ในโรงเรียนอนุบาล 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเขตการศึกษา 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการพัฒนาบุคลากรทั้ง 
4 ขั้นตอน มีดังนี้ (1) การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร ความต้องการในการก าหนดความจ า
เป็นมาจากนโยบายของโรงเรียน ใช้วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้ประวัติบุคลากรเป็นข้อมูลในการ
ก าหนดความจ าเป็น ผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ สาเหตุส าคัญในการก าหนดความจ าเป็นคือมีการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
หลักสูตรและแนวทางจัดกิจกรรมทางด้านการเรียนการสอน (2) การวางแผนการพัฒนาบุคลากร จัดท าเป็น
แผนปฏิบัติการประจ าปี มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและมุ่งพัฒนาบุคลากรโดยรวมทั้งโรงเรียน 
ผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร ปัจจัยส าคัญที่ต้องค านึงถึงคือบุคลากรที่เป็นผู้รับผิดชอบ (3) การด าเนินการตามแผนการพัฒนา
บุคลากร เน้นการพัฒนารายกลุ่ม ด าเนินการโดยใช้วิธีประชุมชี้แจงและสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง มี
ผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ วิธีด าเนินกิจกรรมในรายบุคคลคือ การส่งบุคลากรเข้ารับฟัง
บรรยาย ประชุม อบรม สัมมนา และในรายกลุ่มใช้วิธีการฝึกอบรม เนื้อหาสาระเป็นเรื่องการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน มีการส่งบุคลากรไปร่วมอบรมสัมมนามากกว่า 5 ครั้ง และส่งเสริมให้ครู/อาจารย์ที่มีหน้าที่
ปฏิบัติงานสอนเข้าร่วมกิจกรรม (4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรมีการประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้น  การ
ด าเนินการตามแผน โดยมุ่งเน้นในด้านประสิทธิภาพ ใช้วิธีการมอบหมายให้ปฏิบัติ มีผู้บริหารหรือผู้ช่วย
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ และสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2531: 21) ที่กล่าวว่า 
การพัฒนาครูแต่ละขั้นตอนมีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการให้ครบทุกขั้นตอน 
เช่นเดียวกับการบริหารโดยทั่วไป คือ ต้องเริ่มจากความจ าเป็นในการพัฒนาครูในโรงเรียน การวางแผน การ
ปฏิบัติตามแผนหรือด าเนินการ การติดตามและประเมินผล  
 ดังนั้นสภาพปัจจุบันในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร ผู้บริหารจึงก าหนดให้ครูแต่ละคนเป็น
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการประเมินผลโครงการ/ กิจกรรมการพัฒนาครู  และผู้บริหารยังมีวิธีการด าเนินการ
และเครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลตามมาตรฐานของโรงเรียนที่ดีและมีมาตรฐาน มีการ
ประเมินผลการพัฒนาครูสม่ าเสมอหรือทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม และโครงการเพ่ือให้โรงเรียนมีโครงการ/ 
กิจกรรมในการพัฒนาครูด้านการดูแลนักเรียน ที่ดีและมีคุณภาพ เนื่องจากเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารและครู ที่มีส่วนส าคัญยิ่งในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อาจก าหนดได้ว่า มีงานสอนงานอบรม และงาน
พัฒนาศิษย์ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและแผนการศึกษาแห่งชาติ  ครูต้องมีหน้าที่และรับผิดชอบ
มากมายกว้างขวางยิ่งงานสอนเป็นหน้าที่ครูที่มุ่งไปที่ศิษย์ในด้านการให้ข้อมูลการให้เนื้อหาความรู้  เป็ นการ
เผชิญกันระหว่างครูกับศิษย์ งานอบรมเป็นการจัดกระบวนการเรียนให้ศิษย์ได้มีประสบการณ์ต่างๆ ที่ครู
วางแผนไว้เพ่ือให้ศิษย์เติบโตและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ส่วนงานพัฒนาศิษย์นั้นครูมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบมากมายทั้งงานที่ต้องสัมผัสกับบุคคลภายนอกโรงเรียนและรวมถึงตัวครูเองด้วย สิ่งเหล่านี้ล้วนแต่
เป็นเครื่องมือในการชี้วัดถึงคุณภาพและการพัฒนาครูต่อไป 
 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร เพ่ือการปรับให้เข้ากับบริบทโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงผ่านระบบการศึกษา จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือคุณภาพของครูผู้สอนและคุณภาพ
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ของผู้เรียนอย่างแท้จริง การน าเสนอแนวคิดในการพัฒนาครูเพ่ือการน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนเพ่ือการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ เป็นเยาวชนที่มีทักษะและสามารถปรับตัวในการด ารงชีวิต ได้อย่างสร้างสรรค์ ทัน
ต่อบริบทของการเปลี่ยนแปลง ให้มีคุณภาพมีทักษะและความคิด เช่น นโยบายในการพัฒนาศักยภาพครู 
อาจารย์ โดยเน้นการอบรมและจัดสื่อการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การยกระดับคุณภาพการศึกษา ที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนซึ่งการที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
มีทักษะการเรียนรู้ ครูผู้สอนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นการเร่งด่วนเช่นเดียวกัน ผลการเปรียบเทียบผล
การพิจารณาระดับความคิดเห็นรายด้าน โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ ด้านสภาพปัจจุบันในการพัฒนาครู
โรงเรียนนภสร และ ด้านสภาพที่ พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้          
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
ด้านการติดตามและการประเมินผลการพัฒนาครู (M=3.51, SD=0.58) ความคิดเห็นระดับ มาก รองลงมาคือ 
ด้านการด าเนินการพัฒนาครู (M=3.50, SD=0.58) ความคิดเห็นระดับ มาก ด้านการวางแผนการพัฒนาครู 
(M=3.46, SD=0.66) ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง และด้านที่มีระดับความคิดเห็นต่ าสุด คือ ด้านการก าหนด
ความจ าเป็นการพัฒนาครู (M=3.40, SD=0.67) ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง 2) ความคิดเห็นระดับ ปาน
กลาง สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีระดับความ
คิดเห็นสูงสุด คือ ด้านการติดตามและการประเมินผลการพัฒนาครู (M=3.96, SD=0.62) ความคิดเห็นระดับ 
มาก รองลงมาคือ ด้านการด าเนินการพัฒนาครู (M=3.93, SD=0.63) ความคิดเห็นระดับ มาก ด้านการวาง
แผนการพัฒนาครู (M=3.89, SD=0.71) ความคิดเห็นระดับ มาก และด้านที่มีระดับความคิดเห็นต่ าสุด คือ 
ด้านการก าหนดความจ าเป็นการพัฒนาครู  (M=3.87, SD=0.68) ความคิดเห็นระดับ มาก เมื่อท าการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร นั้นครูมีความ
ประสงค์ในการพัฒนาตนเองในทุกด้าน โดยสามารถวิเคราะห์ได้ว่ากลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามคิดว่า
โรงเรียนควรมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง   ซึ่งมีความต้องการในด้านการติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง การด าเนินการพัฒนาครู และการวางแผนการพัฒนาครู รวมถึงการก าหนดความจ าเป็นในการ
พัฒนาครู โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในส่วนของค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNI Modified) ในด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนนภสร โดยภาพรวม
ทุกด้าน กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการจ าเป็นในด้านที่ 1 ด้านการก าหนดความจ าเป็นการพัฒนาครู มีค่า PNI 
Modified อยู่ที่ 0.13 และ ด้านที่ 2 ด้านการวางแผนการพัฒนาครู ด้านที่ 3 ด้านการด าเนินการพัฒนาครู และ
ด้านที่ 4 ด้านการติดตามและการประเมินผลการพัฒนาครู มีค่า PNI Modified เท่ากับทั้ง 3 ด้าน อยู่ที่ 0.12 โดย
ภาพรวมความต้องการจ าเป็น มีค่า PNI Modified =0.13 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริรัตน สุดใจ (2557) ได้
ศึกษาเรื่อง แนวทางการเตรียมความพร้อมบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร เพ่ือรองรับการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน พบว่า 1) สภาพและความต้องการการเตรียมความพร้อมบุคลากรทางการศึกษา ของ
โรงเรียนเตรียมทหาร อยู่ในระดับมาก ทั้งในส่วนของสภาพความเป็นจริงของการเตรียมความพร้อม และสภาพ
ความต้องการที่คาดหวัง โดยมีค่าเฉลี่ย (M) ในภาพรวมของสภาพความเป็นจริง 3.62 และมีค่าเฉลี่ย (M) ใน
ภาพรวมของสภาพที่คาดหวัง 4.38 และมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) 0.210  
 แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนนภสร 1) แนวทางการก าหนดความจ าเป็นการพัฒนาครู 
ประกอบด้วย 1.1) การพัฒนาครูมีความจ าเป็นเพราะต้องหารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม 1.2) การให้ครูที่ไม่
ตรงกับวิชาที่สอน ได้มีการพัฒนาการสอนและไม่ท าให้เกิดช่องว่างทางการศึกษาและ 1.3) การพัฒนาครู
เกี่ยวกับระบบการจัดการเรียนการสอน โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสร้างโปรแกรมการจัดการเรียนการ
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สอน โดยเน้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็นการจัดประสบการณ์ ให้ครูผ่านกระบวนการคิดโดยให้
ผู้เรียนได้รู้จักการแก้ปัญหา 2) แนวทางด้านการวางแผนการพัฒนาครู ประกอบด้วย 2.1) การวางแผนและการ
ด าเนินการพัฒนาที่มีโรงเรียนเป็นฐาน โดยการให้ความรู้ในการจัดท าแผนและตรวจสอบแผนการพัฒนา ตาม
ความต้องการของครู 2.2) การวางแผนวิธีการจัดการเรียนรู้ การใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอน การวิจัย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ 2.3) การ
วางแผนการจัดหาสื่อและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนร่วมกับโรงเรียน ให้ค าแนะน าการติดตาม/ ประเมินผล
การพัฒนาครู และจัดโอกาส เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในโรงเรียนน าร่อง 3) 
แนวทางด้านการด าเนินการพัฒนาครู ประกอบด้วย 3.1) การส ารวจความต้องการของครู โดยเน้นให้ครูต้อง
เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยเรียนรู้ภายในสถานศึกษา หรือนอกสถานศึกษา 3.2) การจัดท าแผนพัฒนาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา และด าเนินการพัฒนาครูโดยให้ครูเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง มีการแลกเปลี่ยน
การเรียนรู้ ด้วยตนเองและจากวิทยากรและน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาครูและ 3.3) การจัดการเรียนการสอน
จัดให้มีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ รวมถึงมีการติดตาม/ ประเมินผลการพัฒนาครู 4) แนวทางด้านการติดตาม
และการประเมินผลการพัฒนาครู ประกอบด้วย 4.1) การประเมินผลการพัฒนาครูควรแบ่งเป็น การประเมิน
ก่อนการพัฒนาเน้นในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและ 4.2) การประเมินระหว่างการพัฒนา 
โดยเป็นการตรวจสอบการด าเนินการของกิจกรรมและโครงการในการพัฒนาครู และ การประเมินหลังการ
พัฒนา ด้วยเครื่องมือที่หลากหลายได้แก่ แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การตรวจสอบของเอกสาร การทบทวนหลังท ากิจกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส กันกา (2550) ได้
ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด วิเคราะห์โรงเรียนพัฒนาต้นน้ าขุน
คอง อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ การพัฒนาครู 4 ขั้นตอน และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดทั้ง 
3 ด้านพบว่ามีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ปัญหา คือ 1) ขาดการส ารวจความต้องการ 2) การ
ก าหนดรูปแบบวิธีการพัฒนาครูยังไม่เหมาะสมและ 3) การประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง ส าหรับแนวทาง
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ คือ ผู้บริหาร สถานศึกษา ครู และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ส ารวจหาความต้องการ ร่วมกันการวาง
แผนการด าเนินงานพัฒนาครูตามรูปแบบ วิธีการที่เหมาะสม และมีการประเมินผลตามสภาพจริง พร้อมทั้งน า 
ผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ผลการตรวจสอบ ความถูกต้อง ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ เหล็กกล้า 
(2555) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาของ 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ความต้องการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็นอย่างสูง เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ เพ่ือน ามาใช้พัฒนารูปแบบและ
เทคนิคการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐภัสสร ชื่นสุขสมหวัง (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ 
การพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ การสอน และคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามล าดับ โดยด้าน
การพัฒนาตนเอง คือการวิจัยในชั้นเรียนมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ด้านการสอน คือการจัดการเรียนการ
สอน และการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ด้านคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ คือความรักและศรัทธาในวิชาชีพมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  และ
สอดคล้องกับ สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร (2545: 9) การพัฒนาครู หมายถึง กรรมวิธีใหม่ที่จะ
เพ่ิมพูนสมรรถภาพ ในการท างานของผู้ปฏิบัติงานทั่วไป ด้านความคิด การกระท า ความสามารถความรู้ ความ
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ช านาญ และบุคลิกภาพให้มีความก้าวหน้าเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และประสบความส าเร็จ
ยิ่งขึ้น  
 
 
ข้อเสนอแนะ 
1) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยท าให้ได้แนวทางในการพัฒนาครู 

ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
1.1) การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครู  ซึ่งผู้บริหารส ารวจความต้องการของครูเป็น

รายบุคคลในด้านความต้องการที่จะท าการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาครูมีความจ าเป็น
เพราะต้องหารูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม โดยการก าหนดความจ าเป็นให้สอดคล้องกับ
ความต้องการพัฒนาของตัวครู 

1.2) การวางแผนการพัฒนาครู ผู้บริหารก าหนดบทบาทของผู้รับผิดชอบในด้านการวางแผนการ
พัฒนาครูอย่างชัดเจน และการให้ความรู้ในการจัดท าแผนและตรวจสอบแผนการพัฒนาเพ่ือ
การมีส่วนร่วมของครูในด้านการวางแผนการพัฒนา 

1.3) การด าเนินการพัฒนาครู โรงเรียนด าเนินการตามแผนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องทุกภาค
เรียน และการด าเนินการพัฒนาครูโดยให้ครูเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง มีการแลกเปลี่ยนการ
เรียนรู้ ด้วยตนเองและจากวิทยากรและน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาครู 

1.4) การติดตามและการประเมินผลพัฒนาครู ผู้บริหารสรุปผลการประเมินการพัฒนาครูและเก็บ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารประกาศผลการประเมินให้ครูที่เกี่ยวข้องทราบ และการ
ประเมินกระบวนการด าเนินโครงการ/ กิจกรรม ทั้งระหว่างด าเนินการ หลังด าเนินการเพ่ือน า
ข้อมูลไปใช้ในการแก้ไขปรับปรุงโครงการ/ กิจกรรมในครั้งต่อๆ ไป  
 

 2) ครูใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและเป็นการหา
ความรู้ใหม่ๆ ให้กับตนเอง ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ข้อมูลของการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 
21 
 3) คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาและได้เห็นถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาครูของโรงเรียน ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
   
 2) ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานี โดยเน้นไปที่
โรงเรียนเอกชนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน สาเหตุได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  2.2) ควรศึกษาการพัฒนาตามความต้องการของครูและน าผลที่ได้ไปใช้ในการแก้ไขแนว
ทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเพ่ือให้การวิจัยเกิดประโยชน์กับวงการทางการศึกษามากที่สุดและได้เห็นถึง
จุดเด่นและข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นกับการลงมือพัฒนาในภาพรวมจริง  สาเหตุได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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  2.3) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนของโรงเรียนทุกคน 
สาเหตุได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.4) ควรส ารวจและศึกษาความต้องการของครูเป็นรายบุคคลในด้านความต้องการที่จะท า
การพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกภาคเรียน สาเหตุได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลกับ
แบบสอบถาม 
         2.5.1) ควรศึกษาในรูปแบบของการพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบในกิจกรรม/ โครงการพัฒนาครูภายในโรงเรียน สาเหตุได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลกับแบบสอบถาม 
         2.5.2) ควรศึกษาในรูปแบบของการประเมินผลกิจกรรม/ โครงการพัฒนาครูของโรงเรียนที่มี
การด าเนินการตามแผนการพัฒนาครู สาเหตุได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลกับแบบสอบถาม 
           2.5.3) ควรศึกษาในรูปแบบของการประเมินผลในภาพรวมของกิจกรรม/ โครงการพัฒนาครู
เมื่อสิ้นสุดกระบวนการ สาเหตุได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลกับแบบสอบถาม 
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