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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้ งนี้ เพื่อศึกษาและน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการ 
พลศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน วิธีการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีค่าความตรง IOC ที่ระดับ .90 และความเที่ยงคอนบาร์คแอลฟา .98 กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์
พลศึกษา จ านวน 200 คน และผู้บริหารจ านวน 5 คน จากสถาบันการพลศึกษาท่ัวประเทศ ผลการวิจัยพบว่า: 1) แนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์พลศึกษามีองค์ประกอบ 9 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้และวิชาการ ด้านการ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านทักษะ
สุขภาพและการปฏิบัติงานการสอน ด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัย และด้านภาษา ทั้งนี้พบว่า 1.1) 
สมรรถนะที่มีระดับความส าคัญมากที่สุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ด้านการวัดและประเมินผล ด้านทักษะสุขภาพและการปฏิบัติงานการสอน 1.2) สมรรถนะที่มีระดับความส าคัญมาก คือ ด้าน
ความรู้และวิชาการ ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัย และด้าน
ภาษา: 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ ควรมีการจัดอบรมอาจารย์ประจ าการตามบริบทของปัญหา ความจ าเป็นและความ
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Abstract 

The purposes of this research were to study and propose a guideline for developing the 
competencies of physical education lecturers in the Institute of Physical Education for driving the ASEAN 
community. This study was a mixed method research. The research instruments were a questionnaire and 
structured interview questions which qualified with validity (IOC = .90) and reliability (Cronbach = .98). The 
subjects were 200 physical education (P.E) lecturers and five administrators from the Institutes of Physical 
Education across the country.  The results were as follows: 1) the guidelines for developing the 
competencies of P.E lecturers were composed of nine aspects which were moral and ethics, knowledge 
and academics, communication and technology, inter & intra relationships and responsibility, 
measurement and evaluation, health and teaching skills, management and curriculum development, and 
research and linguistic competencies. This study found that: 1.1) the competencies in the very high level 
were moral and ethics, inter & intra relationship and responsibility, and health and teaching skills: 1.2) the 
competencies in the high level were knowledge and academics, communication and technology, 
management and curriculum development, and research and linguistic competencies; 2) for guidelines for 
developing the competencies, this study suggested that in-service lecturers should be trained according 
to the context of each institute as the problems, needs, and wants are different at the individual level. 
Each institute might not need to provide training in of the nine aspects. Moreover, it was suggested that 
pre-service teachers should be provided course curriculums covering all the nine competency aspects.   

ค าส าคัญ: พลศึกษา/ สมรรถนะ/ ประชาคมอาเซียน 
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บทน า 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนความก้าวหน้าทางวิชาการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบต่อประเทศต่างๆ ทั่วโลก ท าให้ต้องมีการรวมตัวของประเทศ
ต่างๆ ในภูมิภาคเพ่ือเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ในทุกสถานการณ์  ปัจจุบันเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้เป็นตัวสร้างความสมดุลให้เกิดขึ้นในแถบเอเชีย อันเนื่องมาจากการรวมตัวของอาเซียน 10 
ประเทศ เป็นหัวใจในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้ประเทศในอาเซียนต้องเตรียมความพร้อมในทุกด้าน 
(ณัฐตินัน วรรณารักษ์, 2555) 

บทบาทการศึกษาใน 3 เสาหลักอาเซียนมีความเห็นพ้องต้องกันในการก าหนดให้ ภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาการท างานของอาเซียนและส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรอาเซียนศึกษาของแต่ละชาติสมาชิกในการศึกษา
ทุกระดับ 1) เสาการเมืองและความมั่นคง คือการให้การศึกษา ความรู้ ความเข้าใจในกฎบัตรอาเซียน  
2) เสาเศรษฐกิจ คือการพัฒนากรอบทักษะฝีมือในแต่ละประเทศสมาชิกเพ่ือนาไปสู่การยอมรับกรอบคุณสมบัติ
ร่วมของอาเซียน การเคลื่อนย้ายนักเรียนการเคลื่อนย้ายแรงงานฝีมือด้วยการปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพและ
การศึกษาและอาชีพบนขีดความสามารถของอาเซียนสู่ระดับภูมิภาคและนานาชาติโดยเฉพาะมาตรฐาน
สมรรถนะการศึกษาด้านอาชีวศึกษาและมัธยม 3) เสาสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ การพัฒนาเนื้อหาร่วมด้าน
อาเซียนของโรงเรียนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาด้านศิลปะและวัฒนธรรมของอาเซียนในอุดมศึกษาให้ภาษาของ
อาเซียนเป็นวิชาเลือกในภาษาต่างชาติในโรงเรียนส่งเสริมโครงการระดับภูมิภาคที่สร้างความตระหนักในความ
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เป็นอาเซียนในหมู่เยาวชน การสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ในชุมชนชนบทด้วยการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตให้มีประชุมวิจัยด้านวิชาการอาเซียนเพ่ือเสริมการวิจัยพัฒนาภูมิภาคในการ สร้างความเข้าใจ
อันดี ความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมไว้ในหลักสูตร 

ดังนั้น สิ่งที่ควรให้ความตระหนักและรีบเร่งด าเนินการ คือ การจัดระบบอ านวยความสะดวกในการ
เคลื่อนย้ายของนักศึกษาหรือนักวิจัยหรือครูอาจารย์ ความมีมาตรฐานของหลักสูตร เพ่ือพร้อมต่อการแข่งขัน
ในระดับโลกสถาบันการศึกษา นอกจากนั้น (ก าจร ตติยกวี, 2554) กล่าวว่า การผลิตบัณฑิตในขณะนี้ต้อง
เผชิญทั้งปัจจัย ภายนอก ภายใน ที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการรวมตัวเป็นประชาคม
อาเซียนในปี 2558 ซึ่งจะส่งผลต่อการเคลื่อนย้ายเพื่อแลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์ และนักวิจัย ได้โดยสะดวก 
เพราะเป็นการเปิดเสรีการค้าบริการด้านการศึกษาท่ีน าไปสู่การแลกเปลี่ยนองค์ ความรู้ ภาษา ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และวัฒนธรรมระหว่างประเทศสมาชิก  ซึ่งเรื่องดังกล่าวอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
กระทรวงศึกษาธิการและสถาบันการศึกษาท่ีถูกฝากความหวัง เพราะให้เป็นแหล่งบ่มเพาะปัญญาส าหรับคนรุ่น
ใหม่ก่อนเข้าสู่โลกของการท างาน บุคลากรทางการศึกษาให้ความตระหนักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

สถาบันการพลศึกษาเป็นสถาบันอุดมศึกษามีวัตถุประสงค์ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางพล
ศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการ และบุคลากรในด้านที่เกี่ยวข้อง มี
ภารกิจท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการ การให้บริการชุมชน การ ใช้และพัฒนาเทคโนโลยี 
เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้แก่ท้องถิ่น ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความสามารถ
พิเศษทางกีฬา นันทนาการ และบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย รวมถึงการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2556 ) ทั้งนี้สถาบันการพลศึกษาจะต้อง
พัฒนาสู่การเป็นแหล่งองค์ความรู้และองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนาก าลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพ
เพ่ือการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีบทบาทสูงในสังคมประชาคมอาเซียนและ
มุ่งสู่คุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาติ เปูาหมายการบริหารสถาบันการพลศึกษาในระยะเวลา 5 ปีขางหน้า
นับจากนี้ไป จะอยู่ภายใต้วิสัยทัศของสถาบันการพลศึกษาที่ว่า “เป็นสถาบันชั้นน าในระดับภูมิภาคอาเซียน ที่
จัดการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพที่มีคุณภาพ” (สถาบันการพล
ศึกษา, 2555) 

ในสภาพปัจจุบันการเป็นครู อาจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ (1) การพัฒนาด้านคุณภาพของผลงานวิชาการและมาตรฐาน (2) การเรียนการสอนของอาจารย์พัฒนา
ด้านจริยธรรมของอาจารย์และ(3) การพัฒนาด้านคุณวุฒิขณะที่ สุชาดา แสงดวงดี (2550) กล่าวว่า การ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีผลต่อการจัด
ให้มีการพัฒนาอาจารย์ ที่จ าเป็นในการเพ่ิมพูนความสามารถและทักษะการท างานของอาจารย์ จากการศึกษา
สมรรถภาพพ้ืนฐานครู (Competencies – Based Teacher Education) โดย Vogler (1972 อ้างถึงใน รัชนี 
ขวัญบุญจัน, 2536) ได้กล่าวถึงสมรรถภาพโดยทั่วไปของครูไว้ 5 ประการ คือ 1) มีสมรรถภาพด้านความรู้ 
ทักษะและเจตคติ 2) รู้จักใช้สมรรถภาพให้เกิดประโยชน์ 3) สามารถประเมินผลนักเรียนได้อย่างถูกต้องและ
แม่นย า 4) สามารถปรับปรุงเนื้อหาวิชาให้พัฒนายิ่งขึ้น 5) ก่อให้เกิดการพัฒนาในตัวนักเรียน 

รัชนี ขวัญบุญจัน (2536) กล่าวว่า สมรรถนะของครู หมายถึง ความรู้ ทัศนะคติ ทักษะ และ
คุณลักษณะ ที่บุคคลที่เป็นครูพึงมีอย่างพอเพียง และสามารถแสดงออกเพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุ
เปูาหมายที่วางไว้ โดยได้ระบุสมรรถนะไว้ ดังนี้ สมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรม สมรรถนะด้านวิชาการ
พลศึกษา สมรรถนะด้านสุขภาพ สมรรถนะด้านบุคลิกภาพ สมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน สมรรถนะด้านมนุษย์
สัมพันธ์ สมรรถนะด้านทักษะ สมรรถนะด้านวิชาการท่ัวไป 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของสถาบันการพลศึกษา 
(สถาบันการพลศึกษา, 2555) พบว่า ด้านอาจารย์หรือครูพลศึกษามีปัญหา ดังนี้ 1) อาจารย์มีภาระงานอ่ืนๆ 
เช่น การท างานสนับสนุนการบริการชุมชนมากเกินไปท าให้ไม่มีโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการสอนและการ
ท าวิจัย 2) บุคลากรทางการศึกษามีไม่เพียงพอในการท างานสนับสนุนการศึกษา เช่น ด้านเทคโนโลยี 3) 
อาจารย์ขาดความรู้ด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) จ านวนอาจารย์ไม่เพียงพอท าให้
อาจารย์แต่ละท่านมีภาระงานสอนหลายวิชา 5) อาจารย์ขาดความรู้ความช านาญในการวิจัยและบทความทาง
วิชาการ ท าให้จ านวนงานวิจัยและบทความทางวิชาการของสถาบันการพลศึกษามีการเผยแพร่น้อย  
6) อาจารย์ของสถาบันการพลศึกษาส่วนมากให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองน้อย 

จากผลของการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนความก้าวหน้าทางวิชาการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 ส่งผลการศึกษาในประเทศ
จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาคนและก าลังคนให้มีสมรรถนะพร้อมที่จะแข่งขัน โดยเฉพาะอาจารย์พลศึกษาที่เป็นส่วน
หนึ่งของสถาบันการพลศึกษาที่มีส่วนร่วมในการผลิตบุคลากรทางด้านพลศึกษาโดยตรง จ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
สมรรถนะตนเองให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนอยู่เสมอ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์พลศึกษาในสถาบัน
การพลศึกษา เพื่อการขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน โดยมุ่งหวังให้เป็นองค์ประกอบและประโยชน์ส าหรับการ
พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์พลศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาอาจารย์ในสถาบันการพลศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือการขับเคลื่อนสู่
ประชาคมอาเซียน 

2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมรรถนะของอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการ 
พลศึกษา 

1.สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.สมรรถนะด้านความรู้และวิชาการ 
3.สมรรถนะด้านการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี 
4.สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
5.สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล  
6.สมรรถนะด้านทักษะสุขภาพและการปฏิบัติงานการ
สอน 
7.สมรรถนะด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรทางพล
ศึกษา 
8.สมรรถนะด้านการวิจัย 
9.สมรรถนะด้านภาษา 

1. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
2. แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการ
กระทรวงศึกษาธิการปี 2555 – 2558 
3. สถาบันการพลศึกษา 
4. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
5. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครู 
6. แนวคิดของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของอาจารย์ 
พลศึกษาในสถาบัน
การพลศึกษา เพ่ือ
ขับเคลื่อนสู่ประชาคม
อาเซียน 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือวิจัย 

ขั้นที่ 2 ก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และอาจารย์หรือครูผู้สอนในคณะศึกษาศาสตร์ในสถาบัน

การพลศึกษา ทั้งสิ้น 17 วิทยาเขตการศึกษา จ านวน 304 คน  
2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการตอบแบบสอบถามการวิจัย ได้แก่ อาจารย์และครูผู้สอนพลศึกษาใน

สถาบันการพลศึกษา ปีการศึกษา 2556 (ข้อ 1.) โดยมีขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane 1973 อ้างถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2545) ก าหนดระดับมีนัยส าคัญ 
เท่ากับ .05 จากการค านวณตามสูตรได้กลุ่มตัวอย่าง 173 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง 200 คน 
ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับมาจ านวน 190 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95 

2.3 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการสัมภาษณ์การวิจัย คือ ผู้บริหาร ได้แก่ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์สถาบัน
การพลศึกษาส่วนกลาง 1 คน และรองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ในสถาบันการพลศึกษา ภูมิภาคละ 1 คน รวม 
4 คน จาก 4 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ ดังนั้น กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบ
แบบสัมภาษณ์มีจ านวน 5 คน 

ขั้นที่ 3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ โดยมีการสร้างเครื่องมือการวิจัยดังนี้ 

1. สร้างแบบสอบถาม โดยน าข้อสรุปที่ได้จากการศึกษาสภาพและปัญหาของอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา เอกสาร วารสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) 4 อันดับ 
 2. สร้างแบบสัมภาษณ์ น าประเด็นที่ส าคัญของสมรรถนะสร้างให้ครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด โดย
ลักษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นค าถามแบบมีโครงสร้าง 
 3. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความครอบคลุม ความถูกต้อง 
และตรงตามเนื้อหา สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 4. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบความครอบคลุม ความถูกต้อง และตรง
ตามเนื้อหา จากอาจารย์ที่ปรึกษาไปปรับปรุงแก้ไข และน าไปใช้เก็บข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งทางไปรษณีย์ มีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังรองอธิการบดีประจ าวิทยาเขต เพื่อขอความร่วมมือจากทางสถาบันการ
พลศึกษาทั้งหมด 17 วิทยาเขตการศึกษา มอบให้อาจารย์พลศึกษาตอบแบบสอบถาม และให้อาจารย์พลศึกษา 
ส่งแบบสอบถามกลับคืนมาทางไปรษณีย์ 

2. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาและน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ มาตรวจนับคะแนน
ตามท่ีก าหนดไว้และน าข้อมูลมาท าการวิเคราะห์ต่อไป 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล และค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ มาแจกแจงความถี่หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์น ามาสรุปวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอเป็นรูปความเรียง สรุปผล 
อภิปรายผล ข้อเสนอแนะ และน าเสนอเป็นวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
 
 
 



149                   OJED, Vol.9, No.2, 2014, pp.144-158 
 

ผลการวิจัย 
1) ผลการวิจัยจากแบบสอบถามแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า  

ด้านที่ 1 สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ที่ได้รับจากอาจารย์พลศึกษาเห็น
ด้วยเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.58 อยู่ในระดับมากที่สุด  

ด้านที่ 2 สมรรถนะด้านความรู้และวิชาการ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ที่ได้รับจากอาจารย์พลศึกษาเห็น
ด้วยเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.35 อยู่ในระดับมาก  

ด้านที่ 3 สมรรถนะด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ที่ได้รับจาก
อาจารย์พลศึกษาเห็นด้วยเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.22 อยู่ในระดับมาก  

ด้านที่ 4 สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ที่
ได้รับจากอาจารย์พลศึกษาเห็นด้วยเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.66 อยู่ในระดับมากที่สุด  

ด้านที่ 5 สมรรถนะด้านการวัดและการประเมินผล พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ที่ได้รับจากอาจารย์  
พลศึกษาเห็นด้วยเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.52 อยู่ในระดับมากที่สุด  

ด้านที่ 6 สมรรถนะด้านทักษะสุขภาพและการปฏิบัติการสอน พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ที่ได้รับ
จากอาจารย์พลศึกษาเห็นด้วยเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.58 อยู่ในระดับมากที่สุด  

ด้านที่ 7 สมรรถนะด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ที่ได้รับจาก
อาจารย์พลศึกษาเห็นด้วยเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.36 อยู่ในระดับมาก  

ด้านที่ 8 สมรรถนะด้านการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 
พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ที่ได้รับจากอาจารย์พลศึกษาเห็นด้วย
เฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 3.09 อยู่ในระดับมาก  

ด้านที่ 9 สมรรถนะด้านภาษา พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ 
พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ที่ได้รับจากอาจารย์พลศึกษาเห็นด้วย
เฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 2.78 อยู่ในระดับมาก  
2) สรุปผลการวิจัย จากการสัมภาษณ์ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ผู้บริหารมีความเห็นว่า ให้อาจารย์พลศึกษาได้ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาตนใน

ด้าน คุณธรรมจริยธรรม อาจารย์พลศึกษาควรมีจรรยาบรรณความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์ 
เมตตากรุณา มีความรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณทั้งต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผู้เรียน ผู้รับบริการ และต่อผู้ร่วม
อาชีพ  

2. ด้านความรู้และวิชาการ  
ผู้บริหารมีความเห็นว่า ในด้านความรู้และวิชาการมีความส าคัญมาก อาจารย์พลศึกษาควรจะมีการ

ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น มีการปรับปรุงความรู้ใหม่ๆ มาบูรณการในการจัดการเรียนการ
สอน สร้างสรรค์ผลงานทางด้านวิชาการเพ่ือการพัฒนาตนเองในด้านวิชาการ ควรส่งเสริมจัดการอบรมความรู้
เกี่ยวกับอาเซียน มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้กับประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือให้ทราบถึงความเป็นมาและ
ความส าคัญ ในการรวมกลุ่มในสมาชิกเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีการจัดหรืออบรมเรื่องของภาษา วัฒนะธรรม 
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และกีฬาพ้ืนบ้านของแต่ละประเทศในสมาชิกอาเซียน จัดอบรมพัฒนาความสามารถในการบูรณการความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ไปใช้ในการสอนวิชาพลศึกษาและฝึกกีฬา โดยการเชิญวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญ
มาจัดการให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติ เพ่ืออาจารย์พลศึกษาสามารถน าหลักการต่างๆ ไปใช้ได้จริง 

3. ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี  
ผู้บริหารมีความเห็นว่า ปัจจุบันการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีมีส่วนในการการจัดการเรียนการ

สอน  อาจารย์พลศึกษาจ าเป็นจะต้องมีพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ จากการใช้เทคโนโลยีสามารถ
สืบค้นข้อมูลและความรู้ใหม่ๆทางการศึกษา เอกสารการสอน ดึงความรู้และข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์มา
ปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนทางพลศึกษา ได้สะดวกและรวดเร็ว แนวทางการพัฒนาควรมีการ
พัฒนาการจัดฝึกอบรมการสื่อสารให้กับอาจารย์พลศึกษาในการถ่ายทอดการเรียนรู้ 

4. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ผู้บริหารมีความเห็นว่า อาจารย์พลศึกษาควรมีความรับผิดชอบซึ่งเป็นส่วนส าคัญมาก ที่จะส่วนในการ

ช่วยให้การปฏิบัติงานของอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษาให้มีความราบรื่น สามารถช่วยท างาน
ประสบความส าเร็จได้ ดังนั้น ความรับผิดชอบจึงเป็นด้านที่อาจารย์พลศึกษา สามารถสร้างทีมงานในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้การท างานมีความราบรื่น กระบวนการพัฒนา การจัดการพัฒนาอาจจะจัดกิจกรรม Team 
Building คือ เป็นการท ากิจกรรมกันเป็นกลุ่ม จุดประสงค์ เพ่ือเน้นการท างานกันเป็นทีม 

5. ด้านการวัดและการประเมินผล 
ผู้บริหารมีความเห็นว่า การวัดและประเมินผลอาจารย์พลศึกษามีการออกแบบการประเมินผู้เรียน

ครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายของการสอน มีการแจ้งวัตถุประสงค์ เกณฑ์การวัดผลก่อนและหลังการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ ส่วนใหญ่อาจารย์พลศึกษามีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบเดิมเพียงด้านเดียว  คือ การวัด
แบบอิงกลุ่ม การใช้เทคนิคยังไม่หลากหลาย ต้องมีการอบรมเพ่ือพัฒนาเทคนิคการสอน การวัดและประเมินผล 
โดยการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ทางด้านการวัดและประเมินผลมาถ่ายทอดความรู้ มีการวัดผลครบทั้ง 5 ด้าน 
คือ ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านคุณธรรม และด้านเจตคติ ในการวัดและประเมินผล 
ควรที่จะใช้เทคนิคที่หลากหลายเพื่อวัดผลให้ครบสมรรถนะ ทั้ง 5 ด้าน ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ โดย
การถ่ายทอดการจัดประชุมทางไกล (VDO Conference)  
 6. ด้านทักษะสุขภาพและการปฏิบัติงานการสอน 

ผู้บริหารมีความเห็นว่า อาจารย์พลศึกษาควรท าตัวเป็นแบบอย่างแก่ผู้เรียนในด้านการรักษาสุขภาพ 
ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างในการดูแลเรื่องสุขภาพ การใช้สื่อในการสอน เทคนิคทางการสอนเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ด้านการสอนควรจัดอบรมพัฒนาเทคนิคการสอนและการท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรและผู้เรียน โดยเชิญวิทยากรภายนอกมาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรในหน่วยงานและส่ง
บุคลากรอบรมศึกษาดูงาน พัฒนาในด้านการสอนให้เป็นไปตามกระบวนการเรียนรู้และทางปฏิบัติแก่ผู้เรียน มี
วิธีการถ่ายทอดการสอนให้เป็นล าดับขั้นตอน คือ ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้าน
คุณธรรม ด้านเจตคติ และการเขียนแผนการสอน 
 7. ด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตร 

ผู้บริหารมีความเห็นว่า ในด้านการจัดการอาจารย์พลศึกษาเป็นผู้ออกแบบการจัดการเรียนการ
สอน มีขั้นตอนการวางแผนการสอนโดยใช้สถานที่และอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม ด้านการพัฒนาหลักสูตร
อาจารย์พลศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรน้อย ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ที่จบทางด้านหลักสูตรและการสอน 
ซึ่งอาจารย์พลศึกษาเองจะเป็นเพียงผู้รับนโยบายและสอนตามหลักสูตรที่ได้รับมอบหมาย อาจารย์พลศึกษา
ส่วนใหญ่เน้นการบริการวิชาการทางด้านกีฬาให้กับชุมชน จึงมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรน้อย ควรจัดให้มี
การอบรมพัฒนาบุคลากรในเรื่องของเทคนิคการสอน การวัดและประเมินผลและการท าวิจัย แนวทางการ
พัฒนา โดยการเชิญวิทยากรมาอบรม หรือ อาจจะส่งบุคลากรไปศึกษาดูงาน จัดการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
ภายในคณะ จัดการอบรมศึกษาดูงาน  
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 8. ด้านการวิจัย 
ผู้บริหารมีความเห็นว่า ด้านการวิจัย เป็นสิ่งจ าเป็นที่อาจารย์พลศึกษาจะต้องใช้เพ่ือการพัฒนาทั้ง

ผู้เรียน และการพัฒนาตัวเอง สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้มาต่อยอดสร้างสรรค์นวัตกรรม แต่ผลงานวิจัยส่วน
ใหญ่ยังมีน้อยอยู่และคุณภาพของงานวิจัยยังอยู่ในระดับน้อย เนื่องจากอาจจะมีปัจจัยหลายสาเหตุ เช่น 
บุคลากรส่วนใหญ่ไม่สนใจท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา แรงจูงใจในการท าวิจัยไม่มีเนื่องจากภาระงาน
เยอะ ภาระงานมีเยอะ งบประมาณในการท าวิจัยค่อนข้างสูง ขาดแคลนบุคลากร แนวทางพัฒนา คือ 
สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยและจัดสรรอัตราบุคลากรให้เพียงพอสื่อการเรียนการสอน จัดอบรมการท า
วิจัย การผลิตผลงานทางด้านวิชาการให้กับบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา สร้างแรงจูงใจในการท าวิจัย จัดให้
มีการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน เพ่ิมบุคลากรฝุายสนับสนุนเพ่ือลดภาระ
งานของอาจารย์ จัดการอบรมให้มีการพัฒนาการท าผลงานทางวิชาการ อบรมการท างานวิจัย การเขียนต ารา
และเอกสารประกอบการสอน 
 9. ด้านภาษา 

ผู้บริหารมีความเห็นว่า ประสิทธิภาพในการใช้ทักษะทางด้านภาษาเพ่ือการสื่อสารและวิชาการของ
อาจารย์พลศึกษา อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า ภาษาที่ใช้ในเชิงวิชาการและการวิจัยต้องพัฒนา ความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการเขียนยังไม่ทัดเทียมกับประเทศในสมาชิกอาเซียนได้ ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์
ที่ต้องพัฒนา ส่วนการสื่อสารทางด้านกีฬา ศัพท์เทคนิคต่างๆ อาจจะพอสื่อสารได้ แนวทางการพัฒนา คือ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาสากลให้กับอาจารย์ในสถาบันการพลศึกษาในสถาบันพัฒนาทางภาษา และส่งเสริม
การเรียนรู้ภาษาของแต่ละประเทศในประชาคมอาเซียนให้กับอาจารย์พลศึกษา โดยเฉพาะครู-อาจารย์ ที่ยังมี
เวลาราชการเหลืออยู่ 10 ปีขึ้นไป 
 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือ
ขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน” ครั้งนี้ อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม 

จากข้อค้นพบซึ่งอาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วย โดยการเรียงล าดับจากคะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) 
จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ มีความยุติธรรม รองลงมา คือ เป็นผู้มีความความประพฤติปฏิบัติทีดีที่
ถูกต้อง เป็นแบบอย่างให้กับนักศึกษา และมีจิตเสียสละ ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รัชนี ขวัญบุญจัน (2536) จะเห็นได้ว่าจะเห็นได้ว่า จากข้อเสนอแนะแบบสอบถามและจากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารคือรองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ จะเห็นไปในทิศทางเดียวกัน อาจเนื่องจากว่าในแต่ละข้อมีความในแต่
ละข้อนั้นจะมีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ อาจารย์ผู้สอนพลศึกษาในสถาบันการพลศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้มี
ความยุติธรรม เป็นผู้มีความความประพฤติปฏิบัติทีดีที่ถูกต้อง เป็นแบบอย่างให้กับนักศึกษา มีจิตเสียสละ ซึ่ง
จะสอดคล้องกับความเห็นของ รัชนี ขวัญบุญจัน (2553) จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร อาจารย์พลศึกษาควรมี
จรรยาบรรณความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดี มีน้ าใจนักกีฬา มีความซื่อสัตย์ เมตตากรุณา มีความรับผิดชอบ มี
จรรยาบรรณท้ังต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผู้เรียน ผู้รับบริการ และต่อผู้ร่วมอาชีพซึ่งสอดคล้องกับสมรรถนะของ
ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ในด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน (เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์, 
2550) กล่าวคือ อาจารย์ พลศึกษาต้องมีจรรยาบรรณทั้งต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ ต่อผู้เรียน ผู้รับบริการ และต่อผู้
ร่วมอาชีพ อาจารย์พลศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีน้ าใจนักกีฬา มีความซื่อสัตย์ เมตตา กรุณา นอกจากนี้ 
นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันการพลศึกษาจะน าแบบอย่างในการปฏิบัติการสอนของอาจารย์พล
ศึกษา มาเป็นต้นแบบในการสอน หลังจากที่ได้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการครุ
สภา (2548 อ้างถึงใน อนุชิตร แท้สูงเนิน, 2554) ดังนี้ 1) ปฏิบัติกิจรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ
ครูอยู่เสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
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ศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 7) รายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 9) ร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารใน
การพัฒนา 12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์อาจารย์พลศึกษาควรมีความรับผิดชอบ ซึ่งใน
การปฏิบัติงานในสถาบันการพลศึกษาอาจารย์พลศึกษาเองต้องมีหน้าที่นอกจากการเรียนการสอนภายในแล้ว 
ยังมีภาระงานนอกเหนือจากการเรียนการสอนนั้นก็คือ การเป็นผู้ฝึกสอนทางด้านกีฬาและการบริการชุมชน ซึ่ง
อาจารย์พลศึกษาต้องแสดงออกถึงการมีความรับผิดชอบในงานดังกล่าวมานี้เช่นกัน 

แนวทางในการพัฒนา คือ จัดอบรมในหัวข้อคุณธรรม จริยธรรมเสริมความเป็นครู เพ่ือให้อาจารย์
พลศึกษาได้ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาตน อาจารย์พลศึกษาควรมีจรรยาบรรณความเป็นครู 
 2. สมรรถนะด้านความรู้และวิชาการ 

จากข้อค้นพบซึ่งอาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วย โดยการเรียงล าดับจากคะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) 
จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ มีความรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา รองลงมา คือ มีความรู้เกี่ยวกับ
ทักษะการเคลื่อนไหว และมีความรู้เกี่ยวกับกฎ กติกา แบบแผนการเล่นกีฬาต่างๆ ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนุชิตร แท้สูงเนิน (2554) จะเห็นได้ว่าจะเห็นได้ว่า จากข้อเสนอแนะแบบสอบถาม อาจ
เนื่องจากว่าในแต่ละข้อมีความในแต่ละข้อนั้นจะมีความสอดคล้องกัน เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงความรู้อยู่
ตลอดเวลาในโลกปัจจุบัน อาจารย์พลศึกษาควรมีการปรับปรุงความรู้ใหม่ๆ โดยอาจารย์พลศึกษาจ าเป็นต้อง
น าเอาความรู้เกี่ยวกับหลักการและปรัชญาทางพลศึกษา มาบูรณการกับศาสตร์ในต่างๆด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา เทคโนโลยี การฝึกนักกีฬา ความรู้ในด้านการปูองกันและการฟ้ืนฟูนักกีฬา สามารถน าองค์ความรู้เหล่านี้
มาบูรณการในการจัดการเรียนการสอน สร้างสรรค์ผลงานทางด้านวิชาการ  เพ่ือการพัฒนาตนเองในด้าน
วิชาการ จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร สมรรถนะในด้านความรู้และวิชาการก็มีความส าคัญในการพัฒนาตัวของ
อาจารย์พลศึกษา เนื่องจากปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงความรู้ต่างๆเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา อาจารย์พลศึกษาควร
จะมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า มีการปรับปรุงความรู้ใหม่ๆ โดย
อาจารย์พลศึกษาจ าเป็นต้องน าความรู้เกี่ยวกับ หลักการ และปรัชญาทางพลศึกษา ซึ่งตัวของอาจารย์พลศึกษา
มีความรู้อยู่แล้วมาบูรณการกับศาสตร์ในแขนงต่างๆทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาสอดคล้องกับกับงานวิจัย
ของ รัชนี ขวัญบุญจัน (2536) เทคโนโลยี การฝึกนักกีฬา ความรู้ในด้านการปูองกันและการฟ้ืนฟูนักกีฬา และ
น าองค์ความรู้เหล่านี้มาบูรณการในการจัดการเรียนการสอน สร้างสรรค์ผลงานทางด้านวิชาการเพ่ือการพัฒนา
ตนเองในด้านวิชาการสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชิตร แท้สูงเนิน (2554) 

แนวทางการพัฒนา คือ การจัดอบบรมเสริมความรู้ในบริบทของอาเซียน ซึ่งอาจารย์พลศึกษามี
ความรู้ในเฉพาะด้านเกี่ยวกับทางด้านการกีฬาอยู่แล้ว แต่อาจจะขาดความรู้ในด้านอาเซียน ว่ามีผลอย่างไรต่อ
การท างานในอนาคต รูปแบบการจัดอบรมความรู้เกี่ยวกับอาเซียนเพื่อให้ทราบถึงความเป็นมาและความส าคัญ 
ในการรวมกลุ่มในสมาชิกเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ การจัดหรืออบรมเรื่องของภาษา วัฒนะธรรม และกีฬา
พ้ืนบ้านของแต่ละประเทศในสมาชิกอาเซียน จัดให้มีการพัฒนาความสามารถในการบูรณการความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา ไปใช้ในการสอนวิชาพลศึกษาและฝึกกีฬา โดยการเชิญวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญมา
จัดการให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติ เพ่ืออาจารย์พลศึกษาสามารถน าหลักการต่างๆ ไปใช้ได้จริง 

3. สมรรถนะด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
จากข้อค้นพบซึ่งอาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วย โดยการเรียงล าดับจากคะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) 

จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ มีความสามารถในการใช้ Internet สืบค้นข้อมูลเพื่อการเรียนการสอนพล
ศึกษา รองลงมา คือ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนพลศึกษา และมี
ความสามารถเตรียมข้อมูลการสื่อสารให้พร้อมอยู่เสมอ ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับรายงานการวิจัยวิของ 
มลิวัลย์ ผิวคราม (2551) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการกระทรวงศึกษาธิการปี 
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2555-2558 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) จากข้อค้นพบ ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี นอกจากนี้จาก
ข้อมูลทางด้านคุณภาพเสนอแนะแบบสอบถามและจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารคือรองคณะบดีคณะ
ศึกษาศาสตร์ จะเห็นไปในทิศทางเดียวกัน อาจเนื่องจากว่าในแต่ละข้อมีความในแต่ละข้อนั้นจะมีความ
สอดคล้องกัน กล่าวคือ อาจารย์ผู้สอนพลศึกษาในสถาบันการพลศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผู้มีสมรรถนะด้านการ
สื่อสารและการใช้เทคโนโลยี เป็นสิ่งที่อาจารย์พลศึกษาจ าเป็นจะต้องพัฒนาเนื่องจากปัจจุบันการใช้เทคโนโลยี
ที่ทันสมัยสามารถสืบค้นข้อมูลทางการศึกษาได้รวดเร็วผ่านการเชื่อมต่อข้อมูลผ่านระบบ Internet โดยการใช้
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ ในการติดต่อสื่อสาร สืบค้นข้อมูลเพ่ือพัฒนาความรู้วิชาการ เพ่ือการพัฒนาต่อ
ยอดองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรมการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลาง ซึ่งจะช่วยให้การเผยแพร่ ผลงาน
ทางด้านวิชาการอาจารย์พลศึกษาได้รับการยอมรับมากขึ้นอีกด้วย จากข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริการ พบว่า การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีมีส่วนส าคัญในการจัดการเรียนการสอน อาจารย์พล
ศึกษาจ าเป็นจะต้องมีพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ เนื่องจากปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีสามารถ
สืบค้นข้อมูลทางการศึกษาได้อย่างรวดเร็วสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ไว้ตอนหนึ่งว่า การ
ส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศโดยส่งเสริมการพัฒนาสื่อการ เรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ที่เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ในสาระวิชาและระดับชั้น การสืบค้นข้อมูลที่ผ่านการเชื่อมต่อในระบบ อินเตอร์เน็ท การใช้เทคโนโลยี
ทางด้านคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ เพ่ือใช้ในการสืบค้นข้อมูล เป็นการพัฒนาความรู้ทางวิชาการ สามารเข้า
ไปศึกษาเทคนิค วิธีการทางด้านการสอน สืบค้นเอกสารการสอน เป็นการดึงความรู้และข้อมูลต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนทางพลศึกษา (เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์, 
2550) เป็นการพัฒนาต่อและยอดองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรมการสอน โดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยในการ
สร้างสรรค์ผลงาน  

แนวทางการพัฒนา คือ การจัดฝึกอบรมการสื่อสารให้กับอาจารย์พลศึกษาในการถ่ายทอดการ
เรียนรู้ จัดฝึกอบรมการสื่อสารให้อาจารย์พลศึกษาสามารถการสื่อสารให้กับผู้เรียนได้เข้าใจในตัวเนื้อหา และ
ยังเป็นการช่วยถ่ายทอดความรู้กับผู้เรียน การใช้เทคโนโลยี จัดฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีให้กับอาจารย์พล
ศึกษา เทคโนโลยีมีส่วนในการพัฒนาอาจารย์พลศึกษาให้สามารถค้นคว้าข้อมูล การจัดรูปแบบการเรียนการ
สอนส าเร็จรูปโดยใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อการจัดการเรียน 

4. สมรรถด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคลและความรับผิดชอบ 
จากข้อค้นพบซึ่งอาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วย โดยการเรียงล าดับจากคะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) 

จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน รองลงมา คือ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม และมีการปรับตัวเข้าหาบุคคลอ่ืนๆ ได้ ตามล าดับซึ่งมีความสอดคล้องกับ Qin and Qiuyan 
(2006) และ สานิตย์ หนูนิล (2549) ได้น าเสนอโครงสร้างรูปแบบสมรรถนะของอาจารย์ระดับอุดมศึกษาส่วน
กล่าวคือ ความสามารถด้านการร่วมมือมีองค์ประกอบสมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ การสร้างทีมงาน การ
บริการสังคม อาจเนื่องจากว่าในแต่ละข้อมีความในแต่ละข้อนั้นจะมีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ อาจารย์
ผู้สอนพลศึกษาในสถาบันการพลศึกษาจ าเป็นต้องผู้ที่มีความรับผิดชอบทั้งตนเองและในหน้าที่งาน สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับบุคคลอ่ืน มีความตรงต่อเวลา สิ่งเหล่านี้จะท าให้การปฏิบัติงานของอาจารย์พลศึกษามีความ
ราบรื่นมีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน จากข้อมูลเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า สมรรถนะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบของอาจารย์พลศึกษา ควรจะมีความรับผิดชอบเป็นอันดับแรก 
เพราะการรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและในหน้าที่งานมีส่วนในการช่วยให้การปฏิบัติงานของอาจารย์พลศึกษาใน
สถาบันการพลศึกษามีความราบรื่นในการปฏิบัติงาน หากขาดความรับผิดชอบงานต่างๆ แล้วจะท าให้งานที่
ปฏิบัติร่วมกันไม่ประสบความส าเร็จ การปรับตัวให้เข้าปรับตัวให้เข้ากับบุคคลอ่ืนเป็นการพ่ึงพาอาศัยกันในที่
ท างานการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความตรงต่อเวลาต่อหน้าที่ที่ปฏิบัติ มีความสามัคคีในหมู่คณะสอดคล้อง
กับ สานิตย์ หนูนิล (2549) ไว้ในรูปแบบสมรรถนะความสามารถด้านความร่วมมือ การสร้างความสัมพันธ์ การ
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เป็นที่ปรึกษา สิ่งเหล่านี้มีส่วนในการสนับสนุนการท างาของอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษาให้ส าเร็จ
ได ้

แนวทางในการพัฒนา คือ การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสามัคคี รูปแบบของกิจกรรมเป็นการท า
กิจกรรมกันเป็นกลุ่ม จุดประสงค์ เพ่ือเน้นการท างานกันเป็นทีม สร้างความสัมพันธ์กันในหมู่คณะ 

5. สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล 
จากข้อค้นพบซึ่งอาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วย โดยการเรียงล าดับจากคะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) 

จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ มีความสามารถออกแบบกิจกรรมการประเมินผลโดยการสร้างเครื่องมือ
การวัดและประเมินผลวิชาพลศึกษาได้ครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายของการสอน คือ ด้านทักษะ รองลงมา คือ มี
ความสามารถออกแบบกิจกรรมการประเมินผลโดยการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลวิชาพลศึกษาได้
ครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายของการสอน คือ ด้านความรู้ และมีความสามารถออกแบบกิจกรรมการประเมินผล
โดยการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลวิชาพลศึกษาได้ครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายของการสอน คือ ด้าน
คุณธรรม ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับรายงานการวิจัย Qin and Qiuyan (2006) และ สานิตย์ หนูนิล (2549) 
อาจเนื่องจากว่าในแต่ละข้อมีความในแต่ละข้อนั้นจะมีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ อาจารย์ผู้สอนพลศึกษาใน
สถาบันการพลศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล ส่วนใหญ่อาจารย์พลศึกษามี
การวัดผลมีมิติเดียว (อิงกลุ่ม) การใช้เทคนิคยังไม่หลากหลายซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชิตร แท้สูงเนิน 
(2554) ต้องมีการอบรมเพ่ือพัฒนาเทคนิคการสอน การวัดและประเมิน ควรจัดการอบรมให้มีการพัฒนาการ
ท าผลงานทางวิชาการ งานวิจัย การเขียนต าราและเอกสารประกอบการสอน จากข้อมูลเชิงคุณภาพในการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่า การวัดและประเมินผลของอาจารย์พลศึกษา ควรมีการออกแบบการวัดและประเมิน
ประเมินผู้เรียนให้ครอบคลุมตามจุดมุ่งหมายของการสอน ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีเกณฑ์การ
วัดผลก่อนและหลังการเรียนการสอนซึ่งสอดคล้องกับ เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์ (2550) กล่าวว่า วัดและ
ประเมินผลการสอนได้ตามวัตถุประสงค์ของบทเรียนและสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร แต่จากผลของ
การสัมภาษณ์ผู้ให้การสัมภาษณ์บางคนบอกว่า อาจารย์พลศึกษามีการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบเดิม
เพียงด้านเดียว กล่าวคือ มีการวัดแบบอิงกลุ่ม การใช้เทคนิคยังไม่หลากหลาย ต้องมีการอบรมเพ่ือพัฒนา
เทคนิคการสอน การวัดและประเมินผล โดยการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ทางด้านการวัดและประเมินผลมา
ถ่ายทอดความรู้ หรือส่งบุคลากรที่เป็นตัวแทนของแต่ละวิทยาเขตไปอบรมและน าความรู้ที่ได้กลับมาเผยแพร่
ยังวิทยาเขตต่างๆ ตามท่ีตัวแทนในแต่ละภาคเข้ารับการอบรม มีการใช้เครื่องมือมากขึ้น มีการวัดผลครบทั้ง 5 
ด้าน คือ ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านคุณธรรม และด้านเจตคติ 

แนวทางการพัฒนา คือ การอบรมพัฒนาการวัดและการประเมินผล เพ่ือวัดและประเมินผลให้ตรง
กับวัตถุประสงค์ของวิชาพลศึกษา ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้าน
คุณธรรม และด้านเจตคติ จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยการถ่ายทอดการจัดประชุมทางไกล (VDO 
Conference) การเชิญวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการวัดและประเมินผลมาถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

6.สมรรถนะด้านทักษะสุขภาพและการปฏิบัติการสอน 
จากข้อค้นพบซึ่งอาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วย โดยการเรียงล าดับจากคะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) 

จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ มีความสามารถในการสอนที่ท าให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง รองลงมา คือ มี
สามารถก าหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ของการสอน และมีความสามารถในการอธิบายและสาธิตการสอนพล
ศึกษา ตามล าดับ จะเห็นได้ว่าจะเห็นได้ว่า จากข้อเสนอแนะแบบสอบถามและจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารคือ
รองคณะบดีคณะศึกษาศาสตร์ จะเห็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความสอดคล้องกับ รัชนี ขวัญบุญจัน (2536) 
กล่าวว่า สมรรถนะของครู หมายถึง ความรู้ ทัศนะคติ ทักษะ และคุณลักษณะ ที่บุคคลที่เป็นครูพึงมีอย่าง
พอเพียง และสามารถแสดงออกเพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุเปูาหมายที่วางไว้ กล่าวคือ อาจารย์ผู้สอนพล
ศึกษาในสถาบันการพลศึกษาจ าเป็นต้องเป็น นอกจากนี้อาจารย์พลศึกษา ต้องมีการพัฒนาสมรรถนะในด้าน
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การสอนให้เป็นไปตามกระบวนการเรียนรู้และทางปฏิบัติแก่ผู้เรียน มีวิธีการถ่ายทอดการสอนให้เป็นล าดับ
ขั้นตอน คือ ด้านสมรรถภาพทางกาย ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านคุณธรรม ด้านเจตคติ และการเขียนแผนการ
สอน จากข้อมูลเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า อาจารย์พลศึกษาควรท าตัวเป็นแบบอย่างแก่
ผู้เรียนในด้านการรักษาสุขภาพ คือ การออกก าลังกายอยู่เสมอ เพ่ือเป็นการดูแลสุขภาพตัวผู้สอนเองและเป็น
แบบอย่างให้แก่ผู้เรียน การออกก าลังกายอาจจะเป็นการออกก าลังกายแบบตามวัย การปฏิบัติตนให้เป็น
แบบอย่างในการดูแลเรื่องสุขภาพและการปูองกันโรคสอดคล้องกับ วาสนา คุณาอภิสิทธิ์ (2549) นอกจากนี้
ส่วนใหญ่อาจารย์พลศึกษาจะไม่ค่อยมีปัญหาการสอนในทางด้านทักษะทางการปฏิบัติ เนื่องจากอาจารย์พล
ศึกษามีทักษะในการปฏิบัติค่อนข้างสูงเป็นที่ยอมรับ เป็นบุคลากรในหน่วยงานสังกัดทางด้านการกีฬา มีการ
บริการชุมชน ส่วนการปฏิบัติงานทางด้านการสอนในทางทฤษฏี อาจารย์พลศึกษาควรมีการเรียนรู้เทคนิค
ทางการสอน และการใช้สื่อในการสอนเพ่ือสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ควรมีการจัดอบรม
เทคนิคการสอน ศึกษาดูงาน หรืออาจจะเป็นการเชิญบุคลากรภายนอกมาอบรม การจัดส่งอาจารย์ภายในไป
อบรมและน ากลับมาเผยแพร่ถ่ายทอดให้กับคณาจารย์ในคณะศึกษาศาสตร์  และมีการท าข้อตกลงกับ
มหาวิทยาลัยในอาเซียนเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนทางด้านกีฬา และวัฒนธรรม 

แนวทางในการพัฒนา คือ การจัดอบรมพัฒนาเทคนิคการสอนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและผู้เรียน โดย
เชิญวิทยากรภายนอกมาถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรในหน่วยงานและอาจจะส่งบุคลากรอบรมศึกษาดู
งาน เพ่ือพัฒนาในด้านการสอนให้เป็นไปตามกระบวนการเรียนรู้และทางปฏิบัติแก่ผู้เรียน 

7. สมรรถนะด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตรทางพลศึกษา 
จากข้อค้นพบซึ่งอาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วย โดยการเรียงล าดับจากคะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) 

จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ มีความสามารถในการจัดและด าเนินการแข่งขันกีฬาภายในสถาบันการ
พลศึกษาให้กับเด็กปกติ รองลงมา คือ มีความสามารถในการให้บริการชุมชนในการจัดกิจกรรมทางด้านกีฬาได้ 
และมีความสามารถในการจัดโปรแกรมการแข่งขันกีฬาระหว่างสถาบันการพลศึกษาเด็กปกติได้  ตามล าดับ 
อาจเนื่องจากว่าในแต่ละข้อมีความในแต่ละข้อนั้นจะมีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ อาจารย์ผู้สอนพลศึกษาใน
สถาบันการพลศึกษาอาจารย์พลศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รัชนี ขวัญบุญจัน (2536) ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ที่จบทางด้านหลักสูตรและการสอน ซึ่งอาจารย์พลศึกษาเองจะเป็น
เพียงผู้รับนโยบายและสอนตามหลักสูตรที่ได้รับมอบหมาย จากข้อมูลเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
พบว่า ในด้านการจัดการอาจารย์พลศึกษาเป็นผู้ออกแบบการจัดการเรียนการสอน มีขั้นตอนการวางแผนการ
สอนโดยใช้สถานที่และอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม ในด้านการพัฒนาหลักสูตรอาจารย์พลศึกษามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรน้อย ผู้ที่มีส่วนร่วมจะเป็นผู้ที่จบทางด้านหลักสูตรและการสอน ซึ่งอาจารย์พลศึกษาเองจะเป็น
เพียงผู้รับนโยบายและสอนตามหลักสูตรที่ได้รับมอบหมาย อาจารย์พลศึกษาเองควรมีส่วนร่มในการพัฒนา
หลักสูตรสอดคล้องกับ รัชนี ขวัญบุญจัน (2536) สามารถวิเคราะห์จุดหมาย หลักการ และโครงสร้างของ
หลักสูตรวิชาพลศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ วาสนา คุณาอภิสิทธิ์ (2543) สามารถจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาได้ 
และน าสาระของหลักสูตรไปใช้ในในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาสุขภาพที่เหมาะสมกับเพศ วัย 
และวุฒิภาวะของผู้เรียน นอกจากนี้ งานที่อาจารย์พลศึกษาไดรับจะเป็นการบริการวิชาการทางด้านกีฬาให้กับ
ชุมชน  

แนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดให้มีการอบรมด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้
อาจารย์พลศึกษาได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง ในด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตร 
 8. สมรรถนะด้านการวิจัย 

จากข้อค้นพบซึ่งอาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วย โดยการเรียงล าดับจากคะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) 
จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ มีความสามารถในการศึกษา ค้นคว้า และเข้าร่วมงานวิชาการอยู่เสมอ 
รองลงมา คือ มีความสามารถในการท าวิจัยเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ และเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามหลักสูตรสอนให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ ตามล าดับ อาจเป็นเพราะ
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อาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถในการท าวิจัยได้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อนุชิตร แท้สูงเนิน 
(2554) และ แสวง วิทยพิทักษ์ (2547) ควรจัดการอบรมให้มีการพัฒนาการท าผลงานทางวิชาการ งานวิจัย 
การเขียนต าราและเอกสารประกอบการสอน เพราะการวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นที่อาจารย์พลศึกษาจะต้องใช้เพ่ือการ
พัฒนาผู้เรียน โดยใช้การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาตัวเอง และน าเอาองค์ความรู้ที่
ได้มาต่อยอดสร้างสรรค์นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนอยู่เสมอ ความสอดคล้องกัน กล่าวคือ อาจารย์ผู้สอน
พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษายังมีผลงานทางด้านวิชาการอยู่ในระดับน้อย ซึ่งสอดคล้องกับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของสถาบันการพลศึกษา (สถาบันการพลศึกษา, 
2555) พบว่า ด้านอาจารย์หรือบุคลากรทางการศึกษามีจุดอ่อน อาจารย์มีภาระงานอ่ืนๆเช่น การท างาน
สนับสนุนการบริการชุมชนมากเกินไปท าให้ไม่มีโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการสอนและการท าวิจัย  ขาด
ความรู้ความช านาญในการวิจัยและบทความทางวิชาการ ท าให้จ านวนงานวิจัยและบทความทางวิชาการของ
สถาบันการพลศึกษามีการเผยแพร่น้อย จากข้อมูลเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า สมรรถนะด้าน
การวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นที่อาจารย์พลศึกษาจะต้องใช้เพื่อการพัฒนาผู้เรียนและตัวของอาจารย์เอง โดยการใช้วิจัย
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและเป็นผลในการพัฒนาตัวเองในเรื่องการสอนไปด้วย น าองค์ความรู้ที่
ได้จากการวิจัยมาต่อยอดสร้างสรรค์นวัตกรรม สื่อการเรียนการสอนสอดคล้องกับ สานิตย์ หนูนิล (2549) จาก
การสัมภาษณ์ผู้ให้การสัมภาษณ์บางท่าน กล่าวว่า การผลิตผลงานทางด้านการวิจัยของอาจารย์พลศึกษาใน
สถาบันการพลศึกษา อยู่ในระดับน้อย เพราะบุคลากรส่วนใหญ่ไม่สนใจท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แรงจูงใจในการท าวิจัยไม่มีเนื่องจากภาระงานเยอะและบุคลากรน้อยสอดคล้องกับ  (สถาบันการพลศึกษา, 
2555) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของสถาบันการพลศึกษา 
พบว่าด้านอาจารย์หรือบุคลากรทางการศึกษามีจุดอ่อน ดังนี้ 1) อาจารย์มีภาระงานอ่ืนๆ เช่น การท างาน
สนับสนุนการบริการชุมชนมากเกินไปท าให้ไม่มีโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการสอนและการท าวิจัย   
2) บุคลากรทางการศึกษามีไม่เพียงพอในการท างานสนับสนุนการศึกษา เช่น ด้านเทคโนโลยี 3) อาจารย์ขาด
ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) จ านวนอาจารย์ไม่เพียงพอ ท าให้อาจารย์แต่ละ
ท่านมีภาระงานสอนหลายวิชา 5) อาจารย์ขาดความรู้ความช านาญในการวิจัยและบทความทางวิชาการ ท าให้
จ านวนงานวิจัยและบทความทางวิชาการของสถาบันการพลศึกษามีการเผยแพร่น้อย 6) อาจารย์ของสถาบัน
การพลศึกษาส่วนมากให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองน้อย แต่ปัจจุบันอาจารย์พลศึกษามีการผลิตผลงาน
ทางด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในภาพรวมเริ่มดีขึ้นทั้ง 17 วิทยาเขต มีการพัฒนาองค์ความรู้
มากขึ้น มีการท าวิจัยเชิงทดลองมากขึ้น เฉลี่ยปีละ 4 เรื่อง แต่ในการท าวิจัยเองนั้นก็มีต้นทุนในการผลิตผลงาน
ทางการวิจัยค่อนข้างสูง และอาจารย์พลศึกษาเองก็ยังขาดปัจจัยสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณเพ่ือสร้าง
ผลงานทางวิชาการ การท าวิจัยส่วนใหญ่เป็นการท าวิจัยเพื่อเพ่ือท าผลงานทางวิชาการ  

แนวทางในการพัฒนา คือ ควรให้มีการอบรมพัฒนาการท าผลงานทางวิชาการ งานวิจัย การเขียน
ต าราและเอกสารประกอบการสอน จัดการการอบรมการท าวิจัยให้กับบุคลากรในสถาบัน สร้างแรงจูงใจในการ
ท าวิจัยเพ่ือพัฒนาอาจจะให้เรื่องค่าตอบแทน จัดให้มีการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาการ เรียนการสอน
ในชั้นเรียน เพ่ิมบุคลากรฝุายสนับสนุนเผื่อลดภาระงานของอาจารย์  สนับสนุนงบประมาณการท าวิจัยและ
จัดสรรอัตราบุคลากรให้เพียงพอ 

9.สมรรถนะด้านภาษา 
จากข้อค้นพบซึ่งอาจารย์พลศึกษาส่วนใหญ่เห็นด้วยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

อาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซียน ด้านภาษา โดยการเรียงล าดับจาก
คะแนนค่าเฉลี่ย ( X ) จากมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ มีความสามารถในการใช้ภาษาไทยในการถ่ายทอด
ความรู้ประสบการณ์ในการเรียนรู้ รองลงมา คือ มีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการศึกษาค้นคว้างาน
วิชาการ (หนังสือ ต ารา บทความ เอกสารวิชาการต่างๆ) และมีความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการเขียน 
งานวิชาการ (หนังสือ ต ารา บทความ เอกสารวิชาการ) ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ อนุชิตร แท้สูงเนิน (2554) 
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การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปสู่ การเป็นประชาคมอาเซียน นอกจากนั้น 
ก าจร ตติยกวี (2554) กล่าวว่า การผลิตบัณฑิตในขณะนี้ต้องเผชิญทั้งปัจจัย ภายนอก ภายใน ที่มีผลกระทบ
ต่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 ซึ่งจะส่งผลต่อการเคลื่อนย้ายเพ่ือ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา อาจารย์ และนักวิจัย เป็นการเปิดเสรีการค้าบริการด้านการศึกษาที่น าไปสู่การ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และภาษา นอกจากนั้นอาจารย์พลศึกษา จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องตระหนักและเห็นถึง
ความส าคัญในการพัฒนาตนในด้าน ภาษา เพระมีความส าคัญอย่างยิ่งในการใช้เพ่ือการติดต่อสื่อสาร การเรียน
การสอน การจัดท าผลงานทางด้านวิชาการ การเผยแพร่ความรู้ทางปัญญา และใช้ในการแลกเปลี่ยนความรู้
จากอาจารย์ที่สอนพลศึกษาในประชาคมอาเซียน จากข้อมูลเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า 
ประสิทธิภาพในการใช้ทักษะทางด้านภาษาเพ่ือการสื่อสารและวิชาการของอาจารย์พลศึกษา อยู่ใน ระดับ
ค่อนข้างต่ า ภาษาที่ใช้ในเชิงวิชาการและการวิจัยต้องพัฒนาอีก ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารและการเขียนยังไม่ทัดเทียมกับประเทศในสมาชิกอาเซียนได้ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องพัฒนา ส่วนการสื่อสาร
ทางด้านกีฬา ศัพท์เทคนิคต่างๆ อาจจะพอสื่อสารได้สอดคล้องกับ (สถาบันการพลศึกษา, 2555)อาจารย์ขาด
ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ การแข่งขันกับประเทศสมาชิกอาเซียนในระดับอยู่ที่
ค่อนข้างต่ า การอยู่ในกลุ่มอาเซียนจ าเป็นที่จะต้องใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร อาจารย์พลศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องพัฒนาสมรรถนะทางด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งจะเป็นการช่วยให้อาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพล
ศึกษาสามารถใช้ภาษาเพ่ือสื่อสารความรู้ทางวิชาการ มีการจัดท าผลงานทางด้านวิชาการเพ่ือเผยแพร่ความรู้
ทางปัญญา และใช้ในการแลกเปลี่ยนความรู้จากอาจารย์ที่สอนพลศึกษาในอาเซียน และมีความส าคัญอย่างยิ่ ง
ในการใช้เพ่ือการติดต่อสื่อสารในการเรียนการสอน 

แนวทางการพัฒนา คือ การจัดส่งเสริมนโยบายให้อาจารย์พลศึกษาได้มีโอกาสอบรมในด้านการ
สื่อสารภาษาอังกฤษในสถาบันพัฒนาทางภาษา และน ามาจัดการสอนหรือถ่ายทอดความรู้เพ่ือพัฒนาทั้งครู
และนักศึกษาต่อไป โดยเฉพาะครู หรือ อาจารย์ ที่มีอายุการปฏิบัติราชการเหลืออยู่ 10 ปีขึ้นไป ส่งเสริมการ
เรียนรู้ภาษาสากลให้กับบุคลากร 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. อาจารย์พลศึกษาอาจน าสมรรถนะทั้ง 9 ด้าน มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาและยกระดับ

สมรรถนะอาจารย์พลศึกษาในสถาบันการพลศึกษา หรือน าไปเป็นแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร
เพ่ือที่จะเข้ามาเป็นอาจารย์ในสถาบันการพลศึกษาต่อไป 

2. อาจารย์พลศึกษาอาจน าผลการวิจัยในการพัฒนาสมรรถนะครั้งนี้ ไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์พลศึกษาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 

3. ในสถาบันการผลิตครูพลศึกษาอาจพิจารณาน าสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาไปบรรจุในหลักสูตร
รายวิชา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะส าหรับบุคลากรที่จะเป็นครูทางพลศึกษาให้มีการพัฒนาสมรรถนะ ครบทั้ง 9 
ด้าน  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ศึกษาสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาตามมุมมองของผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา 
 2. ศึกษาการสร้างเกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์พลศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
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