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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อส ารวจข้อมูลการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษามาตรฐานสากลในโรงเรยีน
มาตรฐานสากล เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูจากการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
มาตรฐานสากลในโรงเรียนมาตรฐานสากล และเพื่อเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูจากการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากลในโรงเรียนมาตรฐานสากล  งานวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสม
ประชากร คือ คณะผู้บริหารและครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยมีดังนี้ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล พบว่า โรงเรียนได้ด าเนินการแล้ว
ได้ผลดี โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ครู
ด าเนินการแล้วมีปัญหาในการจัดการเรียนรู ้โดยเฉพาะในสาระการศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ เนื่องจากครูมีความ
เข้าใจในการเรื่องการน าหลักสูตรไปใช้ในระดับช้ันเรียนแต่มีความเข้าใจในเรื่องเนื้อหาสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ไม่ชัดเจน แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนต้องเร่งส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมเพื่อให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เปิดให้มีการประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
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Abstract 
The objective of this study was to survey the information of the management of world class 

standard school curriculum in the world class standard schools, to analyze problems and present 
solutions of learning management of teachers from the management of world class standard curriculum. 
The research methodology employed was mixed-method research. The population consisted of school 
administrators and teachers in world class standard schools. The research instruments were 
questionnaires, observations lesson plans and note after teaching. The data were analyzed and 
presented in the forms of frequency, percentage, average and standard deviation. 

The research indicated the following results. The management of world class standard 
curriculum, it was found that the school action was good, especially the preparation of curriculum. For 
the learning management of teachers, it was found that it had problems, especially in the content of 
independent study, because the teachers had only the process but they did not understand the 
content used to desire the activity in lesson plan clearly. The solution of learning management, it was 
found that the school had to promote and support the teacher to have training in the field of 
independent study and let them have time to discuss for setting the process of learning management 
effectively. 
ค าส าคัญ: หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล, การจัดการเรียนรู้, โรงเรียนมาตรฐานสากล 
KEYWORDS: world class standard school curriculum, learning management, world class 
standard school 
บทน า  

ในยุคแรกของการสิ้นสุดยุคสงครามเย็นและการก้าวเข้าสู่โลกยุคโลกาภิวัฒน์ท าให้ประเทศไทยและ
ประเทศอ่ืนๆ ในสมาคมแห่งประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หรือ อาเซียนต่างเห็นพ้องเรื่องความส าคัญ
ของการร่วมมืออย่างใกล้ชิด เพ่ือสร้างความแข็งแกร่งและอ านาจต่อรองกับประเทศอ่ืน จึงได้ประกาศจัดตั้ง
ประชาคมอาเซียนขึ้น (ASEAN Community) ภายในปีพุทธศักราช 2558 (ประชาคมอาเซียน, online) ท าให้ 
ประเทศไทยจ าเป็นต้องติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติมากขึ้น ส่งผลให้เกิดความตื่นตัวในการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ฯลฯ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550) ประกอบ
กับความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและวิทยาการต่างๆ ท าให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารในปัจจุบันเป็น
เรื่องง่าย การคิดวิเคราะห์ แยกแยะ และตัดสินใจอย่างรวดเร็วจะช่วยให้ประเทศไทยสามารถคงบทบาทความ
เป็นผู้น าในการติดต่อทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การค้า และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ 

จากความจ าเป็นเหล่านี้ท าให้ประเทศไทยต้องปรับตัวเพ่ือให้สามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนส าหรับการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน อีกทั้งเป็นการเตรียมพร้อมเข้าสู่การเปลี่ยนแปลง
ต่างๆที่อาจเกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 อาทิ ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการสื่อสาร เป็นต้น ท าให้การจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนจ าเป็นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนให้พร้อมส าหรับการแข่งขันในยุคศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ โรงเรียนต้องเป็นหน่วยบริการทางการศึกษา
ในมิติที่กว้างขึ้น หลักสูตรการเรียนการสอนต้องมีความเป็นสากล มีการพัฒนาทักษะการคิดและการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม อีกทั้งการสอนภาษาต่างประเทศต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงมี
การทบทวนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มีความเหมาะสมชัดเจนเกี่ยวกับเป้าหมายของหลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) หากแต่กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่วนใหญ่ตามหลักสูตรแกนกลาง
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ ได้แก่      
1) ทักษะและความสามารถในการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการศึกษาหาความรู้ 2) ทักษะ
และความสามารถในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและเรียนรู้จากการปฏิบัติทดลอง 3) ทักษะและความสามารถใน
การคิดรูปแบบต่างๆ 4) ทักษะและความสามารถในการท างานและแข่งขันกับชาวต่างชาติ 5) โอกาสในการใช้ ICT 
เพ่ือการเรียนรู้และการด ารงชีวิต และ 6) ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ และมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค 
(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555)  

นโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลจึงเป็นอีกหนึ่งนวัตกรรมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยให้
เตรียมพร้อมรับมือความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แต่ว่าผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่เข้าร่วมการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล ในปีพุทธศักราช 2553 – 2554 ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรเนื่องจาก
เกิดความซ้ าซ้อนของหลักสูตร การจัดสาระเพ่ิมเติมไม่สอดคล้องกับโครงสร้างเวลาเรียนในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ผู้เรียนยังขาดทักษะและความสามารถจ าเป็นในการพัฒนาตนเองสู่
สากล ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ผลการทดสอบความถนัดทั่วไป (GAT) และผลการ
ทดสอบความถนัดทางวิชาการ (PAT) ในภาพรวมก็ยังอยู่ในระดับต่ า สอดคล้องกับผลการประเมินนักเรียนของ
โครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Programme for International Student  Assessment : PISA) 
และ ผลการประเมินของโครงการศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับ
นานาชาติ (Trended in International Mathematics and Science Study : TIMSS) ที่รายงานว่าคะแนน
ของนักเรียนไทยโดยเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของนักเรียนนานาชาติ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จึงได้พิจารณาทบทวนจุดที่เป็นปัญหาในการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล และพัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ใหม่ โดยปรับเปลี่ยนจากสาระความรู้ที่เน้นความเป็นสากลเป็นสาระ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) ประกอบด้วย 3 สาระการเรียนรู้ คือ 1) สาระการเรียนรู้
การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ – IS1 2) สาระการเรียนรู้การสื่อสารและการน าเสนอ – IS2 และ 3) สาระ
การเรียนรู้การน าองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม – IS3  โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่เรียกว่า “บันได 5 ขั้นของ
การพัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล” ได้แก่ 1) การตั้งค าถาม/สมมติฐาน 2) การสืบค้นความรู้และสารสนเทศ        
3) การสร้างองค์ความรู้ 4) การสื่อสารและน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) การบริการสังคมและจิตสาธารณะ 
ดังนั้น ทางโรงเรียนต้องน าสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study: IS) ไปสู่การเรียนการสอน 
ด้วยการจัดท ารายวิชาเป็นหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการหรือรายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ทั้งนี้ทางโรงเรียนสามารถพิจารณาให้สอดคล้องกับบริบท วัย และพัฒนาการของผู้เรียน  

จากแนวทางในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ในการศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล เนื่องจากหลักสูตรสถานศึกษา
มีบทบาทส าคัญในการจัดท าและการด าเนินงานอันน าไปสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 35) ดังนั้นโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการยกระดับคุณภาพสู่
มาตรฐานสากลจึงจ าเป็นต้องมีความพร้อมในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
ถึงคุณภาพตามมาตรฐานที่วางไว้ จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การด าเนินการระดับชั้นเรียน การส่งเสริม
สนับสนุนระดับสถานศึกษา และ การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา โดยครูทุกคนควรมีส่วนร่วมในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและน าไปใช้ด าเนินการระดับชั้นเรียน และสถานศึกษาให้การสนับสนุนและก ากับ
ดูแลคุณภาพ ใกล้เคียงกับการศึกษาของ ดวงใจ บุญช่วย (2556) พบว่า การด าเนินงานการบริหารจัดการ
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หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนเถินวิทยา จังหวัดล าปาง มี 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศ และ ด้านการประเมินผลการใช้
หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ 
และสถานศึกษาดูแลเรื่องการนิเทศและประเมินผลการใช้หลักสูตรของครู นอกจากนี้ จากการศึกษางานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พบว่า ครูเป็นผู้จัดท าหลักสูตรและน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ระดับชั้นเรียน แต่ครูยังมีความไม่
ชัดเจนในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

จากปัญหาและผลกระทบข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการยกระดับคุณภาพสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือวิเคราะห์ผลของการจัดการเรียนรู้ของครูตาม  
แนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสาระการเรียนรู้ที่เน้นความเป็นสากล หรือ สาระการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) เนื่องจากเป็นสาระการเรียนรู้ที่ได้เพ่ิมเติมจากหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยผู้วิจัยต้องการศึกษาเฉพาะการจัดการเรียนรู้ในส่วนที่มีปัญหาและ
แนวทางในการแก้ไขเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์    

1) เ พ่ือส ารวจข้อมูลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากลในโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

2) เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูจากการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
มาตรฐานสากลในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3) เพ่ือเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูจากการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษามาตรฐานสากลในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
ขอบเขตและข้อจ ากัดของการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสาระการเรียนรู้การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แบ่งออกเป็น 3 สาระการเรียนรู้ คือ 1) สาระการ
เรียนรู้การศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ – IS1 2) สาระการเรียนรู้การสื่อสารและการน าเสนอ – IS2 และ       
3) สาระการเรียนรู้การน าองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม – IS3 เนื่องจากสาระการเรียนรู้นี้เป็นสาระการเรียนรู้       
ที่เพ่ิมเติมจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเป็นการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการยกระดับคุณภาพสู่มาตรฐานสากลเท่านั้น นอกจากนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
ในส่วนที่เป็นปัญหาของครูผู้สอนและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนที่มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชั้น
น าที่มีคุณภาพการศึกษาสูง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล หมายถึง การด าเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากลเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล  เพ่ือน าไปด าเนินการใช้ในระดับชั้น
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เรียน และสถานศึกษาต้องให้การส่งเสริมสนับสนุนและมีหน้าที่ก ากับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
มาตรฐานสากล 

การเก็บข้อมูลจากชีวิตจริง หมายถึง การรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมของผู้วิจัย โดย
ผู้วิจัยใช้การจดบันทึกในเรื่องสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล และสภาพการ
จัดการเรียนรู้ในบริบทการท างานของนักวิจัยซึ่งเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีการเก็บข้อมูล และ
น าข้อมูลที่ได้ให้ผู้คุณวุฒิวิพากษ์เพ่ือให้ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือและความเที่ยงตรง ปราศจากอคติของผู้วิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed-method) ประกอบด้วยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจาก

การส ารวจ และ การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากชีวิตจริง ผู้วิจัยใช้การเก็บข้อมูลจากการส ารวจเป็นการศึกษาใน
เชิงกว้างเพ่ือทราบภาพรวมของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล และการจัดการเรียนรู้
ในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในส่วนที่มีปัญหา ตลอดจนแนวทางในการแก้ไข และผู้วิจัยใช้การเก็บ
ข้อมูลจากชีวิตจริงเป็นการศึกษาในเชิงลึกเพ่ืออธิบายรายละเอียดของปัญหาที่เกิดขึ้น 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรในการวิจัย  คือ คณะผู้บริหารและครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตกลุ่มเป้าหมายในงานวิจัยเป็นผู้บริหารและ    

ครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
1) กลุ่มตัวอย่างส าหรับการเก็บข้อมูลจากการส ารวจ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบง่ายโดยสุ่มโรงเรียน จ านวน 

40 โรงเรียนจาก 57 โรงเรียน จากนั้นจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร ผู้วิจัยสุ่ม        
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการหรือหัวหน้างานหลักสูตร จ านวน 1 คนต่อโรงเรียน กลุ่มครูที่ปฏิบัติหน้าที่
สอนในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จ านวน 3 คนต่อโรงเรียน และ กลุ่มครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ จ านวน 1 คน ต่อ 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมเป็นจ านวน 8 คนต่อโรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่าง โรงเรียนละ 12 คน รวมทั้งสิ้น 480 คน 

2) กลุ่มตัวอย่างส าหรับการเก็บข้อมูลจากชีวิตจริง ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกอย่างเจาะจง จ านวน 1 คน 
คือ ผู้วิจัยในฐานะครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) 

กรอบแนวคิดในงานวิจัย 
ผู้วิจัยสนใจศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในส่วนที่มีปัญหาจากการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษามาตรฐานสากลในโรงเรียนมาตรฐานสากล และแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ส่งผลต่อผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูจึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดโดยศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและแนว
ทางการจัดการเรียนรู้สาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ของครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากลของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) และส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (2553 และ 2555) โดยแบ่งการศึกษาเป็น 3 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา   
2) การจัดการเรียนรู้ของครูในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในส่วนที่เป็นปัญหาและแนวทางแก้ไข และ    
3) ผลการจัดการเรียนรู้ของครูด้านคุณภาพของผู้เรียน 

เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
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เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้  แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) เครื่องมือที่ใช้ในการส ารวจ คือ 
แบบสอบถาม 2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากชีวิตจริง คือ แบบสังเกต แผนการจัดการเรียนรู้ และ
บันทึกหลังสอน  

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
แบบสอบถาม 
1) ศึกษาเอกสารทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

(2552) แนวทางการจัดการเรียนรู้ในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและผลการจัดการเรียนรู้ของครูด้าน
คุณภาพของผู้เรียนของส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2555) ส าหรับการก าหนดนิยามตัว
แปร และโครงสร้างของตัวแปรที่ต้องการวัด  

2) จัดท าตารางโครงสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหา โดยสร้างตารางวิเคราะห์เนื้อหาตามตัวแปรที่
ต้องการวัด และก าหนดองค์ประกอบให้ครอบคลุมเนื้อหาในขอบเขตการวิจัย 

3) สร้างข้อค าถามตามโครงสร้างของแบบสอบถามที่ออกแบบไว้ให้มีความสอดคล้องกับข้อมูลที่
ต้องการวัด แล้วขอความอนุเคราะห์อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอค าแนะน าและปรับปรุงแก้ไข  

4) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยน าแบบสอบถามเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความสอดคล้องและ
ความเหมาะสมของข้อค าถามรายข้อ ผลการตรวจสอบพบว่าไม่มีข้อรายการใดที่มีค่าดัชนี IOC ต่ ากว่า 0.5 และผล
การตรวจสอบภาษา พบว่า มีความชัดเจน เข้าใจง่าย  

5) จัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือน าไปทดลองใช้ (try out) เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  

6) น าเครื่องมือมาแก้ไขปรับปรุงให้สมบูรณ์ แล้วขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือความสมบูรณ์
ของเครื่องมือ แล้วน าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสังเกต (observation form) 
ศึกษาเอกสารแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา (2552) แนวทางการจัดการเรียนรู้ในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และผลการจัดการเรียนรู้ของ
ครูด้านคุณภาพของผู้เรียนของส านักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2555) เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
ก าหนดหัวข้อในการสังเกต และ น าแบบสังเกตที่สร้างเสร็จแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

แผนการจัดการเรียนรู้ (lesson plan)  
1) วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ เพ่ือจัดท าค าอธิบายรายวิชา และโครงสร้างรายวิชา เพ่ือก าหนดหน่วยการ

เรียนรู้เวลาเรียนและน้ าหนักคะแนน 
2) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ โดยก าหนดผลการเรียนรู้ สรุปสาระส าคัญ ก าหนดสาระการเรียนรู้ 

ก าหนดหลักฐานการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผล 
3) วางแผนการจัดการเรียนรู้รายคาบ โดยก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
4) รวบรวมแผนการจัดการเรียนรู้น าเสนอหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร

วิชาการและผู้อ านวยการโรงเรียนตามล าดับ เพ่ืออนุมัติการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
5) น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
บันทึกหลังสอน (note after teaching) 
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วิเคราะห์จุดประสงค์ในการเรียนรู้และผลการจัดการเรียนรู้รายคาบเพ่ือก าหนดหัวข้อในการบันทึก
และพฤติกรรมที่เกิดข้ึนในการจัดการเรียนรู้เพ่ือวิเคราะห์ความส าเร็จหรือปัญหาที่เกิดขึ้นส าหรับน าไปใช้แก้ไข
ปรับรุงเพ่ือพัฒนาในคาบต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการส ารวจ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์ พร้อมทั้งด าเนินการติดตามแบบสอบถามโดยใช้โทรศัพท์ติดตาม  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากชีวิตจริง ผู้วิจัยใช้วิธีการจดบันทึกจากการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมในการ

ท างานของผู้วิจัย และสอบถามในกรณีที่ไม่พบหลักฐานเป็นเอกสารหรือไม่ได้เป็นคณะกรรมการที่มีส่วนร่วมใน
การท างานตามหัวข้อในการสังเกต 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากการส ารวจ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง มาวิเคราะห์และ

หาค่าสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์
การกระจาย (C.V.) ค่าต่ าสุด (min) ค่าสูงสุด (max) ค่าความเบ ้(skewness) ค่าความโด่ง (kurtosis)  

ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากชีวิตจริง ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และให้
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูล โดยเกณฑ์การคัดเลือกของผู้ทรงคุณวุฒิ คือ 1) เป็นครู
ที่สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ได้รับรางวัลจากหน่วยงานต่างๆ เช่น รางวัลหนึ่งแสนครูดีของส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา และ รางวัลครูสอนดีของส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน 
(สสค.) 3) ครูเชี่ยวชาญของสถาบันส่งเสริมการสอนวงิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 4) จบการศึกษา
ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทางด้านการวิจัยการศึกษา 5) อยู่ในโครงการส่งเสริมการผลิตครูที่มีความสามารถ
พิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  (สควค.) และ 6) ได้รับการคัดเลือกจากโทรทัศน์ครูในเรื่องการ
เตรียมการสอนและการสอนวิทยาศาสตร์ 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการส ารวจข้อมูลการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากลในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ได้ผล ดังนี้ 

ด้านการจัดท าหลักสูตรมาตรฐานสากล 
จากการส ารวจ พบว่า ในกลุ่มรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการและหัวหน้างานหลักสูตร 

องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด คือ การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ( ̅ = 4.34) ในกลุ่มครูผู้สอนใน
รายวิชาของสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด คือ การแต่งตั้ง
คณะท างาน ( ̅ = 4.06) และ ในกลุ่มครูผู้สอนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดี
ที่สุด คือ การแต่งตั้งคณะท างาน ( ̅ = 3.97) และจากชีวิตจริง พบว่า ในโรงเรียนมีการด าเนินงานครบทุก
องค์ประกอบ คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ การจัดท าเป็นหลักสูตร
สถานศึกษามาตรฐานสากล การน าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาขอความเห็นชอบ การน า
หลักสูตรไปใช้ และการวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล แต่องค์ประกอบการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ และการวิจัยและติดตามผลการใช้ ผู้วิจัยยังไม่พบชัดเจน 
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ด้านการด าเนินงานระดับชั้นเรียน 
จากการส ารวจ พบว่า ในกลุ่มรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหาร งานวิชาการและหัวหน้างานหลักสูตร 

องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด คือ การจัดท าโครงสร้างรายวิชา และ การวางแผนการจัดการเรียนรู้
รายคาบ ( ̅ = 4.06) ในกลุ่มครูผู้สอนในรายวิชาของสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง องค์ประกอบที่มีการ
บริหารจัดการดีที่สุด คือ การจัดท าโครงสร้างรายวิชา ( ̅ = 4.05) และ ในกลุ่มครูผู้สอนใน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด คือ การจัดท าโครงสร้างรายวิชา ( ̅ = 3.73) และจากชีวิตจริง 
พบว่า ในโรงเรียนมีการด าเนินงานครบทุกองค์ประกอบ คือ มีการจัดท าโครงสร้างรายวิชาเพ่ิมเติมในของสาระ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง คือ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ( IS1) และ การสื่อสารและการน าเสนอ (IS2) 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และสื่อ/แหล่งเรียนรู้ ของหน่วยการเรียนรู้ และการวางแผนจัดแบ่งเนื้อหา
สาระในหน่วยการเรียนรู้ของรายวิชาในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS1, IS2) ให้เหมาะสมกับเวลาและ
การพัฒนาผู้เรียน การวางแผนการจัดการเรียนรู้รายคาบ ตามกระบวนการเรียนรู้บันได 5 ขั้น และการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินกิจกรรม ครูก าหนดรูปแบบกิจกรรมเป็นกิจกรรมจิตอาสา และให้นักเรียนเป็นผู้คิด
รายละเอียดของกิจกรรมด้วยตนเองโดยมีครูเป็นที่ปรึกษา 

ในรายละเอียดของการด าเนินการระดับชั้นเรียน ครูจัดการเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้การศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง ดังนี้ 1) รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS1) 2) รายวิชาการสื่อสารและการน าเสนอ (IS2) 
และ 3) กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์/การน าองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม (IS3) ตามกระบวนการ
เรียนรู้บันได 5 ขั้น ผลการวิเคราะห์จากการส ารวจ พบว่า องค์ประกอบที่มีการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีที่สุด 
คือ การสืบค้นความรู้และสารสนเทศ ( ̅ = 4.10) รองลงมา คือ การบริการสังคมและจิตสาธารณะ และ การ
สร้างองค์ความรู้ ( ̅ = 4.01 และ  ̅ = 3.96 ตามล าดับ) ส่วนองค์ประกอบที่มีการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดี
น้อยที่สุด คือ การตั้งค าถาม/สมมติฐาน และ การสื่อสารและน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ ( ̅ = 3.93)       
ส่วนผลการวิเคราะห์จากชีวิตจริง พบว่า ครูได้ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการเรียนรู้บันได 5 ขั้น    
และผู้ทรงคุณวุฒิได้วิพากษ์ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ว่า ควรให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรการสอนตรวจสอบ
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ว่าถูกต้องตามหลักการจัดตามกระบวนการเรียนรู้บันได 5 ขั้นหรือไม่ 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 

จากการส ารวจ พบว่า ในกลุ่มรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการและหัวหน้างานหลักสูตร 
องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด คือ การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ (  ̅ = 4.09) ในกลุ่มครูผู้สอน
ในรายวิชาของสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด คือ การพัฒนา
บุคลากร ( ̅ = 3.82) และ ในกลุ่มครูผู้สอนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดี
ที่สุด คือ การพัฒนาบุคลากร ( ̅ = 3.71) และจากชีวิตจริง พบว่า ในโรงเรียนมีการด าเนินงานครบทุก
องค์ประกอบ คือ การพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
และ การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ แต่ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร คือ โรงเรียนของผู้วิจัยยังขาดการ
สนับสนุนเรื่องการพัฒนาบุคลากรท าให้ครูหลายคนยังขาดความเข้าใจอย่างละเอียดและลึกซึ้ง ประกอบกับ 
การด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมมีการด าเนินงานเมื่อจบภาคเรียน ท าให้ครูไม่มีแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 
ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 

จากการส ารวจ พบว่า ในกลุ่มรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการและหัวหน้างานหลักสูตร 
องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด คือ การวิจัย และติดตามผลการใช้หลักสูตร ( ̅ = 4.03) ในกลุ่ม
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ครูผู้สอนในรายวิชาของสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด คือ      
การนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร และ การวิจัย และติดตามผลการใช้หลักสูตร ( ̅ = 3.78) และ ในกลุ่มครูผู้สอน
ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ องค์ประกอบที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด คือ การประกันคุณภาพภายใน ( ̅ = 3.71) 
และจากชีวิตจริง พบว่า ในโรงเรียนมีการด าเนินงานครบทุกองค์ประกอบ คือ การนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร 
การประกันคุณภาพภายใน และ การวิจัย และติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา แต่ยังไม่มีประสิทธิภาพและ
ไม่ชัดเจนในการด าเนินงาน เช่น โรงเรียนยังไม่มีแผนการด าเนินงานการนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษามาตรฐานสากลอย่างชัดเจน และเป็นรูปธรรม และขาดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ในการประกัน
คุณภาพยังไม่ได้เน้นในส่วนความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล แต่เป็นการประกันคุณภาพในภาพรวมของ
โรงเรียน ส่วนการวิจัยประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล ยังไม่พบหลักฐานว่ามีการวิจัย
แล้ว หรือ ก าลังอยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจัย แต่โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการงานวิจัย 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในส่วนที่มีปัญหาจากการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษามาตรฐานสากลในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
จากการส ารวจ พบว่า ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบ่งได้ 2 ประเด็น คือ 1) นักเรียน เช่น นักเรียนมี

กระบวนการคิด/ระบบความคิดยังไม่เป็นระบบ ยังเคยชินกับการคัดลอก เป็นต้น 2) ครู เช่น ครูขาดความเข้าใจ   
ในธรรมชาติของวิชาและกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม ครูมีปัญหาเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และจากชีวิตจริง พบว่า ปัญหาการจัดการเรียนรู้ มี 5 ข้อ คือ 1) ความพร้อมของนักเรียนในการด าเนิน
กิจกรรมในแต่ละขั้นตอน 2) เวลาในการท างาน 3) ทักษะการสื่อสาร 4) ทักษะการคิด และ 5) ทักษะในการ
ท างาน 

3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูจากการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษามาตรฐานสากลในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

จากการส ารวจ พบว่า ครูควรจัดให้มีการประชุมวางแผนส าหรับการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือหา
ข้อสรุปและวางแผนในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ครูควรหาตัวอย่างการศึกษาค้นคว้าที่หลากหลาย 
และศึกษาเพ่ิมเติมในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือรูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ิมเติม ครูควรเข้ารับ
การอบรม โดยมีวิทยากรมาให้ความรู้ในด้านวิจัยเพ่ือให้มีความรู้เป็นแนวทางเดียวกัน ครูควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
องค์ความรู้ และการจัดกิจกรรมจากเว็บไซต์ และจากชีวิตจริง พบว่า ครูศึกษาเอกสารต่างๆเพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้าใจในเนื้อหารายละเอียดของแต่ละขั้นตอนเป็นอย่างดีส าหรับใช้ในการแนะน านักเรียนให้ปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง ครูใช้ทักษะในการพูดเพ่ือเป็นการชี้น านักเรียนให้คิดตามและสามารถสรุปเป็นความคิดรวบยอดและ
ข้อตกลงเบื้องต้นในการท างานแต่ละขั้นตอน ครูใช้ค าถามในการเปิดประเด็นความคิดของนักเรียน ครูใช้
ตัวอย่างที่ถูกต้องและเหมาะสมกับงานของนักเรียนเป็นกรณีศึกษาและใช้ในการบรรยายประกอบเพ่ือให้
นักเรียนเห็นภาพการด าเนินงานที่ชัดเจน ครูควรใช้ Social Media เช่น Facebook ในการให้ค าปรึกษา
นักเรียนนอกเหนือเวลาเรียนในโรงเรียน 
 
 
 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขการจัดการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้วิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
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 1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล จากการวิจัยพบว่า  
   1.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 1) การแต่งตั้ง

คณะท างานจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล 2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 3) การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล 4) การพิจารณาให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา                
5) การใช้หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล และ 6) การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
มาตรฐานสากล จากการศึกษาเอกสาร พบว่า เป็นการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงหลักสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล และมีการด าเนินงานด้านความเป็นมาตราฐานสากลเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ศักยภาพเป็นพลโลก เมื่อพิจารณาภาพรวมในแต่ละประเด็นย่อย การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆยังมีการ
ด าเนินการเป็นส่วนน้อย กล่าวคือ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนยังมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษามาตรฐานสากลน้อย ซึ่งในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนด 
ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสอดคล้องกับ จิตณา มั่นคง (2554) โรงเรียนควรด าเนินการส ารวจ
ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้วิจัยจึงขอเสนอให้โรงเรียนควรมีการแจ้งท าความเข้าใจกับ
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนให้ทราบถึงขั้นตอนการด าเนินงานในส่วนนี้  และการวิจัยและติดตามผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล ยังมีการด าเนินการเป็นส่วนน้อย กล่าวคือ สถานศึกษามีการวิจัยและ
ติดตามผลการใช้หลักสูตรไม่ชัดเจน แต่ในงานวิจัยของดวงใจ บุญช่วย (2556) กล่าวว่า โรงเรียนควรมีการ
ประเมินจุดมุ่งหมายตรงตามหลักสูตรโรงเรียนตลอดจนการจัดสาระความเป็นสากล การประเมินวิสัยทัศน์ 
ความรู้ความสามารถตลอดจนภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารและการประเมินความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ของครูผู้สอนในการสอนตามรายวิชา การจัดเวลาเรียน การใช้สื่อ อุปกรณ์ การใช้ห้องปฏิบัติการ 
และบรรยากาศในการเรียนรู้ การประเมินวางแผนการจัดสรรงบประมาณ การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และคุณภาพของผู้เรียนเป็นพลโลก สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) ที่ก าหนดให้สถานศึกษาด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระยะๆ 
เพ่ือน าผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
ดังนั้น โรงเรียนมาตรฐานสากลควรด าเนินการในส่วนนี้ให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

   1.2 การด าเนินการระดับชั้นเรียน มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 1) การจัดท าโครงสร้างรายวิชาใน
สาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2) การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 3) การวางแผนการจัดการเรียนรู้รายคาบ 
และ 4) การก าหนดเป้าหมายการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติม
ในส่วนของสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง นอกเหนือจากรายวิชาพ้ืนฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และรายวิชาตามจุดเน้นของโรงเรียน เมื่อพิจารณาภาพรวมในรายประเด็นย่อย
พบว่า การจัดการเรียนรู้ของครูยังขาดความชัดเจนเนื่องจากครูยังไม่เข้าใจรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของกษิดิ์เดช พุ่มสาขา และคณะ (2553) 
ที่ว่าครูมีความไม่ชัดเจนในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล ผู้วิจัยจึง
ขอเสนอให้ทางโรงเรียนเร่งสร้างความเข้าใจให้ตรงกันเพ่ือประโยชน์ของครูผู้สอนในการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ส าหรับการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล 
 1.3 การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 1) การพัฒนาบุคลากร    
2) การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร 3) การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม และ 4) การส่งเสริมสนับสนุนทาง
วิชาการ เป็นการด าเนินงานในส่วนของสถานศึกษาที่ต้องส่งเสริมให้มีการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นในการส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนที่น าหลักสูตรไปใช้ในระดับชั้น
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เรียน หากแต่ในผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษายังด าเนินการส่วนการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมได้น้อย        
ครูส่วนใหญ่ด าเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ขาดการวางแผนร่วมมือ ท าให้เกิดปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 
จากการศึกษางานวิจัยของวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2555) กล่าวว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2552) ที่ก าหนดให้สถานศึกษาสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมท า ให้ครูได้วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 1.4 การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 1) การนิเทศ ติดตาม 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล 2) การประกันคุณภาพภายใน และ 3) การวิจัยและติดตามผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล เป็นการท างานของฝ่ายการประกันคุณภาพของสถานศึกษาที่ต้อง
ก ากับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากลเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งการวิจัยและ
ติดตามผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือให้หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากลมีคุณภาพ หากแต่ใน
ผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษายังด าเนินการส่วนการประกันคุณภาพภายในไม่ชัดเจน ส่วนใหญ่ยังไม่ได้เน้นใน
ส่วนความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งในแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา (ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2552) ก าหนดแนวทางไว้ว่าสถานศึกษาต้องจัดระบบการประกันคุณภาพที่เน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั้นต้องมีการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนพัฒนาคุณภาพ มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน แผนปฏิบัติการต้องเน้นผลคุณภาพผู้เรียน มีการรายงานผลเป็นระยะๆอย่าง
ต่อเนื่อง และน าผลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
 2. ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูจากการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากลใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล จากการวิจัยพบว่า 
    ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่พบเกิดจากการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านแรก การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล พบว่า โรงเรียนมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา บริบทของโรงเรียน และความพร้อมของโรงเรียนก่อนการจัดท าหลักสูตร
ยังไม่ละเอียดครบถ้วน ส่งผลให้ผู้เรียนขาดทักษะและความพร้อมในการเรียนรู้ในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง และท าให้ครูจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนในตอนต้น และไม่เป็นไปตามหลักการ
ด าเนินการตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ระบุไว้ ด้านที่สอง การด าเนินการระดับชั้นเรียน พบว่ า    
ครูหลายท่านมีปัญหาในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และการวางแผนจัดการเรียนรู้รายคาบ การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เป็นปัญหาหนึ่งที่ครูหลายท่านเขียนข้อเสนอแนะมาว่าต้องไม่ทราบวิธีการจัดกกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ถูกต้องและเหมาะสมกับเนื้อหาธรรมชาติรายวิชา ประกอบกับความไม่เข้าใจที่ตรงกัน และขาดความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้ง ท าให้การด าเนินการจัดการเรียนรู้อาศัยความรู้พ้ืนฐานของแต่ละคนในการจัด ผลการจัดการ
เรียนรู้จึงไม่ประสบผลส าเร็จตามที่ตั้งเป้าไว้ ในด้านการก าหนดเป้าหมายการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ พบว่า เวลาเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้การด าเนินกิจกรรมออกมาไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ และการให้นักเรียนเป็นผู้ก าหนดรูปแบบกิจกรรมรวมถึงรายละเอียดต่างๆ ท าให้การด าเนินไม่
เป็นไปอย่างราบรื่นเท่าที่ควร และบางครั้งก็มีความเข้าใจผิดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ เนื่องจากนักเรียนสับสนความหมายกับการเผยแพร่ผลงาน ท าให้เมื่อผลงานออก
มาถึงกสนเป็นการด าเนินกิจกรรมเพ่ือเผยแพรผลงานมากกว่าการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ อนึ่งความผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาจากครูที่ปรึกษากิจกรรมของนักเรียนที่มีความสับสนใน
เนื้อหารายละเอียดของสาระวิชาการน าองค์ความรู้มาใบริการสังคม (IS3) ด้วย ด้านที่ 3 การส่งเสริมสนับสนุน
ระดับสถานศึกษา พบว่า การที่ครูขาดความเข้าใจที่ตรงกัน เนื่องมาจากการขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
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ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมในระหว่างภาคเรียน ท าให้การท างานไปคนละทิศทาง การพัฒนาบุคลากรก็เป็นส่วน
หนึ่งที่ท าให้เกิดปัญหาขึ้น เนื่องจากครูบางท่านได้รับมอบหมายให้สอนในสาระการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แต่
ไม่เคยได้รับการอบรมเกี่ยวกับโรงเรียนมาตรฐานสากลไม่ว่าจะเป็นหัวข้อใดก็ตาม การส่งเสริมสนับสนุนทาง
วิชาการยังมีน้อย ครูส่วนใหญ่ใช้ความรู้พ้ืนฐานที่มี และด้านที่ 4 การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
พบว่า โรงเรียนขาดการด าเนินงานในการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากลอย่างเช้ม
แข็งและต่อเนื่อง การวิจัยและติดตามผลก็พบได้น้อย อีกทั้งการประกันคุณภาพในด้านโรงเรียนมาตรฐานสากล
ก็ยังไม่ชัดเจน ส่งผลให้ไม่มีสารสนเทศในการอ้างอิงเพ่ือพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาตรฐานสากล 
 3. แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูจากการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
มาตรฐานสากลในโรงเรียนมาตรฐานสากล จากการวิจัยพบว่า 

แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้จากการส ารวจและชีวิตจริงสอดคล้องกับการศึกษาเอกสาร
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) อยู่ 2 ประเด็นหลัก 
คือ 1) โรงเรียนต้องด าเนินการในองค์ประกอบการส่งเสริม สนับสนุนระดับสถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง โดยอาศัย
ผลการประเมินจากองค์ประกอบการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษามากกว่าที่เป็นอยู่ เช่น ลดความ
ซ้ าซ้อนของหลักสูตรที่โรงเรียนมีอย่างหลากหลายโดยการบูรณาการ วิเคราะห์ผลการวิจัย ติดตามการใช้
หลักสูตรอย่างละเอียดเพ่ือน ามาพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ นิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรในระดับชั้น
เรียนอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ครูและบุคลากรในโรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนใหญ่มีปัญหาเรื่องความรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้วิจัยจึงขอเสนอให้ศึกษา เรื่องผลการ
ปฏิบัติภายหลังการน านโยบายทางการศึกษาไปใช้ในสถานศึกษา 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยในอนาคต 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินงานวิจัยในปีการศึกษา 2555 ซึ่งเป็นปีการศึกษาแรกที่มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ โรงเรียนมาตรฐานสากลแต่ละแห่งจึงมีเพียงเอกสารแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ฉบับร่าง ต่อมาในปีการศึกษา 2556 ทางส านักงานการมัธยมศึกษาตอนปลายได้จัดท าเอกสาร
แนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ฉบับปรับปรุง เสร็จสมบูรณ์จึงน ามาเผยแพร่เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงานในโรงเรียนมาตรฐานสากลจนถึงปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงขอเสนอให้ศึกษารูปแบบเนื้อหา
ของเอกสารแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ฉบับปรับปรุง ที่โรงเรียนมาตรฐานสากล
น าไปใช้เป็นต้นแบบในการด าเนินการได้ถูกต้องตามนโยบายหรือไม่ 
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