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บทคัดย่อ  
          การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานครจ านวน 11 
โรงเรียน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 44 คน และครู จ านวน 262 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนี  PNI Modifiedและการวิเคราะห์เนื้อหา    
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นด้วยดัชนี PNI Modifiedตามล าดับดังนี้ 1) ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ 2) ด้านการวางแผน และ3)ด้านการประเมินผล    
สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNI Modified

ตามล าดับดังนี้ 1)การวางแผน 2)การน าแผนไปปฏิบัติ และระดับมากด้านการประเมินผล   โดยมีด้านที่เป็นจุดแข็งและ
โอกาส คือ การน าแผนไปปฏิบัติของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา   การ
วางแผนของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการก ากับดแูลคุณภาพระดบัสถานศึกษา และการประเมินผลของการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา สภาพเป็นจุดอ่อนและภาวะคุกคาม คือ การน าแผนไป
ปฏิบัติของการด าเนินการระดับช้ันเรียนและการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา การวางแผนของการด าเนินการ
ระดับชั้นเรียนและการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา การประเมินผลของการด าเนินการระดับช้ันเรียนและการก ากับ
ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ส าหรับกลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 กล
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Abstract 
 This study was conducted in descriptive research approach. It aimed to study the present state 
and the prospective state and the priority needs, to analyze strengths , weaknesses, opportunities and 
threats modified Priority Needs Index and develop the basic education core curriculum 2008 
management strategies of group 4 secondary schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 1 of 11 schools.The population comprised of 44 school administrators,262 teachers.The 
instruments used in this study were the questionnaire.Thedata were analyzed by frequency,percentage , 
average, standard deviation, PNI modifier, and content analysis 
 The research findings could be summarized as follows: The authentic state of curriculum 
management in terms of the overall and each espect was practiced at a moderate level by sorting 
needs with PNI Modified includedimplementation, planning,and evaluation ,respectively.The desirable 
state of curriculum management was at the highest level in the aspect of planning , implementation 
except evaluation was at the high level.The strengths or opportunities of curriculum management 
appeared in the curriculum implementation and encourage the educational institution for improvement 
planning and monitoring of curriculum development and curriculum evaluation.The weaknesses or 
threats appeared in implementation inclassroom operation and Supervision of educational quality 
,planning for classroom operation as well as evaluation of classroom operation and  supervision of 
educational quality. In conclustion,the core curriculum 2008 management strategies of group 4 
secondary schools comprised of 3 main strategies, 12 sub-strategies, and25  directions 
 
ค าส าคัญ:กลยุทธ์/การบริหาร/,หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช  2551,  
KEYWORDS: STRATEGIES/MANAGEMENT/ THE BASIC EDUCATION CORE  CURRICULUM 2008   
 
บทน า 
 การที่จะจัดการศึกษาให้ตอบสนองสังคม และความมุ่งหมายของชาติจ าเป็นต้องมีหลักสูตร เพราะว่า
หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่ถ่ายทอดเจตนารมณ์ หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาแห่งชาติลงสู่การปฏิบัติ ถ้า
ปราศจากหลักสูตรแล้วการศึกษาย่อมด าเนินไปไม่ได้ ดังที่ ชวลิต  ชูก าแพง(2551)ได้กล่าวว่า “หลักสูตร คือ 
หัวใจของการศึกษา” การสร้างหลักสูตรต้องมีขั้นตอน มีกระบวนการที่ต้องอาศัยบุคลากรจ านวนมากในการ
ปฏิบัติงาน ต้องพัฒนาอย่างเป็นระบบ เมื่อสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาแล้ว ขั้นต่อไป คือ การน าหลักสูตร
ไปใช้ ซึ่งการน าหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนการส าคัขของการพัฒนาหลักสูตร ที่จะช่วยให้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น
มานั้นประสบความส าเร็จ การจะประสบความส าเร็จได้หรือไม่นั้น ต้องอาศัยการบริหารหลักสูตรเป็นปัจจัย
ส าคัข  การบริหารหลักสูตร หมายถึง การน ากระบวนการบริหารมาใช้ในขั้นตอนการวางแผนหลักสูตร การน า
หลักสูตรไปใช้ การประเมินหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมกันปฏิบัติงานเพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารหลักสูตรใดๆให้มีประสิทธิภาพ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรจะต้องมีความรู้ 
และความเข้าใจเกี่ยวกับตัวหลักสูตรน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตร(รุจิร์  ภู่สาระ, 2545) 
 ในการน าหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษานั้นมีหน่วยงานต้นสังกัดได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็น
หน่วยขับเคลื่อนให้การบริหารหลักสูตรมีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานตาม
แนวทางการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาการด าเนินการระดับชั้นเรียนการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา และการส่งเสริมสนับสนุน



288  OJED, Vol.9, No.3, 2014, pp. 286-300 

ระดับสถานศึกษา (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) การด าเนินงานตามแนวทางการบริหาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถใช้และพัฒนา
หลักสูตรระดับสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  ในระบบการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นและ
สถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรนั้น หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ 
ระดับท้องถิ่น จนถึงระดับสถานศึกษาจะมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม
การใช้และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
และการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุดอันจะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้(ธ ารงศักดิ์  ธ ารงเลิศฤทธิ์, 2552) 
 กระทรวงศึกษาธิการ(2551) ชี้ให้เห็นว่าการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมเขต 1 เท่าที่
ผ่านมาพบปัขหาการน าหลักสูตรไปใช้ในหลายด้าน ได้แก่ ปัขหาด้านครู พบว่า ครูขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับตัวหลักสูตร ครูไม่ยอมเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร ยังคงยึดวิธีการสอน
แบบเดิม ซึ่งส่วนใหข่ใช้วิธีการสอนแบบบรรยายเป็นหลัก และใช้แบบทดสอบเป็นเครื่องมือหลัก ใช้สื่อ
ประกอบการสอนน้อยและสอนตามหนังสือเรียน ซึ่งท าให้การสอนของครูไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ครูขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ส่งผลให้การวัดและประเมินผลยังไม่สะท้อนถึงตัวชี้วัดที่
ก าหนด บางรายวิชามีครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอกที่เรียน ที่ส าคัขครูมีภาระงานมากท าให้ครูไม่มีเวลาศึกษา
หลักสูตรก่อนสอน หรือ มีเวลาเตรียมการสอนและอยู่กับนักเรียนน้อยลงส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนไม่
เป็นไปตามแผนที่เตรียมไว้  ปัขหาด้านผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมกระบวนการนิเทศภายใน
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรแก่ครูน้อย ไม่ทั่วถึง และไม่ต่อเนื่อง  มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้กับผู้ปกครองและ
ชุมชนน้อยท าให้ไม่ได้รับความร่วมมือเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร การจัดสรรงบประมาณที่จะสนับสนุนการใช้
หลักสูตรไม่เพียงพอ ปัขหาด้านศึกษานิเทศก์ พบว่า ศึกษานิเทศก์เข้ามานิเทศการใช้หลักสูตรในโรงเรียนต่างๆ 
ไม่ทั่วถึง  ท าให้เป็นปัขหาและอุปสรรคบางประการที่อาจท าให้การใช้หลักสูตร ไม่บรรลุผล   ปัขหาด้าน
หน่วยงานระดับสูง พบว่า ส่งเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบล่าช้า และไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
โรงเรียน 
 จากสภาพดังกล่าวข้างต้น ท าให้มีความจ าเป็นในการศึกษากลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร  ที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ให้โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ได้หันมาสนใจให้ความส าคัขและมีส่วนร่วม
ในการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551   เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาและเพ่ือให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามแนวทางของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ากลยุทธ์มาพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลท าให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติต่อไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภาวะคุกคาม และจัดล าดับความส าคัขของประเด็นการบริหาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
 ขั้นตอนที่ 2วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภาวะคุกคาม และจัดล าดับความส าคัขของประเด็นการ
บริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนจ านวนทั้งหมด 44 คน และครูจ านวนทั้งหมด 782 คน ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร จ านวน 
11 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนทุกคน จ านวน 44 คน โดยเลือกแบบเจาะจง และครู สุ่มตาม
สัดส่วนครูที่มีอยู่จริงในแต่ละโรงเรียน โดยวิธี Stratified random sampling ได้จ านวน  262 คนรวมกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 306 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ(checklist) 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 1 กรุงเทพมหานครมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับโดย
ใช้กรอบแนวคิดการบริหารหลักสูตรของส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน(2551)เป็นแนวทางการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
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การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาการด าเนินการระดับชั้นเรียนการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 
และ การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภาวะคุกคาม และจัดล าดับความส าคัขของประเด็นการบริหาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร โดยใช้ค าถามปลายเปิด 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร  จ านวน 11 โรงเรียน จ านวน 44 ฉบับ และ 262 ฉบับตามล าดับ รวม
ทั้งสิ้น 306 ฉบับ 
 2. เมื่อได้รับกลับคืนมา น ามาคัดเลือกแบบสอบถามที่ตอบครบสมบูรณ์ เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ โดย
ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 306 คน เป็นผู้บริหารจ านวน 44 คน ครูจ านวน 262 คน 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น โดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNIModified)  
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน  306  คน  เป็น
ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 11  คน  รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 33 คน ครู จ านวน 262  คน
เป็นหขิงร้อยละ 64.4 เป็นชายร้อยละ 35.6 มีอายุ 51-60 ปี มากที่สุด จ านวน  95 คน คิดเป็นร้อยละ 31 
รองลงมา คือ 19-30 ปี ร้อยละ 26.1  41-50 ปี ร้อยละ 22.2และ 31-40 ปีร้อยละ 20.6ตามล าดับ มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริขขาตรีมากที่สุด จ านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 62.4 รองลงมาคือ ปริขขาโท และ
ปริขขาเอก ตามล าดับ เป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนปัจจุบัน ไม่เกิน 5 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
51.6 รองลงมาคือ 21 ปีขึ้นไปร้อยละ 29.16-10 ปีร้อยละ 11.416-20 ปีร้อยละ 4.9และ 11-15 ปีร้อยละ 2.9
ตามล าดับ ส่วนประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน21 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 37.6 รองลงมา คือ ไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 336-10 ปี ร้อยละ 14.716-20 ปีร้อยละ 10.8และ 11-15 ปีร้อย
ละ 3.9ตามล าดับ 
 ตอนที่ 1สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
 สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลาง ทั้งการวางแผน  การน าแผนไปปฏิบัติและการประเมินผลด้านการวางแผน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและระดับปานกลางด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียนการส่งเสริมสนับสนุน



291  OJED, Vol.9, No.3, 2014, pp. 286-300 

ระดับสถานศึกษา    ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาด้านการน าแผนไปปฏิบัติ พบว่าอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกด้าน  เรียงล าดับดังนี้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา  
การด าเนินการระดับชั้นเรียน   การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาด้านการประเมินผล พบว่าอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกด้าน  เรียงล าดับดังนี้ การด าเนินการระดับชั้นการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษาการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
 สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า
ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับดังนี้การด าเนินการระดับชั้นเรียน การส่งเสริมสนับสนุน
ระดับสถานศึกษาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและระดับมากด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา
ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงล าดับดังนี้การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาการ
ด าเนินการระดับชั้นเรียน  การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา   และระดับมากด้านการก ากับดูแลคุณภาพ
ระดับสถานศึกษาด้านการประเมินผล พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงล าดับดังนี้การด าเนินการระดับชั้น  
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา   และระดับมาก เรียงล าดับ ดังนี้ การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาการ
ส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภาวะคุกคาม และจัดล าดับความส าคัขของประเด็นการบริหาร
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบว่า 
 เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็งหรือโอกาส คือ การน าแผนไปปฏิบัติ
ของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา   การวางแผนของการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและ การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา รวมถึงการประเมินผลของการการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา  ด้านที่เป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม คือ การ
น าแผนไปปฏิบัติของการด าเนินการระดับชั้นเรียนและการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา การวางแผน
ของการด าเนินการระดับชั้นเรียนและการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา รวมถึงการประเมินผลของการ
ด าเนินการระดับชั้นเรียนและการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
 จัดล าดับความส าคัขตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เรียงล าดับดังนี้ การน าแผนไปปฏิบัติ   การวางแผน  และการประเมินผล ความต้องการจ าเป็นด้านการน าแผน
ไปปฏิบัติ พบว่า เรียงล าดับดังนี้ การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา การด าเนินการระดับชั้นเรียน  การ
ส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา   การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านความต้องการจ าเป็นด้านการ
วางแผน เรียงล าดับดังนี้การด าเนินการระดับชั้นเรียน  การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา  การก ากับดูแล
คุณภาพระดับสถานศึกษา  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านความต้องการจ าเป็นด้านการประเมินผล 
เรียงล าดับดังนี้ การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  การด าเนินการ
ระดับชั้นเรียน  และการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 
 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภาวะ
คุกคาม ของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิดโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการใช้สถิติค่าความถี่ พบว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ที่
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ใกล้เคียงกับที่ได้จากค่าดัชนี PNImodified ดังนั้นจึงเลือกใช้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่ได้จากค่า
ดัชนี PNImodified เท่านั้น   
 ตอนที่ 3พัฒนากลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
 ก าหนดกลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดล าดับความส าคัขตาม
ความต้องการจ าเป็น ได้เป็นกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 25 
วิธีด าเนินการ ดังนี้ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 : ปฏิรูปการน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 
กลยุทธ์รอง 1.1  สนับสนุนการจัดท าและเผยแพร่สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการน าหลักสูตรไปใช้  
วิธีด าเนินการ 
 1. สร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการน าหลักสูตรไปใช้ 
 2. บ ารุงรักษา เผยแพร่ และตรวจสอบกระบวนการบริหารสารสนเทศอยู่เสมอเพ่ือความคล่องตัวใน
การน าหลักสูตรไปใช้   
กลยุทธ์รอง 1.2 เสริมสร้างขีดความสามารถการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ตามจุดเน้นของผู้เรียนและ
ท้องถิ่น  
วิธีด าเนินการ 
 1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ตามจุดเน้นของผู้เรียนและท้องถิ่น กับผู้ที่
ท าหน้าที่นิเทศทุกคน 
 2. ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรก าหนด และจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการ
ด าเนินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์รอง 1.3  ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้บรรยากาศที่เอ้ือต่อการใช้หลักสูตรด้วยความ
ร่วมมือของทุกฝ่าย(ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ ผู้ปกครอง ชุมชน)  
วิธีด าเนินการ  
 1. จัดโครงการผ้าป่าเพ่ือการศึกษาและระดมทุนสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในที่เป็นประโยขน์ต่อการ
จัดการเรียนรู้ 
 2. จัดซื้อสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่กว้างขวาง
กลยุทธ์รอง 1.4 อบรมบุคลากรเน้นบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระฯผ่านนโยบายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใต้
บรรยากาศร่วมคิดร่วมท า  
วิธีด าเนินการ  
 1. เชิขวิทยากรภายนอกเข้ามาจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการบูรณาการรายวิชาระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลยุทธ์หลักที่ 2 : ยกระดับการวางแผนเพ่ือการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 
กลยุทธ์รอง 2.1 สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมการวางแผนการจัดการเรียนรู้รวมกันของ
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
วิธีด าเนินการ  
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 1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ข้อมูลการศึกษา และปัขหาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
ก าหนดจุดเด่น จุดที่ต้องพัฒนา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 2. จัดท าโครงการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือยกระดับบุคลากรและสร้างเครือข่ายระหว่าง
กลุ่มสาระฯ ในการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม   
กลยุทธ์รอง 2.2 เสริมสร้างขีดความสามารถในการวางแผนเพื่อการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา  
วิธีด าเนินการ 
 1. ศึกษาข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเพ่ือให้มองเห็นสภาพปัจจุบันทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน เพ่ือวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่เชื่อมโยงกับ
หลักสูตรแกนกลางฯ 
 2. วางแผนจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา เวลาเรียน สาระการเรียนรู้  และผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษา ท าการปรับปรุงหลักสูตรเป็นระยะๆ โดยมีผู้เชี่ยวชาขที่มีความรู้คอยให้
ค าแนะน า   
กลยุทธ์รอง 2.3 จัดสรรงบประมาณเพ่ืออบรมและพัฒนาครูเรื่องการน าหลักสูตรไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ  
วิธีด าเนินการ 
 1. ก าหนดแผนปฏิบัติงานแต่ละปีให้ชัดเจน 
 2. จัดโครงการที่เกี่ยวกับน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ โดยวิเคราะห์สภาพปัขหาการด าเนินงานการน า
หลักสูตรไปใช้ในปีที่ผ่านมาผ่านกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระฯ ให้สามารถน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์รอง 2.4 ปรับเปลี่ยนโครงสร้างหลักสูตรโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาภายใต้
การก ากับติดตามของศึกษานิเทศก์ 
วิธีด าเนินการ 
 1.เตรียมความพร้อมของบุคลากรด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรและการน าหลักสูตรไป
ใช้  
 2. ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตร ตามเป้าหมายและแนวปฏิบัติของ
หลักสูตรแกนกลางฯโดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ภายใต้การก ากับติดตามของศึกษานิเทศก์  
กลยุทธ์หลักที่ 3 : ปรับกระบวนทัศน์การประเมินผลบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 
กลยุทธ์รอง 3.1  พัฒนาการจัดท าและประเมินหลักสูตรสถานศึกษา   
วิธีด าเนินการ 
 1.น าการวิเคราะห์สรุปผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา เป็นแนวทางในการด าเนินการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.จัดให้มีการสนับสนุนนิเทศติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานทางวิชาการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  
กลยุทธ์รอง 3.2 ก ากับ ติดตาม และประเมินหลักสูตรระดับชั้นเรียนและระดับสถานศึกษาโดยผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
น าผลการประเมินมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารหลักสูตรฯ 
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วิธีด าเนินการ 
 1. จัดให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลเป็นไปตามก าหนดระยะเวลา 
 2. วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการใช้หลักสูตรให้ครอบคลุมทุกด้านและสรุปผลการใช้หลักสูตรให้
บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างทั่วถึง 
กลยุทธ์รอง 3.3  เปลี่ยนกระบวนทัศน์เพ่ือน าผลการวิจัยมาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ปกครองและชุมชน 
วิธีด าเนินการ 
 1. ให้มีการวิจัยหลักสตรสถานศึกษาอย่างจริงจังและประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองได้ทราบข่าวเรื่อง
หลักสูตรเป็นระยะๆ ผ่านทางสื่อต่างๆ ได้แก่ วารสารโรงเรียน จดหมายข่าว 
 2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย เพื่อระดมสมอง น าเสนอ และร่างแผนการน าผลการวิจัยไปใช้ให้
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 
กลยุทธ์รอง 3.4  เสริมสร้างขีดความสามารถการประเมินผลผู้เรียนตามแนวปฏิบัติโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน 
วิธีด าเนินการ 
 1. จัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยยึดตามแนวปฏิบัติการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ส านักวิชาและมาตรฐานการศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 2.จัดอบรมพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ด้านเทคนิคการประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือ
วัดทักษะการการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง 
 3. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจด้านการประเมินผลผู้เรียนโดยประสานความร่วมมือจากผู้ปกครองและ
ชุมชนในการพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผู้เรียน 
 
การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
1 กรุงเทพมหานคร 
 1.1  สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางทั้งการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล แสดงให้เห็นว่าการบริหารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยังให้ความสนใจ ให้ความส าคัข และเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรฯ
ไม่มากพอ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ พบว่ามีสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับต่ าที่สุด  แสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
มัธยมศึกษา ให้ความส าคัขกับการก าหนดแผนที่จะต้องปฏิบัติมากกว่าการน าไปปฏิบัติจริงและการประเมินผล 
ซึ่งอาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการประชุมและแต่งตั้งคณะท างานจัดท าหลักสู ตรสถานศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 พร้อมก าหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ เวลา
เรียน  รายวิชาพ้ืนฐานและเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อย่างชัดเจน แต่ไม่ได้อบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  อีกท้ังโรงเรียนขาดการ
นิเทศภายในและการสนับสนุนงบประมาณด้านหลักสูตรที่เพียงพอให้กับครู ส่งผลให้ขาดการประเมินผลที่
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ชัดเจนตามมา อย่างไรก็ตามการน าแผนไปปฏิบัติถือเป็น นับเป็นขั้นตอนที่ส าคัขมาก ดังที่ แผนพัฒนาโรงเรียน
ปีการศึกษา 2547-2549ส านักประกันคุณภาพ โรงเรียนเทคโนโลยีสยาม ระบุไว้ว่า การน าแผนไปปฏิบัติเป็น
ความสามารถที่จะผลักดันการท างานของกลไกที่ส าคัขทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
การด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด 
ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึงวิธีและกระบวนการท างาน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องท าให้หน่วยงานยอมรับ
แนวทาง แผนงาน โครงงานนั้น และพร้อมที่น าแนวทางนั้นไปด าเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
และวิธีการปฏิบัติงานของตน ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการระดมก าลั ง แสวงหาการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดข้ึน เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม 
 1.2  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด
ทั้งการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติ  และการประเมินผล แสดงให้เห็นว่าบุคลากรคาดหวังให้โรงเรียน
มัธยมศึกษา ยกระดับการบริหารหลักสูตรฯให้ถึงระดับมากทีสุด ซึ่งถือเป็นโอกาสอันดีที่ควรขับเคลื่อนการ
บริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้มีประสิทธิภาพ 
 2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
 2.1 การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
พบว่าเป็นจุดอ่อน และมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดทั้งการน าแผนไปปฏิบัติและการประเมินผล แสดงให้
เห็นว่าหน่วยงานที่รับผิดชอบให้ความส าคัขกับการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาไม่มากพอ โดยมี
ประเด็นอภิปราย ดังนี้ 
 2.1.1 การน าแผนการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาไปปฏิบัติ พบว่า มีจุดอ่อนที่ควรได้รับการ
ปรับปรุงและพัฒนาฐานให้เข้มแข็ง คือ โรงเรียนไม่มีโครงการนิเทศภายในและหน่วยงานภายนอกไม่ได้เข้ามา
นิเทศ ติดตามการบริหารหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ครบวงจรทั้งในระดับชั้นเรียนและระดับสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  รัชต์วดี วรกิตต์สกุลชัย (2555) พบว่า การได้รับการสนับสนุนนิเทศติดตามจาก
หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานทางวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การก าหนดการรายงานการ
จัดท าและบริหารหลักสูตรแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรงานวิชาการยังไม่
ชัดเจนและยังไม่มีการประเมินการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จากครู ผู้ปกครองและชุมชน  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของมาลินี  หมื่นไวย์(2551) ได้ติดตามและประเมินผลการจัดท าหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนน าร่องการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2553 พบว่าความช่วยเหลือที่ต้องการสูงสุด
คือ ค าแนะน าและการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง   สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์ อินทโชติ (2550)ได้
ศึกษาปัขหาการบริหารการจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาโรงเรียนชลกันยานุกุล แสนสุข
อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบว่าปัขหาการบริหารการจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สถานศึกษาด้านการก ากับ ติดตามประเมินผลและรายงานอยู่ระดับปานกลางและการประเมินผลการเรียนรู้
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 2.1.2 การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักร าช 2551 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมเป็นจุดแข็ง ล าดับที่ 1 และเป็นโอกาสล าดับที่ 1 
ทั้งด้านการวางแผนและการน าแผนไปปฏิบัติ แสดงให้เห็นว่าการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ให้ความส าคัขกับการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดให้มีองค์ประกอบ
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ส าคัขของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างถูกต้องและครบถ้วน และสถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้ อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการจัดท าหลักสูตร เช่น ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัขหา จุดเน้น ความต้องการของชุมชน
สถานศึกษาและความต้องการของผู้เรียนมากกว่าการก ากับนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร 
 2.2 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร  
 2.2.1 ความต้องการจ าเป็นจ าแนกตามการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า การ
น าแผนไปปฏิบัติเป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด อาจเป็นเพราะในการด าเนินการระดับชั้นเรียน
ครูผู้สอนไม่ได้บูรณาการหน่วยการเรียนรู้ข้ามกลุ่มสาระฯ เนื่องจากขาดวิทยากรจากภายนอกเข้ามาอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และขาดการนิเทศภายในเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรให้ครูอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูไม่สามารถน า
หลักสูตรไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชต์วดี วรกิตต์สกุลชัย (2555)  พบปัขหา
ด้านการน าแผนไปปฏิบัติด้านการจัดท าสาระหลักสูตรของสถานศึกษา ดังนั้น โรงเรียนควรจัดการอบรม
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าสาระหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง มีการพัฒนาและน า
หลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาของตน ซึ่งผู้บริหารและครูผู้สอนต้องท าตามนโยบายท าการศึกษาแห่งชาติ จึงมี
การเตรียมความพร้อม การท าความเข้าใจหลักสูตร ด้วยการจัดส่งบุคลากรเข้ารับร่วมประชุม อบรม สัมมนา
เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส่งเสริมครูในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ครอบคลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ กัขขาภัค  สิทธิบุศย์ (2553) การบริหารจัดการการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ด้านการจัดการเรียนการสอนยังไม่ครอบคลุมเนื้อหาตามแผนการจัดการเรียนรู้ตรงตามเป้าหมายของการใช้
หลักสูตร การปฏิบัติการสอนยังขาดเทคนิคที่หลากหลาย และการวัดผลประเมินผลนักเรียนยังไม่สอดคล้อง
ตามสภาพจริงของผู้เรียน  
 2.2.2  ความต้องการจ าเป็นจ าแนกตามองค์ประกอบการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 พบว่า การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับ
ที่ 1  ทั้งการน าแผนไปปฏิบัติและการประเมินผล แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานที่รับผิดชอบให้ความส าคัขกับการ
ก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาไม่มากพอ ยังขาดการก ากับดูแลเรื่องคุณภาพในระดับสถานศึกษาจึงท าให้
คุณภาพการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่ค่อยพึงพอใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลินี  หมื่นไวย์ (2553)  พบ
ปัขหาการปฏิบัติด้านก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา คือ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของปริฉัตร  สุราช (2553) พบปัขหาเรื่องการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ในเรื่อง การนิเทศติดตาม
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนขาดการวางแผนประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามสภาพจริงทั้ง
ก่อนใช้ ระหว่างใช้และหลังใช้ 
 3.กลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มที่ 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
 กลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 12 กล
ยุทธ์รอง และ 25 วิธีด าเนินการ โดยเรียงล าดับความส าคัขของกลยุทธ์ตามความต้องการจ าเป็น จึงขอน าเสนอ
ประเด็นกลยุทธ์ที่น่าสนใจมาอภิปราย ดังนี้ 
 3.1 กลยุทธ์หลักท่ี1 : ปฏิรูปการน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551ผลการวิจัยพบว่า การน าแผนไปปฏิบัติมีจุดอ่อนที่ควรได้รับการปรับปรุงมาก
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ที่สุด คือ การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา เนื่องจากในระหว่างการใช้หลักสูตรนั้นหน่วยงานภายนอก
ไม่มีการนิเทศ ติดตามผลการใช้หลักสูตรในโรงเรียนว่าได้ด าเนินการด้วยความถูกต้อง มีปัขหาใดเกิดขึ้นหรือไม่  
จึงน าบางกลยุทธ์รองมาอภิปราย ดังนี้ 

 3.1.1 กลยุทธ์รองที่ 1.2  เสริมสร้างขีดความสามารถการนิเทศภายในด้านการจัดการ
เรียนรู้ตามจุดเน้นของผู้เรียนและท้องถิ่น เป็นกลยุทธ์ประเภท ST ด้วยการน าจุดแข็งที่มีมาก าจัดภาวะคุกคาม 
โดยใช้วิธีด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการนิเทศภายในด้าน
การจัดการเรียนรู้กับผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศทุกคน และพาครูไปทัศนศึกษาดูงานโรงเรียนที่จัดการนิเทศภายในเด่นๆ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถด าเนินการใช้หลักสูตรได้ด้วยความถูกต้อง หากมีปัขหาจะได้หาทาง
แก้ไขและให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ครูผู้ใช้หลักสูตร โดยค านึงถึงหลักส าคัขของการนิเทศว่าเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันเพ่ือให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือจับผิด สอดคล้องกับงานวิจัยของรัชต์วดี วร
กิตต์สกุลชัย(2555) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลอยู่ระดับมาก เป็นล าดับที่สุดท้าย ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ยังขาดการสนับสนุนนิเทศติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานทางวิชาการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  

 3.2 กลยุทธ์หลักที่ 2 : ยกระดับการวางแผนเพ่ือการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551ผลการวิจัย พบว่า การวางแผน มีจุดอ่อนที่ควรได้รับการปรับปรุงมากที่สุด คือ การ
ด าเนินการระดับชั้นเรียน ทั้งนีเ้นื่องจาก ครูผู้สอนไม่ได้น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้วางแผนและออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ครูผู้สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องไม่ได้วางแผนร่วมกันในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ประเมินตามตัวชี้วัดของรายวิชา 
ผู้ปกครอง ชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของปริฉัตร 
สุราช (2553) สถานศึกษาส่งเสริมการ บูรณาการหน่วยการเรียนรู้โดยครูผู้สอนร่วมกันออกแบบ วางแผนการ
สอน และการวัดประเมินผลหน่วยนั้น ๆ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  จึงน าบางกลยุทธ์รองมาอภิปราย ดังนี้ 

 3.2.2 กลยุทธ์รองที่ 2.3 จัดสรรงบประมาณเพ่ืออบรมและพัฒนาครูเรื่องการน าหลักสูตร
ไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ เป็นกลยุทธ์ประเภท WO เป็นการน าโอกาสที่มีมาช่วยก าจัดจุดอ่อน โดยการวิเคราะห์
สภาพปัขหาของการด าเนินงานการน าหลักสูตรไปใช้ในปีที่ผ่านมา และจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดอบรมครูให้
ตรงกับความต้องการของครูในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ ผ่านกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่ม เพ่ือให้ครูมี
ความรู้และสามารถน าหลักสูตรไปใช้ได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของศักดา  ใจตรง (2553)  ความ
พร้อมในการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของข้าราชการครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก การจัดสรรงบประมาณเพ่ือส่ง
ครูเข้าร่วมอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ท าให้ครูมี
ความรู้ ความเข้าใจ และม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ท าให้ครูผู้สอนสามารถจัดท าแผนการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่อิงมาตรฐาน ส่งผลให้
ผู้บริหารและครู มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดความรู้ความเข้าใจมากขึ้น จึงเป็นการสร้างความพร้อมใน
การใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

 3.3 กลยุทธ์หลักที่ 3 : ปรับกระบวนทัศน์การประเมินผลบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551ผลการวิจัยพบว่า การประเมินผล มีจุดอ่อนที่ควรได้รับการปรับปรุงมากที่สุด คือ 
ขาดการประเมินผลการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาเนื่องจากโรงเรียนไม่ได้น าผลการวิจัยมา
ประกอบการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนผู้ปกครอง และชุมชน 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของมาลินี  หมื่นไวย์ (2553) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การสรุปผลการด าเนินงาน
บริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา จึงน าบางกลยุทธ์รองมาอภิปราย ดังนี้ 

 3.3.1 กลยุทธ์รองที่ 3.2 เปลี่ยนกระบวนทัศน์เพ่ือน าผลการวิจัยมาปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน เป็นกลยุทธ์ประเภท WO เป็นการน าโอกาสที่มีมาช่วย
ก าจัดจุดอ่อน โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกลุ่มย่อย เพ่ือระดมสมอง น าเสนอแนวทางการน าผลการวิจัย
มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของศักดา  ใจตรง (2553) พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา โดยก าหนดให้
ครูรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งคณะผู้บริหารและครูร่วมกันท าการ
วิจัยและติดตามการใช้หลักสูตรโดยน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับระดับที่เป็น
มาตรฐาน แล้วน าข้อที่เป็นปัขหาน ามาพัฒนาปรับปรุง มีการสนับสนุนงบประมาณต่างๆ ให้และก าหนดให้ครู
ท าวิจัยในชั้นเรียน 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับดังนี้ 1) ด้านการ
วางแผน 2) ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ และ 3)ด้านการประเมินผล ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารหลักสูตรแกนกลาง 
พุทธศักราช 2551 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงขอเสนอแนะ ดังนี้  
 1.1 หน่วยงานระดับสูงควรพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผู้น าสูงสุดของโรงเรียนให้มีความรู้
ความเข้าใจ ความตระหนักและเล็งเห็นความส าคัขของการบริหารหลักสูตร 
 1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัขกับการบริหารหลักสูตร โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายของโรงเรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางฯ รวมถึงเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
ขับเคลื่อนและน ากลยุทธ์ไปใช้บริหารหลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 1.3 ผู้บริหารโรงเรียนในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้หรือสังคมที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้ควรมีบทบาท
ส าคัขในการน าหลักสูตรไปใช้ โดยใช้กระบวนการบริหารอย่างครบวงจรตั้งแต่ การวางแผน การน าแผนไป
ปฏิบัติ และการประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัขในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
เพ่ือให้ครูสามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันด้านการน าแผนไปปฏิบัติอยู่ล าดับต่ าที่สุด  จึงขอเสนอแนะ
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ควรให้ความส าคัขกับการน าหลักสูตรไปใช้ โดยศึกษากลยุทธ์การบริหารหลักสูตร และท า
ความเข้าใจกลยุทธ์เป็นอย่างดี เพ่ือให้การน าหลักสูตรไปใช้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด โดย
ได้รับความร่วมมือจากบุคคลอีกหลายฝ่าย ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือเสริมการใช้หลักสูตร
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. จากกลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ขอเสนอแนะให้
โรงเรียนด าเนินการ ดังนี้ 
     3.1 โรงเรียนควรจัดตั้งศูนย์วิชาการเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตรในโรงเรียน 
     3.2 โรงเรียนควรน าผลการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
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     3.3 โรงเรียนควรขับเคลื่อนการบริหารหลักสูตร โดยมีผู้บริหารและครูเป็นบุคคลส าคัข และมี
ศึกษานิเทศก์เป็นผู้มีบทบาทในการสนับสนุนส่งเสริมการใช้หลักสูตร คอยให้การสนับสนุนช่วยเหลือในการ
จัดท าวัสดุอุปกรณ์ และสื่อประกอบการสอนต่างๆ เพ่ือน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครู พร้อมทั้งให้
ความร่วมมือกับทางโรงเรียนเมื่อโรงเรียนขอความร่วมมือ 

    3.4 ข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ได้มาซึ่ง  3 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 25 
วิธีด าเนินการ อันเป็นส่วนหนึ่งของการเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรเชิงรุกที่จะสามารถน าไปใช้ในการ
พัฒนา ปรับปรุง วางแผน ติดตาม และแก้ปัขหาต่าง ๆโดยไม่ได้จ ากัดอยู่ที่ผู้บริหารแต่เพียงผู้เดียว แต่รวมไป
ถึงผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มท่ี 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ต่อไปในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 จากข้อค้นพบในการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย ดังที่กล่าวมาข้างต้น และเป็นการต่อยอด
งานวิจัยฉบับนี้ ขอเสนอแนะหัวข้อการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551โดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบอ่ืน เช่น การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ผลการวิจัยที่กว้างขวางชัดเจนและมี
คุณภาพยิ่งขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนที่ใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ว่ามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุตามมาตรฐาน
การศึกษาเพียงใด และเป็นที่พึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องมากน้อยเพียงใด เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนและเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการในจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
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