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บทคัดย่อ  

          การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกง
ของโรงเรียนเครือข่ายที่ 40(2) ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  ประชากร คือ ผู้บริหาร และครู กรอบแนวคิด
การวิจัย คือ วงจรการบริการงานคุณภาพ PDCA สถิติที่ใช้ คือความถี่และร้อยละ 

 ผลการวิจัย คือ 1.ด้านการวางแผน  การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การ
ก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย การจัดท าแผนและเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานมีการปฏิบัติ
ในระดับน้อย  2. ด้านการด าเนินงาน ขั้นตอนการวางแผนการด าเนินงานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย การก าหนดขั้นตอน
มีการปฏิบัติในระดับน้อย วิธีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  ความสอดคล้องของ
แผนการด าเนินงานและไม่พบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อ ยที่สุด 3. ด้านการ
ตรวจสอบและประเมินผล การตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
การหาคุณภาพและการควบคุมคุณภาพเครื่องมือตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
วิธีการและรูปแบบการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 4. ด้านการปรับปรุง 
วิธีการแก้ปัญหา  ระยะเวลาปรับปรุงการด าเนินงานและการพัฒนาการด าเนินการตามโครงการมีการปฏิบัติอยู่ใน       
ระดับน้อย 
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Abstract  
 The purposes of this research were to monitor and evaluate the Anti-corruption Growing Courses 

project management of schools cluster 40(2) Nongchok District Office Bangkok. The population of this 
study were administrators and teachers, with the PDCA cycle service quality serving as the perceptual 
framework. All these details were analyzed by using frequency and percentage. 

The findings of this research were as follows: 
1. Planning the objectives and establishing targets were rated at a high level. The task of assigning 

appropriate individuals to be responsible for the operation was performed at a low level. The evaluation 
also determined that the time spent on preparation and for carrying out the operation was not 
excessive. 2. The implementation of the plan was performed at the highest level, and the organization of 
the plan that was set in place was at a low level. In contrast, the ability to solve problems if obstacles 
arose was at a low level, and the consistency of the plan and the incidence of problems and obstacles 
during the implementation performed were at the lowest level.  3. A committee was set up to monitor 
and evaluate the operation, which met the criteria for high-level performance. However, the tools used 
for determination of quality and quality control inspection were evaluated at a low level, and the 
methods of pattern detection and evaluation were performed at the lowest level.  4. It was determined 
that insufficient time was allowed for a solution period to update the operation and process 
development. This action area was performed at the lowest level. 
ค าส าคัญ: โครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกง/การด าเนินงานตามโครงการ 
KEYWORDS: ANTI CORRUPTION GROWING COURSES PROJECT / PROJECT MANAGEMENT 

 
 

บทน า  
จากวิกฤตของประเทศในปีพุทธศักราช 2540 สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงในหลายเรื่อง โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง  วงการการศึกษาได้มีการเรียกร้องให้สร้างมนุษย์ที่มีความรู้คู่คุณธรรม ตลอดจนความพยายามปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลก   จากความพยายามดังกล่าวส่งผลให้เกิดมิติใหม่
ของการศึกษาไทย  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 6  กล่าวถึงความมุ่งหมายและหลักการจัด
การศึกษาไว้ว่า  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม  ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ,2542) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของกรอบและทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบันที่กล่าวว่า 
พัฒนาการศึกษาให้คนไทยทุกคนมีการศึกษาอย่างทั่วถึง มีความสมบูรณ์ทั้งด้านสุขภาพ ร่างกาย จิตใจ         
มีคุณธรรม จริยธรรม มีสมานฉันท์ด ารงชีวิตอย่างสันติวิธี มีวิถีประชาธิปไตย บนพ้ืนฐานปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียง มีความรู้ความสามารถด้านภาษา การใช้เทคโนโลยี มีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีจิตสาธารณะ มีทักษะ
การประกอบอาชีพ มีศักยภาพทั้งการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา,2551)  จากความมุ่งหมายและหลักการ วิสัยทัศน์ของกรอบและทิศทางการพัฒนา
การศึกษาท าให้ทราบถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสมบูรณ์พร้อมในทุกด้าน  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ก าหนดว่าการจัดการศึกษาต้อง
ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้
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ในมาตรา 23 ก าหนดว่า การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมแต่ละ
ระดับการศึกษา ดังนั้นในการจัดการศึกษาจะต้องให้ความส าคัญต่อผู้เรียน  โดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มี
คุณธรรมน าความรู้   เพราะคุณธรรมคือสภาพคุณงามความดี  หากผู้ใดมีคุณธรรมเป็นประดับกาย วาจาและใจ  
ผู้นั้นย่อมมีความเจริญงอกงามในชีวิต   อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2553) ได้กล่าวว่าในปัจจุบันการศึกษามุ่ง
สอนให้เด็กแข่งขันช่วงชิงในด้านการเป็นคนเก่ง แต่สิ่งที่การศึกษาควรมอบให้แก่เด็กๆ คือ จะต้องช่วยให้เด็ก
เป็นคนดี สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนที่ผู้เรียนพึงมีและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 8 ประการ คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์
สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้  อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ   
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชด ารัสในพระราชพิธีบวงสรวงสมเด็จพระบูรพมหา
กษัตริยาธิราชเจ้า เมื่อวันที่ 5 เมษายน พุทธศักราช 2525 ความว่า “...คุณธรรมที่ทุกคนควรจะศึกษาและน้อม
น ามาปฏิบัติมีอยู่สี่ประการ ประการแรก คือ การรักษาความสัจ ความจริงใจต่อตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติแต่
สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม  ประการที่สอง คือ การรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้ปฏิบัติอยู่ในความสัจ
ความดีนั้น ประการที่สาม คือ การอดทนอดกลั้นและอดออมที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจสุจริต ไม่ว่าด้วยเหตุ
ประการใด  ประการที่สี่ คือ การรู้จักละวางความชั่ว ความทุจริตและรู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อยของตน เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง  คุณธรรมสี่ประการนี้  ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝังและบ ารุงให้เจริญงอกงาม
ขึ้นโดยทั่วกันแล้ว  จะช่วยให้ประเทศชาติบังเกิดความสุข  ความร่มเย็นและมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให้
มั่นคงก้าวหน้าต่อไปได้ดังประสงค์...” จากพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวแสดงให้เห็นว่า
คุณธรรม   มีความส าคัญเป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนจะต้องยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สุขส่วนตนและส่วนรวม 
 สังคมไทยในปัจจุบันได้เผชิญกับวิกฤตการณ์ทางการเมือง จากทัศนะของนักวิชาการ  นักการศึกษา
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว ได้อธิบายว่า  สังคมไทยก าลังเผชิญกับการผูกขาดการเมืองโดยคน
จ านวนน้อย การไร้เสถียรภาพทางการเมือง การขาดประสิทธิภาพทางการบริหารและนิติบัญญัติ  การใช้เงิน
เป็นใหญ่และการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งทางตรงและทางอ้อม  ปัญหาคอร์รัปชั่นเป็นปัญหาของมนุษย์ที่เกิดขึ้นใน
ทุกสังคมเป็นเวลาอันยาวนาน ปัจจุบันปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่นได้ฝั่งรากลึกในทุกหน่วยงานของสังคมไทย ดังที่ 
จุรี วิจิตรวาทการ (2555) ได้กล่าวถึงผลการจัดอันดับดรรชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชั่นประจ าปี พ.ศ.2554 
พบว่าประเทศไทยได้ 3.4 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน โดยอยู่ในอันดับที่ 80 จาก 183 ประเทศทั่ว
โลก และอยู่อันดับปีที่ 11 จาก 26 ประเทศในภูมิภาคเอเชีย  นอกจากนี้ยังมีผลส ารวจทัศนคติของประชาชน
เกี่ยวกับปัญหาคอร์รัปชั่น  อาทิ ผลการส ารวจทัศนคติวัยรุ่นไทยต่อการยอมรับรัฐบาลคอรัปชั่น พบว่าวัยรุ่น
อายุต่ ากว่า 20 ปี จ านวนร้อยละ 68 ยอมรับได้  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสภาพของสังคมไทยที่ละเลยต่อการให้
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่เด็กและเยาวชน  ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในประเทศไทยเป็นปัญหาที่หนัก
หน่วงและบ่อนท าลายประเทศในทุกๆ ด้าน  พฤติกรรมคอร์รัปชั่นฝังรากลึกในสังคมไทยมาเป็นเวลายาวนาน
และทวีความรุนแรงขึ้น ความแพร่หลายของคอรัปชั่นในปัจจุบันมีอิทธิพลอย่างสูงในการแปลเปลี่ยนค่านิยมดี
งามของการยึดมั่นความสุจริต ค่อยๆ กลายมาเป็นการยอมรับการคอร์รัปชั่นว่าเป็นเรื่องธรรมดา  พฤติกรรม
การคอร์รัปชั่นมีความสลับซับซ้อนและมักมีผู้มีอ านาจที่ทุจริตมาเกี่ยวข้อง  การปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่นจึงเป็นจึงเป็นไปโดยล าบากมากข้ึน  และความพยายามที่ผ่านมาก็ยังไม่สามารถท าให้คอร์รัปชั่นหมด
ไปได้  การป้องกันการคอร์รัปชั่นจึงน่าจะเป็นมาตรการที่ส าคัญ โดยต้องเริ่มที่จิตส านึกของแต่ละบุคคลที่
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จะต้องมีความเข้มแข็งยึดมั่นในความสุจริตและรังเกียจพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชั่นและพร้อมที่จะต่อสู้กับ
ความไม่ถูกต้อง (กรุงเทพมหานคร , 2554)หลักสูตรโตไปไม่โกงเกิดขึ้นจากความร่วมมือระหว่าง
กรุงเทพมหานคร  ศูนย์สาธารณประโยชน์และประชาสังคม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และองค์กร
เพ่ือความโปร่งใสในประเทศไทย  โดยหลักสูตรโตไปไม่โกงมุ่งเน้นการปลูกฝังจิตส านึกของเด็กให้โตไปไม่โกง  
สร้างภูมิคุ้มกันสามารถต้านทานสิ่งที่ไม่ดีและสิ่งที่มายั่วยุในอนาคต เปรียบเสมือนการฉีดวัคซีนที่ดีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพให้กับเด็ก (ส านักการศึกษา ,2554:10) 
 จากวิสัยทัศน์ของหลักสูตรโตไปไม่โกงที่อธิบายว่า หลักสูตรโตไปไม่โกง มุ่งหล่อหลอมปลูกฝังให้เด็ก
เติบโตเป็นผู้ใหญ่ ที่มีคุณภาพเปี่ยมไปด้วยค่านิยมและคุณสมบัติที่พึงปรารถนา ได้แก่ ซื่อสัตย์สุจริต มีจิต
สาธารณะและรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม รวมทั้งมีความรักในความถูกต้องและเป็นธรรม  โดยยึดหลักความ
พอเพียงในการด าเนินชีวิต  ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานที่ขาดเสียมิได้ในการสร้างภูมิคุ้มกันต่อการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และต่อต้านการเอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน สังคมและประเทศชาติ (หลักสูตรโตไปไม่โกง , 2554 : 15)  
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครได้รับนโยบายให้การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรโตไปไม่โกง  ซึ่งใน
ปี พ.ศ.2553 ครูผู้สอนระดับชั้นอนุบาลและระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 เข้ารับการอบรม  ปี พ.ศ.2554 
ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 เข้ารับการอบรม และในปัจจุบันครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
– 3 เข้ารับการอบรม  การอบรมเป็นการเตรียมความพร้อมในการสอนให้แก่ครู  เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจ
เกี่ยวกับเนื้อหาและกิจกรรมในหลักสูตร ซึ่งจะท าให้ครูใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความภูมิใจแก่
ครูในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน  จากการอบรมดังกล่าวครูผู้สอนที่เข้ารับการอบรมจะต้องน าความรู้มา
ขยายผลให้แก่ครูในโรงเรียน และด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรโตไปไม่โกงของแต่ละระดับชั้น 
 โครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงเป็นโครงการที่ดี เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน อีกทั้งประโยชน์
ดังกล่าวยังส่งผลต่อความยั่งยืนในสังคมไทยในระยะยาว เนื่องจากเป็นโครงการที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณค่า
ความดี  ประกอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตสาธารณะ ความเป็นธรรมทางสังคม การกระท าอย่าง
รับผิดชอบและการเป็นอยู่อย่างพอเพียง  โดยคุณค่า 5 ประการนี้มีความเชื่อมโยงและสร้างเสริมซึ่งกันและกัน
ให้มีความม่ันคงแข็งแรง เพื่อสร้างจิตส านักให้ผู้เรียนมั่นคงในความสุจริต รักเกียจการคดโกง (ส านักการศึกษา , 
2554:16)  แต่ในการจัดการเรียนการสอนโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงในสถานศึกษาจะต้องมี
หลักการบริหารงานที่ดี  ซึ่งในปัจจุบันพบว่าการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรโตไปไม่โกงยังประสบปัญหาและ
อุปสรรคหลายประการ อาทิ  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผนด าเนินงาน  
การปฏิบัติงาน  การตรวจสอบและการประเมินผล  รวมไปถึงการปรับปรุงการด าเนินง าน การก าหนด
โครงสร้างเวลาเรียน  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่ชัดเจน  การนิเทศ  
ก ากับติตามของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้การด าเนินการตามหลักสูตรไม่เป็นรูปธรรมและขาด
ประสิทธิภาพ  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาศึกษาสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียน     
สีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกง ของโรงเรียนเครือข่ายที่ 40(2) ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  เพ่ือ
ทราบถึงแนวทางการด าเนินงานในโครงการและเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนในหลักสูตรโตไป
ไม่โกงอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย    
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เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงของโรงเรียนเครือข่าย
ที่ 40(2) ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดวงจรการบริการงานคุณภาพ PDCA  ตามแนวการด าเนินงานประกันคุณภาพใน
สถานศึกษา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ประกอบด้วย 

  1. การวางแผน  (Plan) 
  2. การด าเนินการ (Do) 
  3. การตรวจสอบและการประเมินผล  (Check) 
  4. การปรับปรุง  (Act) 

 
วิธีการด าเนินวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 56 
คน และครู จ านวน 180 คน รวม 236 คน   ประเภทของข้อมูล  เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ ลักษณะเป็น
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนามาจากการศึกษาเอกสาร  ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการหาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามแล้ว โดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 แบบสอบถามมี  2  ตอน คือ  ตอนที่ 1  
สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่  เพศ ต าแหน่งงาน อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List)   ตอนที่ 2   เป็น การด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงของโรงเรียนเครือข่ายที่ 40(2) ส านักงานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร
โดยก าหนดเป็น 4 ขั้นตอนตามกรอบแนวคิดการวิจัย  คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการด าเนินงาน ขั้นการ
ตรวจสอบและประเมินผล  และข้ันการปรับปรุง  การสร้างเครื่องมือการวิจัยได้ด าเนินการหาความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือโดยน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและแก้ไข  รวมทั้งขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้น
ด าเนินการเก็บข้อมูลวิจัย แล้วน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยจ าแนกความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูที่มีต่อการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกง สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่
และร้อยละ 

 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มผู้บริหาร ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 68.09)  มีอายุระหว่าง 36 ปี ถึง 45 ปี 

(ร้อยละ 46.81) ระดับการศึกษาของผู้บริหาร คือ  ปริญญาโท (ร้อยละ 74.47)  ส่วนประสบการณ์การท างาน
ของผู้บริหาร คือ  ระหว่าง 10 ปี ถึง 20 ปี (ร้อยละ 59.57)   

กลุ่มครู  ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 70.99)  มีอายุระหว่าง  อายุ26 ปี ถึง 35 ปี      (ร้อยละ  
37.65)  รองมา คือ อายุ 36 ปี ถึง 45 ปี (ร้อยละ 31.48)  ระดับการศึกษาของครู คือ  ปริญญาตรี (ร้อยละ 
70.37)  รองลงมา คือ  ปริญญาโท (ร้อยละ 29.63) ส่วนประสบการณ์การท างานของครู คือ  น้อยกว่า 10 ปี 
มีความถ่ีสูงที่สุด (ร้อยละ 51.23)และมากกว่า 20 ปี  (ร้อยละ 29.79)  
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ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับหลักการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงของ
โรงเรียนเครือข่ายที่ 40(2) ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  
 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผน 
 การจัดท าแผนการด าเนินการที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย คือ การจัดท าแผนรายปี (ร้อยละ 57.99) 
และท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ การจัดท าแผนรายภาคเรียน (ร้อยละ 36.07) 
 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ การก าหนด วัตถุประสงค์
และเป้าหมายเดียวกับโครงการ (ร้อยละ 67.95) 
 การก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย คือ ครู (ร้อยละ 57.66)  
 เวลาที่ใช้ในการด าเนินงานที่มีการปฏิบัติในระดับน้อย  คือ การด าเนินงานตลอดปีการศึกษา (ร้อยละ 
52.80)และการจัดกิจกรรมในชั่วโมงเรียน (ร้อยละ 47.20)  

2. ด้านการด าเนินงาน  
ขั้นตอนการวางแผนการด าเนินงานที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย คือ การประชุมครูแกนน าและผู้ที่

เกี่ยวข้อง (ร้อยละ 57.19) 
การก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานตามโครงการที่มีการปฏิบัติในระดับน้อย คือ การก าหนดขั้นตอนใน

หลักสูตร (ร้อยละ 52.07) 
ความสอดคล้องของแผนการด าเนินงานที่มีความสอดคล้องอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ ความสอดคล้อง

ร้อยละ 71 ขึ้นไป (ร้อยละ 35.89) 
วิธีการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน

แก้ปัญหา (ร้อยละ 52.73) และพบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับแผนการด าเนินงานที่มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
(ร้อยละ 37.80) 

3. ด้านการตรวจสอบและประเมินผล 
วิธีการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ ใช้หารสังเกต

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 36.51) ใช้แบบทดสอบกับผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 22.37) 
รูปแบบการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ การ

สังเกต (ร้อยละ 32.79) และแบบทดสอบ (ร้อยละ 22.40) 
การตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก คือ 

ด าเนินการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 60.29) 
การหาคุณภาพเครื่องมือตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานที่ใช้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย คือ 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือ (ร้อยละ 59.31 ) 
การควบคุมคุณภาพเครื่องมือตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานที่ ใช้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

น้อย คือ การใช้เครื่องมือในการตรวจสอบจากโครงการ (ร้อยละ 46.26 ) 
            4. ด้านการปรับปรุง 
 วิธีการแก้ปัญหาการด าเนินงานที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย คือ การร่วมคิดร่วมท า (ร้อยละ 32.79) 
และการระดมสมอง (ร้อยละ 31.97)  
 ระยะเวลาการปรับปรุงการด าเนินงานที่มีการปฏิบัติในระดับน้อย คือ ภายในระยะเวลา 1 ปี
การศึกษา (ร้อยละ 49.28 ) 
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 การพัฒนาการด าเนินการตามโครงการที่มีความต้องการปฏิบัติในระดับน้อย พัฒนาด้านหลักสูตรการ
จัดกิจกรรม (ร้อยละ 38.46)  
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัย เรื่อง การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสีขาว  หลักสูตรโตไปไม่โกงของโรงเรียนเครือข่าย
ที่40(2)  ส านักงานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน
เครือข่ายที่ 40(2)  ซึ่งประกอบด้วยเครือข่ายโรงเรียน 5 โรงเรียนประกอบด้วย โรงเรียนหนองจอกพิทยา
นุสรณ์ โรงเรียนวัดหนองจอก (ภักดีนรเศรษฐ) โรงเรียนวัดทรัพย์สโมสร  โรงเรียนบ้านเจียรดับและโรงเรียน
สามแยกท่าไข่  ได้ใช้วงจรบริหารงานคุณภาพPDCA มาใช้ในการด าเนินงานในทุกขั้นตอน  โดยสามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนพบว่าสถานศึกษามีการจัดท าแผนการด าเนินงานเป็นรายปีมากกว่าการจัดท าแผน
เป็นรายภาคเรียน สอดคล้องกับการวางแผนการด าเนินของสถานศึกษาที่มีการวางแผนงานเป็นประจ าทุกปี  
ในการวางแผนการด าเนินงานสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของฝ่ายวิชาการ ซึ่งหลักสูตรโตไปไม่โกงเป็น
ส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนการสอน  แต่ในขณะเดียวกันครูผู้สอนจะน าแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไป
จัดท าแผนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรการจัดกิจกรรมเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับสุมน  อมรวิวัฒน์ (2544:11-12) ได้อธิบาย
ขั้นตอนการวางแผนไว้ว่า การวางแผน จะช่วยพัฒนาความคิดต่างๆ เพ่ือน าไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมาใน
รายละเอียดให้พร้อมในการเริ่มต้น ลงมือปฏิบัติ ดังนั้นการวางแผนจึงต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยละเอียด
รอบคอบ เพ่ือให้ได้แผนที่สมบูรณ์และดีที่สุด โดยก าหนดขอบเขตของปัญหาให้ชัดเจน ก าหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย ก าหนดวิธีการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายให้ชัดเจนถูกต้อง แม่นย าที่สุดเท่าที่จะ
เป็นได ้ การวางแผนช่วยให้การด าเนินงานมีขั้นตอนและเป็นระบบ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานพบว่าสถานศึกษาได้ใช้วัตถุประสงค์และเป้าหมายโครงการ ที่ กล่าวไว้ว่าเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้รู้จักการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสันติ ด้วยพ้ืนฐานของความถูกต้องและเป็นธรรม   เพ่ือสร้าง
จิตส านึกคุณธรรมของผู้เรียนให้ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอาเปรียบผู้อื่น รู้จักจ าแนกชั่วดี สามารถแยกแยะความผิดและ
ความถูกต้อง เพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันต่อปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น  เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตสาธารณะ ความเป็นธรรมทางสังคม การกระท าอย่างรับผิดชอบและการ
เป็นอยู่อย่างพอเพียง  และเพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการคิด และมีวิจารณญาณในการแก้ปัญหาของผู้เรียน ให้
คิดเป็น และปฏิบัติอย่างถูกต้อง กล้าหาญ และมีคุณธรรม  ทั้งนี้อาจมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
เพ่ิมเติมจากโครงการเพ่ือความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการพบว่า
สถานศึกษาส่วนใหญ่มอบหมายให้ครูเป็นผู้รับผิดชอบ มีผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็น
ผู้อ านวยการ อ านวยความสะดวกให้แก่ครู ซึ่งครูที่รับผิดชอบโครงการจะต้องผ่านการอบรมจากส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานครและสถาบันพัฒนบริหารศาสตร์ ดังที่ส านักการศึกษาได้อธิบายว่า คณะผู้จัดท า
หลักสูตร “โตไปไม่โกง” ได้จัดการอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสอนแก่ครู เพ่ือให้ครูเกิดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาและกิจกรรมในหลักสูตร ซึ่งจะท าให้ครูใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความ
ภูมิใจแก่ครูในการท าหน้าที่ถ่ายทอดคุณค่าแห่งความดี คู่มือหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ประเภทต่างๆ เช่น แผ่น
ซีดีเพลง นิทาน หุ่นมือ บทละคร บัตรค า หนังสืออ่านประกอบ ภาพและเอกสารประกอบการสอน เป็นต้น 
เมื่อครูแกนน าได้รับการอบรมแล้วจะต้องน าความรู้มาถ่ายทอดให้กับครูในช่วงชั้นที่ตนเองสังกัด  การ
ด าเนินงานตามโครงการมีเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานตลอดปีการศึกษา  โดยใช้ชั่ วโมงเรียนจัดกิจกรรมตาม
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โครงการ จากแบบสอบถามพบว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารและครูมีความขัดแย้งกัน  โดยกลุ่มผู้บริหารมี
ความคิดเห็นว่าส่วนใหญ่ใช้เวลาตลอดปีการศึกษา ส่วนครูในฐานะผู้รับผิดชอบและผู้ปฏิบัติมีความคิดเห็นว่าจัด
กิจกรรมในชั่วโมงเรียนเป็นหลัก  การก าหนดขั้นตอนการวางแผนด าเนินงาน ซึ่งอยู่ในส่วนด้านการด าเนินงาน 
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการประชุมแกนน าและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นส าคัญ เนื่องจากการประชุมเป็น
การเตรียมพร้อม ซักซ้อมความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติ ท าให้เกิดความเข้าใจที่ถูกตรง ชัดเจน เมื่อเข้าสู่การ
ด าเนินงานจึงสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การก าหนด 

2. ด้านการด าเนินงานพบว่าการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานตามโครงการ สถานศึกษามีการก าหนด
ขั้นตอนตามหลักสูตร ดังที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ว่าหลักสูตรนี้ได้คัดเลือกค่านิยมหลักที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการ
สร้างจิตส านึกจะน าไปสู่เป้าหมายการสร้างสังคมสุจริต น ามาเป็นเนื้อหาในการถ่ายทอดบทเรียนต่างๆ 
กระบวนการคัดเลือกคุณค่าเหล่านี้ได้มีการคัดสรรและวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มี
ความครอบคลุมมากที่สุด และเหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทสังคมไทยในปัจจุบัน การด าเนินงานมีความ
สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 71 ขึ้นไป ซึ่งผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงระบบการ
บริหารงานที่มีคุณภาพ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความส าคัญกับการด าเนินงานตามหลักสูตรที่โครงการได้ก าหนด
ไว้  ทั้งนี้ในการด าเนินงานพบปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับแผนการด าเนินงานและผู้ร่วมโครงการ ซึ่งใน
การแก้ปัญหาให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแก้ปัญหา  จากผลการวิจัยสอดคล้องกับอนันต์ เกตุวงศ์ ที่กล่าวว่าการ
ด าเนินงาน หมายถึง การเริ่มต้นลงมือปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผน โดยเป็นการ
ปฏิบัติงานทุกอย่างเพ่ือให้เป็นจริงตามนโยบายหลักและวัตถุประสงค์ของงาน การด าเนินงานเป็นกิจ
กรรมการบริหารที่ต้องอาศัยความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าส าหรับการวินิจฉัย การสั่งงานและการจู งใจใจให้
ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการท างาน โดยมีการขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการด าเนินการ (Do)  การด าเนินการตาม
ขั้นตอน 3 ระยะ ประกอบด้วย การวางแผนก าหนดการ  ซึ่งต้องมีการแยกแยะกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องการกระท า  
ก าหนดเวลาที่ต้องใช้ในการด าเนินกิจกรรม  และการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ซึ่งโรงเรียนเครือข่ายที่ 40(2)  ได้
ด าเนินการสอดคล้องคือมีการก าหนดขั้นตอนการวางแผน   มีการจัดระบบการด าเนินงานที่เป็นแบบแผน ซึ่ง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้จัดให้มีการด าเนินการในชั่วโมงเรียน   ทั้งนี้ได้ให้โอกาส
บุคลากรของสถานศึกษาเข้ามามีส่วนในการด าเนินการจัดกิจกรรมในโครงการตามศักยภาพและขีด
ความสามารถของแต่บุคคลอีกด้วย การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร “โตไปไม่โกง” เน้นที่ตัวผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เพราะการเรียนรู้ในหลักสูตรนี้ไม่ได้เน้นการท่องจ า แต่เน้นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
จนกระทั่งเกิดความเข้าใจและความตระหนักรู้ของผู้เรียน ให้สามารถแยกแยะถูก-ผิด ดี-ชั่ว ดังนั้น ตัวผู้เรียน
หรือนักเรียนจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก   กิจกรรมที่ใช้ในหลักสูตรเป็นกิจกรรมที่ให้ทั้งความสนุกสนานและ
สร้างสรรค์ ผ่านการเล่านิทาน เกมการละเล่นต่างๆ การร้องเพลง กิจกรรมศิลปะ บทกวีและค าคล้องจอง การ
ใช้เรื่องสั้นและวรรณกรรมส าหรับเด็ก รวมทั้งกรณีศึกษาและกิจกรรมสร้างประสบการณ์อ่ืนๆ เพ่ือกระตุ้นให้
เด็กคิดอย่างมีเหตุผลและซึมซับคุณค่าแห่งความดีอย่างเป็นธรรมชาติ และสร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ภูมิใจใน
การท าความดี รังเกยีจคนโกงและคนเก่งแต่โกง  การด าเนินงานมีระบบขั้นตอนที่ชัดเจน  โดยมีการประชุมครู
แกนน าที่เกี่ยวข้อง  โดยครูแกนน าดังกล่าวเป็นผู้ที่ผ่านการอบรมการใช้หลักสูตรโตไปไม่โกง  ในแต่ละ
สถานศึกษาจะมีครูแกนน าที่ผ่านการอบรมประจ าอยู่ทุกช่วงชั้น ท าให้ง่ายต่อการขยายผลและการด าเนินงาน 
ซึ่งการด าเนินงานจะมีผู้ประสานงานประจ าช่วงชั้น  สถานศึกษาใช้หลักสูตรเป็นแม่แบบในการด าเนินงาน แต่
ในขณะเดียวกันแต่ละสถานศึกษาจะมีบริบทและสภาพแตกต่างกัน  อาจมีการปรับเปลี่ยนการด าเนินกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่สถานศึกษามากที่สุด  อาทิ  โรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์  เป็นสถานศึกษาที่
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มีนักเรียนร้อยละ 90 นับถือศาสนาอิสลาม  ส่งผลให้กิจกรรมบางกิจกรรมอาจมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 
เช่น นิทานคุณธรรมที่อาจจะต้องใช้นิทานท้องถิ่นตามบริบทและสภาพของสถานศึกษา  นอกจากนี้สถานศึกษา
ยังสามารถก าหนดขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม อาทิ  กิจกรรมที่สอดคล้องกับ
ปฏิทินทางสังคม วันส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ วันเด็ก วันเยาวชน วันอนุรักษ์ต่างๆ เป็นต้น  การ
ด าเนินงานย่อมเกิดปัญหาและอุปสรรคเป็นปกติ ดังนั้นในส่วนของการแก้ไขปัญหาจะใช้วิธีการร่วมด้วยช่วยกัน
ในการแก้ปัญหา  ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินการตามโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโต
ไปไม่โกงของสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 40(2) พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสอดคล้องกัน  
โดยมีความคิดเห็นว่ามีปัญหาในด้านการด าเนินงาน  จากผลการวิจัยดังกล่าว สะท้อนให้ เห็นว่าผู้บริหารใน
ฐานะผู้รับนโยบาย  ส่วนครูผู้มีส่วนในการด าเนินงานและการปฏิบัติกิจกรรมท าให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาต่างกัน ดังนั้นในการแก้ปัญหาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

3. ด้านการตรวจสอบและประเมินผลพบว่า สถานศึกษาใช้วิธีการตรวจสอบและประเมินผลที่
หลากหลาย อาทิ แบบสอบถาม แบบทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ เป็นต้น โดยใช้เครื่องมือการตรวจสอบ
และประเมินผลจากโครงการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน 
สอดคล้องกับนพพงษ์  บุญจิตราดุล (2554) ได้กล่าวว่าCheck หรือการตรวจสอบติดตามผล จะต้องส ารวจ
ประเมินผลแก้ไขปัญหา  แต่ละสาเหตุและวิธีการที่ได้ด าเนินการว่าเป็นอย่างไรบ้าง โดยสอดคล้องกับสมศักดิ์  
สินธุระเวชญ์ (2542) ที่ได้อธิบายขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล  ซึ่งท าให้เราทราบสภาพการของ
งานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบกับแผนที่ก าหนดไว้    ซึ่งโรงเรียนเครือข่ายที่ 40 (2) ได้ด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผล โดยยึดเอาแบบแผนของโครงการเป็นหลัก  มีการใช้เครื่องมือในการประเมินผลที่หลากหลาย  ซึ่ง
โครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงได้อธิบายถึงการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจนว่า  ในการ
ประเมินผลการเรียนการสอนของหลักสูตรโตไปไม่โกง  จะไม่ใช้วิธีการสอบหรือการวัดผล เพราะการที่จะเห็น
ผลส าเร็จจากการปลูกฝังคุณค่าให้แก่เด็กต้องใช้เวลายาวนาน ซึ่งการที่คุณค่าจะแสดงตัวเป็นพฤติกรรมและ
อุปนิสัยได้นั้นต้องใช้เวลา จนกระทั่งเด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว  กลุ่มเพ่ือน หรื อสื่อที่ได้รับ 
อีกทั้งการวัดผลด้วยการคาดหวังให้เด็กตอบให้ถูกต้องนั้น เป็นการวัดได้ในระดับความรู้ความเข้าใจเท่านั้น ไม่
สามารถบ่งชี้ได้ว่ามีการเปลี่ยนแปลงในระดับจิตส านึกหรือไม่  อีกทั้งการประเมินหรือวัดผลหลังการเรียนการ
สอนยังอาจจะท าให้บรรยากาศการเรียนการสอนไม่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนให้สนุกและมีความสุข  ท าให้วิชาโต
ไปไม่โกงเป็นวิชาที่ได้แตกต่างจากวิชาอ่ืนๆ ที่ต้องมีการสอบและประเมินผ่านหรือไม่ผ่าน แต่ในการวิจัยผู้วิจัย
ได้สอบถามเกี่ยวกับวิธีการวัดและประเมินผลพบว่าสถานศึกษามีการประเมินผลอย่างหลากหลาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมของกิจกรรมที่ปฏิบัติ ในการนี้ได้มีการควบคุมคุณภาพการตรวจสอบและประเมินผล โดยมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดูแลในส่วนดังกล่าว  จากการสอบถามพบว่ารองวิชาการเป็นผู้ดูแลและมีการ
มอบหมายให้ฝ่ายวิชาการและฝ่ายวัดผลแต่ละช่วงชั้นด าเนินการ 

 
4. ด้านการปรับปรุงพบว่า สถานศึกษามีการแก้ไขปัญหาโดยระดมสมอง ร่วมคิดร่วมท า ประชุม

ปรึกษาหารือ มีการปรับปรุงการด าเนินงานภายในระยะเวลา 1 ปีการศึกษา ทั้งนี้การพัฒนาด้านหลักสูตรการ
จัดกิจกรรมคือสิ่งที่จะต้องการจะพัฒนามากท่ีสุด  สอดคล้องกับสุมน  อมรวิวัฒน์ (2544)  ที่ได้อธิบายขั้นตอน
การน าหลักบริหารงานคุณภาพ PDCA มาใช้ในขั้นที่ 4 การปรับปรุงและพัฒนา จากผลการตรวจสอบ หาก
พบว่า เกิดปัญหาอุปสรรคและข้อบกพร่อง ท าให้งานที่ได้ไม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน 
จะต้องวิเคราะห์หาสาเหตุ เพ่ือวางแผนปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น หรือการปฏิบัติการแก้ไขปัญหา ตามลักษณะ
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ปัญหาที่ค้นพบ โดยอาจใช้มาตรการดังนี้ การทบทวนนโยบาย การปรับปรุงระบบ หรือวิธีการท างาน การ
ประชุมแก้ไขกระบวนการท างาน หากประสบผลส าเร็จก็จะวางแผนปรับปรุงให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไปเรื่อยๆ วงจรเดม
มิ่ง จึงเป็นวงจรที่ต้องหนุนให้มีการพัฒนาให้ดีขึ้นยิ่งขึ้นเรื่อยๆ  ดังนั้นผู้บริหารและครูควรน าปัญหาและ
อุปสรรคที่พบระหว่างการด าเนินการโครงการมาระดมสมอง  ร่วมคิดร่วมท า อีกทั้งประชุมปรึกษาหารือกัน
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  ทั้งนี้การปรับปรุงหลังจากการตรวจสอบและประเมินผลเสร็จ
สิ้น  ขั้นตอนที่ส าคัญคือการปรับปรุง   คือ ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความบกพร่องขึ้นท าให้งานที่ได้
ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติตามแก้ไขปัญหาตามลักษณะที่ค้นพบ  การพัฒนาการ
ด าเนินการตามโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงของสถานศึกษาควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรเป็นอันดับแรก ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนาการด าเนินการตามโครงการ
โรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงของสถานศึกษามีความสอดคล้องกัน  โดยมีความคิดเห็นว่าควรมีการ
พัฒนาด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรม รองลงมา คือ การพัฒนาด้านการประเมินผลกิจกรรม  การพัฒนา
ความสามารถของผู้รับผิดชอบโครงการ ดังนั้นผู้บริหารและครูควรวางแผนให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ความ
เข้าใจด้านหลักสูตรโตไปไม่โกงให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
ทั้งนี้การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสีขาวหลักสูตรโตไปไม่โกงของโรงเรียนเครือข่ายที่ 40(2) 

ด าเนินการตามหลักวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ได้นั้น ปัจจัยหลักส าคัญคือครูเป็นผู้ปฏิบัติ โดยครูส่วน
ใหญ่มีอายุและประสบการณ์การท างานที่สามารถน าความรู้และทักษะที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์มาใช้
ในการด าเนินงาน ส่งผลให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 

 
การด าเนินงานตามวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA  ช่วยให้การด าเนินงานในโครงการโรงเรียนสีขาว

หลักสูตรโตไปไม่โกงบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โรงเรียนเครือข่ายที่ 40(2) ได้ด าเนินโครงการตาม
หลักสูตรโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงที่มุ่งเน้นเนื้อหาความดี 5 ประการที่ช่วยสร้างชาติและ
ต่อต้านการทุจริต ได้แก่  ความซื่อสัตย์สุจริต  การมีจิตสาธารณะ    ความเป็นธรรมทางสังคม กระท าอย่าง
รับผิดชอบ และเป็นอยู่อย่างพอเพียง สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน   8  ข้อตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่นักเรียนควรทราบและปฏิบัติอยู่เสมอ  คือ รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์  ซื่อสัตย์สุจริต  มีวินัย  ใฝ่เรียนรู้  อยู่อย่างพอเพียง  มุ่งมั่นในการท างาน  รักความเป็นไทย  และมีจิต
สาธารณะ  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบันที่
คนในสังคมแตกแยก  เกิดปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ท าให้คนขาดคุณธรรม จริยธรรมอันเป็นเครื่องหมายของ   
คนด ี

การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรที่
มุ่งปลูกฝังและสร้างภูมิคุ้มกันให้ผู้เรียนมีความดี 5 ประการที่ช่วยสร้างชาติและต่อต้านการทุจริต ได้แก่  
ประการที่ 1 ความซื่อสัตย์สุจริต คือ การยึดมั่นในความสัตย์จริงและสิ่งที่ถูกต้องดีงาม รู้จักแยกแยะถูกผิด 
ปฏิบัติต่อตนเองและผู้อ่ืนโดยชอบ ไม่คดโกง  ประการที่ 2 การมีจิตสาธารณะ คือ การมีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม 
ตระหนักรู้และค านึงถึงสังคมส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อตัวเองในการกระท าใดๆ เพ่ือไม่ให้เกิดผลเสียหาย
ต่อส่วนรวม และพร้อมที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม  ประการที่ 3 ความเป็น
ธรรมทางสังคม คือ การปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันอย่างมีเหตุผล โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อเพศ 
เชื้อชาติ ชนชั้น สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ประการที่ 4 กระท าอย่างรับผิดชอบ คือ การมีจิตส านึกใน
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บทบาทและหน้าที่ของตัวเองและปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุด เคารพกฎเกณฑ์กติกา พร้อมให้ตรวจสอบการกระท า
ได้เสมอหากมีการกระท าผิดก็พร้อมที่จะยอมรับและแก้ไข และประการที่ 5 เป็นอยู่อย่างพอเพียง คือ การ
ด าเนินชีวิตโดยยึดหลักความพอประมาณ ซื่อตรงไม่ละโมบโลภมาก รู้จักยับยั้งชั่งใจ และไม่เอาเปรียบหรือ
เบียดเบียนตัวเองและผู้อ่ืน  หลักสูตรดังกล่าวมีเนื้อหาที่ค่อนข้างละเอียด การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียน
สีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกงได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายของสถานศึกษา  แม้ว่าโครงการดังกล่าวเป็นโครงการ
ใหม่ แต่ทว่าได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากสถานศึกษาในการส่งครูแกนน าเข้ารับการอบรมจนท าให้
สามารถน าความรู้มาขยายผลในสถานศึกษาของตนเอง  โดยแต่ละสถานศึกษามีการปรับรูปแบบและกิจกรรม
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสถานศึกษาของตน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และการท าวิจัยครั้งต่อไป 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ควรให้ความส าคัญกับการวางแผนการด าเนินการและควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน  นอกจากนี้ควรเพ่ิมเวลาในการด าเนินงาน เนื่องจากเวลาในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
  1.2  ควรก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานให้ชัดเจน โดยให้มีความสอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินงาน ควรมีการประชุมครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ และมีวิธีการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย  
  1.3  ควรก าหนดวิธีการประเมินผลที่ชัดเจน มีการตรวจสอบและประเมินผลที่หลากหลาย  
เครื่องมือที่ใช้ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานควรมีคุณภาพ โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ
หรือผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  1.4  ควรเพ่ิมระยะเวลาการปรับปรุงการด าเนินงาน  และควรมีการพัฒนาการด าเนินการ
ตามโครงการให้มากขึ้นและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น ด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรม  ด้านการจัดกิจกรรม 
ด้านการวัดและประเมินผลโครงการ 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยติดตามผลนักเรียนที่จบการศึกษาจากสถานศึกษาตามโครงการ
โรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกง  
  2.2  ควรมีการวิจัยเพ่ือประเมินโครงการโรงเรียนสีขาว หลักสูตรโตไปไม่โกง โดยใช้ CIPPA 
MODEL   
  2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยวินัยและความประพฤติของนักเรียน 
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