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Abstract 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บทน า  
         ในงานวิจัยเรื่องสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนต้นแบบที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้โดยครูไทย (EIS) ซึ่งเป็นปัจจัยเนื่องจากในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของโลกที่ก าลังก้าวไปสู่ศตวรรษที่ 21 สิ่งที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ในปัจจุบันมีจ านวน
มาก การที่จะสามารถน าความรู้ไปใช้ได้จริง การพัฒนาความรู้ และทักษะอันจ าเป็นในการด ารงชีวิต นั้นต้อง
อาศัยการศึกษาที่มีส่วนส าคัญในการพัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของผู้เรียน 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนจึงต้องปรับให้ทันยุคข้อมูลข่าวสาร พัฒนาปรับปรุงคุณภาพให้เหมาะสมและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงเกิดการปฏิรูปการศึกษาโดยมีการปฏิรูปการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก เน้นที่การพัฒนา
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาด้านผู้เรียน การที่ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ ตาม
เป้าหมายดังกล่าวได้นั้นผู้เรียนจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีเรียนรู้ โดยครูมีบทบาทส าคัญในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความแตกต่างของผู้ เรียน มีการบูรณาการ
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล และมีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ ์การฝึกปฏิบัติ ลงมือท า และการประยุกต์ความรู้ไปใช้ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรมและค่านิยมที่ดีงาม และประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน (ชัยพร สกุลพนารักษ์, 2552) 

         The objective of this research was to study the conditions of academic administration in a master school 
providing English for Integrated Studies (EIS) by Thai teachers through knowledge searching and interviews about 
the conditions of implementation in academic administration through the use of a structured interview guideline 
form. The result of this research was shown by descriptive method. The target populations of the study were 
administrators and teachers processed as EIS at Sunthonphu Pittaya School in Rayong Province.  
            According to the study, it was found that: 1. Academic administration in a master school normally 
provided studying and teaching processes in accordance with the Basic Education Curriculum 2008 through 
studying and teaching processes integrated with English in the study of Mathematics, Sciences, and Computer by 
Thai teachers. It emphasized the use of English for communication whereby teachers were able to speak and 
students were able to listen to understanding. The classroom was conducted in English, with short question 
sentences in the classroom and the school. 2. Studying and teaching processes and teacher development were 
implemented after receiving the policy from the school’s director. There were some volunteer teachers who 
provided studying and teaching processes in English and which were normally applied with students. The 
teachers passed the training development English skills program in the form of EIS, through English language 
books, coaching and mentoring,  promotion and support through information technology as studying and 
teaching materials by teachers. 

ค าส าคัญ:  บริหารวิชาการ 
KEYWORDS:  ACADEMIC ADMINISTRATION 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ได้ก าหนดให้สถานศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องต้องส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมสื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  
ทั้งนี้ผู้เรียนและผู้สอนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
ตลอดจนรัฐบาลก าหนดนโยบายด้านการศึกษาที่มุ่งเน้นประเด็นส าคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่
พยายามยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา ผ่านพัฒนาหลักสูตร
แกนกลาง พ.ศ. 2551 และในโครงการ อาทิ โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในฝัน โรงเรียนดี
ประจ าต าบล โครงการห้องเรียนพิเศษ เป็นต้น การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาสู่ความส าเร็จ เนื่องจากการบริหารวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  (ปรียาพร 
วงศ์อนุตโรจน์, 2553) การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามหลักสูตรก าหนด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตรงตาม
มาตรฐานหากโรงเรียนใดสามารถจัดการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ที่ดี และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีควบคู่กันไป ดังนั้นงานวิชาการจึงไม่ได้ขึ้นอยู่กับการอ่าน
ออกเขียนได้ของผู้เรียนแต่ต้องแสดงให้เห็นถึงการยอมรับและความเชื่อมั่นของผู้ปกครอง ชุมชนในฐานะผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา พัฒนาคุณภาพทางวิชาการด่ังวัตถุประสงค์ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

การพัฒนาการสอนสองภาษาโดยครูประจ าการด้วยการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ EIS (English 
for Integrated Studies) เริ่มด าเนินการในโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา ซ่ึงเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบลใน
จังหวัดระยอง เมื่อปีการศึกษา 2547 เพ่ือกระจายโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง 
เท่าเทียม พร้อมทั้งแก้ปัญหา การจ้างครูต่างชาติที่ขาดคุณภาพในการสอน ซึ่งรูปแบบEIS สามารถแก้ปัญหา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งต่ ามากให้สูงขึ้น โดยใช้เวลาสองปี (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ) ผู้เรียน
และครูไทยกล้าสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนได้อย่างดี จนสามารถ
ท าให้ทั้งครูผู้สอนและผู้เรียนเข้าถึงความรู้ที่หลากหลายสามารถเชื่อมโยงเครื อข่ายได้ทั้งในและต่างประเทศ 
เข้าถึงความเป็นสากล จนสามารถแก้ปัญหาการจ้างครูต่างชาติ และกระจายโอกาสทางการได้อย่างเท่าเทียม 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอดีตนายกรัฐมนตรี มหาเธย์ ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ (ETeMS) ประเทศมาเลเซีย (Choong, 2011) ท าให้เกิดการ
ขยายเครือข่ายรูปแบบEIS เพ่ือการยกระดับคุณภาพทั้งการจัดการศึกษาและผู้ศึกษาไปอย่างแพร่หลายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ (สุรพงศ์ งามสม, 2549) การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้รูปแบบสอง
ภาษาเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ สู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลต่อการพัฒนาเยาวชนให้มีความสามารถทั้ง
ทางด้านทักษะการคิด การใช้ภาษาอังกฤษสื่อสาร และการใช้ ICT อันเป็นผลลัพธ์ส าคัญต่อการด าเนินการของ
โครงการรูปแบบ EIS ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ อันเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาซึ่งเป็น
นโยบายส าคัญของรัฐบาลชุดปัจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ครูมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ เห็นความส าคัญการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ EIS โดยไม่คิดว่าเป็นงานพิเศษที่
เพ่ิมข้ึน การปฏิรูปการเรียนรู้จึงจะประสบความส าเร็จ (เยาวพา เดชะคุปต์, 2549) 
  งานวิชาการจึงต้องพัฒนาให้ทันการเปลี่ยนแปลงและตื่นตัวทางด้านภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษที่ถูก
ระบุไว้ในกฎบัตรอาเซียนมาตราที่ 7 ว่าเป็นภาษากลางที่ใช้ส าหรับสื่อสาร ควรต้องปรับการเรียนเปลี่ยนการ
สอนโดยการน าเอาภาษาอังกฤษเข้าไปมีส่วนช่วยในการจัดการเรียนการสอน โดยอาศัยครูไทย ซึ่งโรงเรียน
สุนทรภู่พิทยาเป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการภาษาอังกฤษโดยครูไทย เป็นที่ยอมรับ
ของกระทรวงศึกษาธิการและนานาชาติ โดยการเข้าศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานทางด้าน
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การศึกษาต่างประเทศ ในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ เลือกใช้กรอบการบริหารงานวิชาการ ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2553 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 4 ภารกิจคือ 1) หลักสูตรสถานศึกษา 2) กระบวนการ
เรียนรู้ 3) วัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ 4) นิเทศการศึกษา เพ่ือศึกษาสภาพการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา เพราะการบริหารวิชาการดังกล่าวเป็นภารกิจที่สถานศึกษาที่ต้องปฎิบัติ
และเป็นงานหลักส าคัญแสดงให้เห็นถึงการบริหารวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนบูรณาการการ
จดัการเรียนการสอนโดยครูไทย ซึ่งสามารถน าไปเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติของโรงเรียนที่สนใจไดต้่อไป 
    
วัตถุประสงค์    

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ค าถามการวิจัย ขอบเขตการวิจัย ค านิยามศัพท์รวมทั้ง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ดังนี้ วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนต้นแบบที่
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้โดยครูไทย (EIS) เนื่องจากความสนใจใน
การจัดการเรียนการสอนที่ครูไทยสามารถจัดการเรียนสอนเป็นภาษาอังกฤษได้ ศึกษาจากการบริการวิชาการ
ของโรงเรียน โดยมีค าถามในการวิจัยคือ สภาพการบริหารวิชาการหลักการด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอนสภาพการด าเนินการในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาครูการจัดหาพัฒนา สื่อ เทคโนโลยี วิธีการ
พัฒนา อบรมครูการนิเทศ ก ากับติดตามและการรายงานผลโรงเรียนต้นแบบที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้โดยครูไทย (EIS) เป็นอย่างไร ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยคือ การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนต้นแบบที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้
โดยครูไทย (EIS) เนื่องจากเป็นการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพทางภาษาอังกฤษให้กับครูไทย กระจายโอกาส
ให้ผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง เท่าเทียม พร้อมทั้งแก้ปัญหา การจ้างครูต่างชาติที่ขาด
คุณภาพในการสอน  

ทั้งนี้ค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยคือ การจัดการเรียนการสอนรูปแบบ EIS หมายถึง การจัดการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์ โดยบูรณาการใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้โดยครูไทย 
(English for Integrated Studies : EIS) โดยใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารแบบพ้ืนฐานในชั้นเรียน 
(Classroom English) ควบคู่กับการใช้ค าถาม Wh /Yes /No กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้จากสื่อการสอน
เป็นภาษาอังกฤษทีเ่หมาะสมกับผู้เรียน  

 
วิธีด าเนินการวิจัย  ได้แก่ประชากร กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  

การศึกษาสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนต้นแบบที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้โดยครูไทย (EIS) ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการแสวงหาความรู้จาก
การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการเรียนการสอนสองภาษาด้วยภาษาอังกฤษแบบบูรณาการ 
และด าเนินการการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซักถาม
ข้อมูลตามข้อค าถามที่ก าหนด เกี่ยวกับสภาพการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคและก าหนดแนวทางการบริหาร
วิชาการและพัฒนาครู หลังการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล แล้วท าการสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของสภาพการด าเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรคการบริหารวิชาการโรงเรียนต้นแบบที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษใน
การจัดการเรียนรู้โดยครูไทย (EIS)   
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ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือผู้บริหารโรงเรียนเพราะเป็นส่วน
ก าหนดนโยบาย ส่วนสนับสนุน การนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ EIS และ
ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ EIS คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี (คอมพิวเตอร์) เพราะเป็น
ส่วนด าเนินการตามนโยบาย จัดการเรียนการสอน ออกแบบกิจกรรม วัดประเมินผล โดยเลือกโรงเรียนสุนทรภู่
พิทยา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 เนื่องจากโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา
เป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการภาษาอังกฤษโดยครูไทย เป็นที่ยอมรับของ
กระทรวงศึกษาธิการและนานาชาติ โดยการเข้าศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานทางด้าน
การศึกษาต่างประเทศ โดยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบแนวทางการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ส าหรับการ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูผู้สอน สัมภาษณ์และเก็บข้อมูลโดยตรงด้วยตนเอง ผ่านการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
 ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการ
เรียนการสอนสองภาษา จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้โดยครูไทย 
(English for Integrated Studies: EIS) เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษที่เรียกย่อๆว่า ETeMS (English Teaching Mathematics and Science) และ 
ต ารา บทความ วารสาร หรือเอกสารทางวิชาการอ่ืนๆ การจัดการเรียนการสอนสองภาษาด้วยภาษาอังกฤษ 
และแนวคิด ทฤษฏีเพ่ือน ามาร่างแบบแนวทางสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยให้เนื้อหาของประเด็นค าถาม
สอดคล้องกับประเด็นที่ศึกษา น าแบบแนวทางสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่สร้างขึ้น ขอความเห็นอาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องให้ถูกต้องเหมาะสม ครอบคลุมเนื้อหา ผู้วิจัยได้ประสานโรงเรียนที่เป็น
กรณีศึกษาโดยตรง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซักถามข้อมูลตามข้อค าถามที่ก าหนด พร้อมทั้งศึกษาข้อมูลจากเอกสารอ่ืนที่
เกี่ยวข้องของโรงเรียน หลังการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล 
แล้วท าการสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของสภาพการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรคการ
บริหารวิชาการโรงเรียนต้นแบบที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้โดยครู
ไทย (EIS) ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง สรุปเป็นประเด็นตาม
กรอบการศึกษา ดังนี ้1) งานด้านหลักสูตรสถานศึกษา  2) งานด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) งานด้านการ
วัดผลและประเมินผล 4) งานด้านนิเทศการสอน  น ามาวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพเชิงพรรณนา ประกอบค า
สัมภาษณ์ของผู้บริหาร ครูผู้สอน จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์ภาพรวมของสภาพการด าเนินการ ปัญหา
และอุปสรรค น าเสนอคณะอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาการวิเคราะห์เนื้อหา และให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การศึกษาและค าถามการวิจัยดังนี้ จากวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนต้นแบบที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษในการ
จัดการเรียนรู้โดยครูไทย (EIS) ผู้วิจัยพบว่า  

1. สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนต้นแบบที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษใน
การจัดการเรียนรู้โดยครูไทย (EIS) โรงเรียนโดยผู้บริหารและคณะครูเห็นความส าคัญของการสื่อสาร
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ภาษาอังกฤษ ว่านวัตกรรมการเรียนการสอนรูปแบบ EIS ท าให้ระดับการสื่อสารภาษาอังกฤษของผู้เรียนดีขึ้น 
และสามารถส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนจากการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ” 
หรือ “รูปแบบ EIS”                       

2. หลักการจัดการเรียนการสอนรูปแบบEIS บูรณาการในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปกติโดย
ใช้ภาษาอังกฤษบูรณาการแบบผสมผสานในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และคอมพิวเตอร์ ครูเน้นการใช้
ภาษาอังกฤษพูดสื่อสารที่ครูพูดได้ นักเรียนฟังเข้าใจ โดยใช้ Classroom English และ ประโยคค าถามสั้นๆ 
Wh /Yes /No ในห้องเรียน ผ่านสื่อเอกสารการสอน หนังสือเรียนที่เป็นภาษาอังกฤษ ตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน    

  2.1) เตรียมความพร้อมโดยจัดส่งครูเข้ารับการอบรมร่วมกับเครือข่าย EIS อย่างต่อเนื่อง
ก าหนดครูผู้น าทางวิชาการที่มีประสบการณ์ด้านภาษาอังกฤษให้เป็นวิทยากรร่วมกับครูแกนน าของเครือข่าย
โรงเรียนEIS จัดเตรียม สื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

  2.2) วางแผนการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลโดย ผู้บริหาร 
ครูผู้สอนในสาระวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์มีการประชุม ร่วมกันเ พ่ือก าหนดแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบ EIS โดยยึดเนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 ในสามวิชาคือวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ คอมพิวเตอร์โดยใช้สื่อเป็นภาษาอังกฤษผสมกับภาษาไทย เช่น
ใบงานใบความรู้ แบบฝึกทักษะต่างๆ  ประเมินผลการเรียนที่หลากหลายมากขึ้นทั้งใช้ข้อทดสอบเป็น
ภาษาอังกฤษ สังเกตทั้งพฤติกรรมการเรียนและทักษะทางการเรียนและการพูดสื่อสาร เป็นต้น  
  2.3) พัฒนาและการฝึกอบรมครูรูปแบบ EIS โรงเรียนคัดเลือกครูผู้สอน สร้างทีมครูวิชาการ 
และหลังจากนั้นได้ส่งครูเข้ารับการอบรมภายในโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา ศูนย์เครือข่ายโรงเรียนEIS เข้าฝึกอบรม
ตามหลักสูตรที่ก าหนด ประมาณ 3-5 วัน โดยเนื้อหาการฝึกอบรมดังนี้ 
                      1) หลักการของการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ EIS  
              2) สังเกตการสอนจากการสาธิตการสอนของครูต้นแบบในรายวิชา คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ และพร้อมให้สอบถามแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
            3) ฝึกปฏิบัติทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษรูปแบบ WH /Yes /No Questions 
และ ภาษาอังกฤษในชั้นเรียน (Classroom English) กับวิทยากรต่างชาติ 
             4) ฝึกปฏิบัติทักษะการค้นหาสื่อ/ช่วยสอน/การเรียนรู้จากการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เพื่อการสื่อสารและสาระสนเทศ และเตรียมบทสนทนาการสอนตามรูปแบบที่ก าหนด  
            5) การฝึกปฏิบัติสาธิตการสอนรูปแบบ EIS เพ่ือเป็นการตรวจสอบความมั่นใจในการ
สอนและประเมินผลในระหว่างการอบรม  
            6) การติดต่อเชื่อมโยงกับพ่ีเลี้ยงหลังจากการอบรม โดยครูผู้รับผิดชอบในการสอน
ตามวิชาที่มีการบูรณาการและกลับมาขยายผลสู่เพ่ือนครูอ่ืนๆ ในการประชุมครูในทุกครั้ง ตลอดจนโรงเรียนได้
พัฒนาระบบ ICT ในการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูใช้ ICT ในการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการ
เตรียมการสอนอย่างสม่ าเสมอและเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนาที่เครือข่าย EIS จัดขึ้น ตลอดจนเข้าร่วมจัดเวที
วิชาการให้ครูได้น าเสนอผลงานการสอน 

2.4)  การจัดการเรียนการสอนและการก ากับติดตามผล  ระหว่างการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในโรงเรียนและเครือข่ายภายนอก 
ตลอดจนโรงเรียนได้น าระบบ ICT ในการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูใช้ ICT ในการพัฒนาตนเอง
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เกี่ยวกับการเตรียมการสอนอย่างสม่ าเสมอและร่วมการประชุมสัมมนารูปแบ บEIS นานาชาติ ที่ทางสมาคม 
EISแห่งประเทศไทยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืนๆจัด
ขึ้น โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตาม โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นประธาน ประกอบด้วยครู พ่ี
เลี้ยงใช้รูปแบบการสอนแนะน างาน (Coaching) และรูปแบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) พูดคุย ชี้แนะ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระหว่างปฏิบัติงานและ ด าเนินตามปฏิทินการนิเทศ ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายงานผลต่อ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและเพ่ือน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
        2.5) เทคโนโลยีช่วยสนับสนุน ส่งเสริม ต่อการพัฒนารูปแบบ EIS เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
ช่วยส่งเสริมพัฒนาครูทั้งทักษะภาษาอังกฤษ การเรียนการสอน การติดต่อสื่อสาร สามารถเชื่อมโยงกับ
เครือข่ายได้อย่างรวดเร็ว เข้าถึงสื่อการสอนที่หลากหลาย และมีประโยชน์ต่อการ พัฒนาค้นหา ดาวโหลดสื่อ
การสอนมาพัฒนาทั้งทักษะด้านภาษาอังกฤษและเทคนิคการ สอนรูปแบบ EIS เป็นอย่างมาก 
 3. ปัญหาและอุปสรรค  

นโยบายการสนับสนุนของรัฐ และสพฐ. ไม่ต่อเนื่อง เพราะขาดนโยบายแผนงานที่เป็นรูปธรรม ท าให้
ขาดกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพ่ี
เลี้ยงได้นิเทศติดตามด้านการพัฒนาเทคนิคและทักษะการสอนรูปแบบ EIS ไม่ได้รับพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
ครูผู้สอนย้ายออกบ่อย ท าให้การจัดการเรียนการสอนรูปแบบ EIS ไม่ต่อเนื่อง ครูที่รับผิดชอบโครงการ EIS 
รับภาระเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมากเกินไปบางครั้งต้องออกไปปฏิบัติราชการนอก
โรงเรียน ขาดการสนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในต่างประเทศ เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ  
 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
         จากผลการน าข้อมูลที่ ได้ โดยการสัมภาษณ์ประกอบกับการศึกษาเอกสารและการสัง เกต
พฤติกรรมของผู ้ ใ ห้ข้อมูลส าคัญจากสถานที่จ ริง ใน โ ร ง เ รียนมาวิ เ คราะห์ต ามกรอบประ เด็น
ส าคัญของการศึกษาที่ก าหนดตา มวัตถุประสงค์ขอ งการศึกษาวิจัย ในครั้ งนี ้  จึงน าข้อมูลและ
ข้อเท็จจริงที่ เป็นประเด็นส าคัญที่ต้องศึกษามาอภิปรายผลแสดงข้อคิดเห็น จากการศึกษาครั้ งนี้
เ พ่ือสนับสนุนผลการศึกษาวิ เคราะห์ข้างต้นเป็นรายประเด็นส าคัญดังนี้  

 1) หลักการในการจัดการเรียนการสอน รูปแบบ  EIS จากผลส าเร็จของการจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบ  EIS ที ่ทา ง โร ง เรียนสุนทรภู่พิทยาได้ด า เนินการพัฒนารูปแบบ  EIS 
หลังจากนั้นกระทรวงศึกษาธิการ ให้ด า เนินการโครงการน าร่องรูปแบบ  EIS ดังกล่าว ส่งผลให้
เกิดประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผู้ เ รียน  ท า ให้ทั้ ง
ผู้ เ รียนผู้สอนได้รับโอกาสทั้ งทางด้านทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและได้ปรับการเรียนและ
กา รสอนท า ใ ห้ เ กิด กา รยกระดับ คุณภาพกา ร เ รีย นขอ งผู ้ เ ร ียน  ป ร ะช าชน ได้ร ับ โ อกาสทา ง
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่ งผลลัพธ์ของการด าเนินการสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษา
ของประเทศสิงค โปร์  และแนวน โยบายของประ เทศมา เล เซียที ่มีน โยบายการจัดการศึกษา
ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ค ณิต ศ า ส ต ร ์ด ้ว ย ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ เ พื ่อ ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ผู ้ เ ร ีย น เ ข ้า ถ ึง ค ว า ม รู ้ที่
หลากหลายในโลกยุคเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในศตวรรษที่  21 สนับสนุนด้วย
งานวิจัยของ Faizah,M.N.,  & Nurl iyana (2012) และสนับสนุนด้วยข้อเสนอของ เสงี่ยม โต
รัตน์  (2546) ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นต้องให้การส่ง เสริมสนับสนุนให้รูปแบบ  EIS เป็นนโยบาย
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนหนึ่งที่  สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและของ
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กระทรว งศึกษาธิก า รที ่ต ้อ งกา รยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติ เ พื ่อ เ ต รียมพร้อมด้า น
กา รศึกษ าขอ ง ประช าชน เ ต รียม รับป ร ะช าคมอา เ ซีย น  ซึ ่ ง ในก ร ะบวนกา รขอ งก า รพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนสองภาษารูปแบบ  EIS ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจ า เป็นต้องมีความรู้คว ามเข้า ใจ ในหลักการของการจัดการ เรียนการ
สอนสองภาษารูปแบบ EIS กระบวนการพัฒนาครูและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอน มีผ ลส า เ ร็จ เป็นที ่น่าพึงพอใจมีก ารขยาย เครือข่า ย โ ร ง เ รียนจากโ ร ง เ รียนต้นแบบไปสู่
โ ร ง เ รียน อื่นๆ  อีกมากมาย  ดังผลงานการศึกษาของ  คมพล  สุว รรณกูฎ  (2552)  ส าหรับ
หลักการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ  EIS เป็นผลมาจากการพัฒนาการสอนสองภาษาEIS ที่
พัฒนามาจากโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ EIS ซึ่ งครูใช้ค าถาม Wh /Yes 
/No Questions และการทักทายภาษาอังกฤษพื้นฐานในห้องเรียน รูปแบบ  Classroom 
Engl ish พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและเทคนิคการสอนไปพร้อมๆ  กับการเตรียมการสอนที่
ต้องศึกษาค้นคว้าเ พ่ิมเติมด้ วยตนเองจากการใช้  ICT  
     2) หลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาครู  รูปแบบขั้นตอนการฝึกอบรมและพัฒนาครู
รูปแบบ EIS ส่งผลให้ครูมีความมั่นใจและมีทักษะกล้าสอน  โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน
ในรายวิช าคณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  และคอมพิว เตอร์  นอกจากผู ้ เ รียนจะได้รับประโยชน์
โดยตรง ยังส่งผลให้ครูยกระดับสมรรถนะทั้งทางด้านวิชาชีพการสอนและสมรรถนะด้านการใช้
ภ า ษา สื ่อ ส า ร  แล ะ เ ข้า ถึง ค ว าม รู ้ที ่ห ล าก หล าย ใน สัง คม ยุค ข้อ มูล ข่า ว ส า ร แล ะ เ ทค โน โ ล ยี  
กระบวนการพัฒนานี้สอดคล้องกับการพัฒนาครูตามโครงการ ETeMS ของประเทศมาเลเซีย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ  Choong Kam Foong  (2011) อดีตผู้อ านวยการสถาบัน  ELTC 
และผู ้พ ัฒ น าหลัก ส ูต รพัฒนา ครูว ิท ย า ศ าสตร ์แ ล ะคณิต ศ าสตร์  ข อ งก ร ะทร ว งศึก ษ า ธิก า ร
มาเลเซีย  ว่าวิธีการพัฒนาของครูแกนน าวิชาการ และครูผู้สอน  EIS ได้ เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
น า ไปปฏิบัติ ได้จนช านาญทุกคน  ก็ส ามารถจะบรรลุสภาพครูสอนดีแบ บสองภาษาได้อย่า ง
แน่นอน 
         3) การจัดการเรียนการสอนและการก ากับติดตามผล  การที่ครู ได้ลงมือปฏิบัติทั้ ง ในการ
เตรียมการสอนและด า เนินการจัดการเรียนการสอนผ่านบทสอนที่ทางรูปแบบ  EIS เรียกว่า 
Lesson Script เสมือนครูผู้สอนรูปแบบ EIS ได้ฝึกอบรมและพัฒนาผ่านกระบวนการศึ กษา
เรียนรู้ทางด้านทักษะการเรียนและการใช้ ภาษาอังกฤษไปในระหว่างท างาน  (On the job 
learning) ด้วยตนเอง (Self-directed Learning) สนับสนุนด้วยงานวิจัยของ Faizah,M.N., 
& Nurl iyana, I .  (2012)  และคณะ ที่ศึกษาการพัฒนาครูและการ เรียนการสอนรูปแบบ  
ETeMS ของประเทศมาเลเซีย และเมื่อครูผู้สอนได้รับการเสริมแรง การจูง ใจให้ก าลัง ใจจาก
ผู้บริหารโรงเรียนและพัฒนาการท างานด้วยรูปแบบการสอนแนะ  (Coaching) และระบบพ่ี
เลี้ยง  (Mentoring) จะท า ให้ประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนการสอนรูปแบบ  EIS มี
ความส า เร็จ  และผู ้ สอนมีสมรรถนะสูงขึ้น  ตามผลงานการศึ กษาของผู้ว ิจัยดังกล่าวตามงาน
ศึกษาวิจัยนี้   
  
ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้   
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 1)  กระทรว งศึกษาธิกา รควรก าหนดน โยบายด้านการส่ง เ สริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษารูปแบบ EIS เ พื่อ ให้ เป็นทางเลือกของประชาชนได้รับโอกาสการศึกษาอย่าง เสมอ
ภาค ทั่วถึง เท่าเทียมอย่างมีคุณภาพ  
 2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานส่งเสริมให้โรง เรียนที่จัดการเรียนการ
สอน  EIS สามารถใช้งบประมาณค่า ใช้จ่ายจากนโยบาย เรียนฟรี 15 ปี  อย่า งมีคุณภาพเ พื่อ
จัดหาหนังสือเรียนวิทย์  – คณิต ที่ เป็นภาษาอังกฤษ ตามกฎเกณฑ์เงื่อนไขที่ก าหนด  
 3) สถานศึกษาควรแสวงหาความร่วมมือจากองค์กรส่วนท้องถิ่นและนานาประเทศเพื่อ
ร่วมส่งเสริมและพัฒนาครูจัดการศึกษารูปแบบ  EIS ให้ทั่วถึง  
ข้อเสนอแนะในการท า วิจัยครั้ งต่อไป  
  1)  พบว่าการฝึกอบรมและพัฒนาครูด้วยรูปแบบ  EIS เป็นกลไกส าคัญต่อการพัฒนาครู
ไทยให้สามารถจัดการเรียนการสอนแบบ EIS น าผลการวิจัยไปศึกษาและพัฒนาต่อยอด ให้ เป็น
แนวทางการพัฒนาครู เ พื่อจัดการเรียนการสอนแบบ EIS ตามบริบทของสถานศึกษา ภูมิภาค 
และนานาชาติ ที่ เหมาะสมให้มีความสมบูรณ์ยิ่ งขึ้น  

2)  คว รศึกษาวิจัย ต ามประ เด็นต่า งๆ  ที ่น่าสน ใจ  อาทิ เ ช่น  กา รพัฒนาหลักสูต รการ
จัดการ เ รียนการสอนรูปแบบ  EIS เทคนิคการพัฒนา เทคนิคการสอนและทักษะการสื ่ อสาร
ภาษาอังกฤษของครูผู้สอน ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษารูปแบบ  EIS เป็นต้น เพื่อให้ เกิด
การพัฒนาคุณภาพครูจัดการ เรียนการสอนสองภาษาที่ เหมาะสม อย่างต่อ เนื่องและเ พื่อการ
ยกระดับการจัดการศึกษาที่ เสมอภาค ทั่วถึง เท่าเทียมอย่างมีคุณภาพ 
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