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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความ

ต้องการจ าเป็น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร โดยมีประชากรเป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา จ านวน 5 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 10 คน ครูและบุคลากร จ านวน 348 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodifiedและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodifiedได้เป็น 1) ด้านหลักสูตร 2)ด้านการจัดการเรียนการสอน 
และ 3)ด้านการวัดและประเมินผล  โดยมีด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผล และด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ  
หลักสูตร กับการจัดการเรียนการสอน ส าหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 
กลยุทธ์ และ วิธีด าเนินการ 29 วิธีด าเนินการ 

วารสารอิเล็กทรอนิกส ์
ทางการศึกษา 
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Abstract 
 This study was conducted using a descriptive research method with the aim to study the present 
state, the desirable state, and the priority needs to develop management strategies to establish a 
professional learning community and to analyze strengths and weaknesses of such a plan.  5 schools in 
the Benjaburapha Joint Campus in Bangkok participated with 10 school administrators, 348 teachers and 
school staff. The instrument used to gather data in this study was questionnaires. The data were analyzed 
by frequency, percentage, mean, standard deviation, PNI Modifier, and content analysis. 
 The results show that the desirable state of school management in  terms of each aspect 
investigated was pursued at a high level by sorting needs with a PNI modified index. They were1 
)Curriculum 2 ) Teaching and Learning Activities and 3 ) Measurement and Evaluation. The strengths in 
school management were related to  measurement and evaluation.  Weaknesses were related to 
curriculum and teaching and study activities. The management efforts to achieve a professional learning 
community comprised 3 main strategies, 12 sub-strategies and 29 procedures . 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์ / การบริหาร / ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
KEYWORDS: STRETEGIES / MANAGEMENT / PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY 
 

บทน า 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้สังคมโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ท าให้เด็กท่ีเกิดมาในยุคใหม่ จ าเป็นต้องมีสมรรถนะที่แตกต่างไปจากเด็กในยุคศตวรรษที่ 19 หรือ 20 
องค์กรเครือข่ายทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 หรือ Partnership for 21st Century Skills (2011) ซึ่งเป็นองค์กร
ระดับชาติที่ให้การสนับสนุนการเตรียมความพร้อมส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ก าหนดกรอบการเรียนรู้
ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 แบ่งเป็น หน่วยที่ 1 วิชาหลัก (3Rs) และ ชุดรูปแบบศตวรรษที่ 21 (Core 
Subjects and 21st Century Themes) หน่วยที่ 2 ทักษะการเรียนรู้ และ นวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skills) หน่วยที่ 3 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media and 
Technology Skills) และหน่วยที่ 4 ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills)  

ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีรูปแบบและวิธีการที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมดังเช่นที่ วิจารณ์ พานิช (2556) กล่าวไว้อย่างน่าสนใจว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ต่างกับศตวรรษที่ 20 สรุปได้ว่า โลกในยุคปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งความรู้และวิทยาการ
ใหม่ๆเกิดขึ้นตลอดเวลา รวมทั้งรูปแบบความสัมพันธ์ของคนในสังคมก็แตกต่างไปจากเดิม ท าให้ทักษะความ
ต้องการในการด ารงชีวิตก็เปลี่ยนแปลงไป การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน จึงเป็นในรูปแบบ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยการลงมือท า(Learning by Doing) โดยเป็นการเรียนที่เน้นความร่วมมือ 
(Collaboration Skills)และเรียนกันเป็นทีม (Team Learning) มากกว่าจะเรียนเพ่ือผลสัมฤทธิ์เฉพาะตนเอง 
ซึ่งการเรียนลักษณะนี้ นักเรียนจะเรียนรู้จากการกระท าและการคิดของตนเอง ครูอาจารย์มีหน้าที่อ านวยให้
เกิดการเรียนรู้ โดยการออกแบบบทเรียน สร้างแรงบันดาลใจ มากกว่าการสอน(Teach Less, Learn More)
รูปแบบการท างานของครูจึงต้องเปลี่ยนจากท างานคนเดียวเป็นการท างานเป็นทีม ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ใน
ลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ(Professional Learning Community หรือ PLC)โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือช่วยเหลือกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการท างาน พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
เน้นให้เกิดผลลัพธ์ที่ผลสัมฤทธิ์เป็นรายบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน 
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 ความคิดเช่นเดียวกันนี้ ได้รับการสนับสนุนจากงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศหลากหลายชิ้นที่บ่งบอก
ถึงผลดีที่เกิดกับครูผู้สอนและผู้เรียนจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ขึ้นภายในโรงเรียนไม่ว่า
จะเป็นการศึกษาของ Hord (1997) ที่อธิบายถึงผลดีที่เกิดขึ้นแก่ครูผู้สอน พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่รู้สึกโดด
เดี่ยวในการท างานน้อยลง ผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้นและกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้
บรรลุพันธกิจขององค์กร รู้สึกรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อพัฒนาการของผู้เรียน เกิดพลังในการเรียนรู้ (Powerful 
Learning) ที่ส่งผลให้การสอนในชั้นเรียนมีผลดียิ่งขึ้น คือ ค้นพบความรู้ใหม่ๆเกี่ยวกับการสอนและตัวผู้เรียนที่
ไม่เคยสังเกตมาก่อน เข้าใจเนื้อหาสาระได้แตกฉานยิ่งขึ้น และตระหนักถึงบทบาทในการสอนที่จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหวัง รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่าง
กว้างขวาง รวดเร็ว อันส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนาวิชาชีพของตน เพิ่มขวัญและก าลังใจต่อการปฏิบัติงาน ลด
อัตราการลาหยุดงาน ปรับการสอนให้สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียนอย่างรวดเร็ว ส าหรับผลดีที่เกิดขึ้นแก่
ผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีอัตราการตกซ้ าชั้นลดลง ขาดเรียนน้อยลง มีผลการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นอย่างเด่นชัด ได้แก่ 
วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และการอ่าน  

ในประเทศไทย วิเชียร ไชยบัง (2555) ผู้อ านวยการโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา จังหวัดบุรีรัมย์ ได้น า
แนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ไปใช้ที่โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาและให้สัมภาษณ์ไว้ใน
เว็บไซต์ของโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา สรุปได้ว่า โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาจัดการเรียนการสอนแบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน หรือ Problem-base Learning (PBL) ซึ่ง PBL เป็นรูปแบบของการเรียนรู้ที่จะพัฒนาทักษะ
ใหม่อันจ าเป็นในอนาคต และการจะพัฒนานวัตกรรมนี้ขึ้นมาได้ ต้องเกิดจากการท างานจริง แล้วมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน หรือที่เรียกว่า Professional Learning Community (PLC) การใช้นวัตกรรม PBL 
นี้ วิเชียร ไชยบัง ยังกล่าวอีกว่า “เวลาท างาน ครูคนใดท าได้ ใครเจออะไร อะไรใช่หรือไม่ใช่ กลุ่มครูจะมา
ขมวดด้วยกัน แลกเปลี่ยนกัน ซึ่งทุกคนต้องการความเข้าใจทั้งหมดด้วยกัน”นอกจากนี้ยังส าทับถึงบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารว่า “ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครู ผู้บริหารจึงมีหน้าที่อ านวยการท างานด้วย
การบริหาร ชี้ทางให้ถูกทิศ โดยอาศัยทักษะการสร้างภาพในสมองขั้นสูง” 

จากการศึกษางานวิจัยต่างๆที่เก่ียวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) จะพบว่า การ
ให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้น เป็นแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบ และพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต อีกทั้งเป็นการปฏิรูปครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นความส าคัญของการออกแบบ การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล
ผู้เรียน ให้ตรงตามความต้องการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม 
 ทั้งนี้ การยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ได้ผลดีเช่นนั้น กระท าได้ยากหากขาดความร่วมมือ
ร่วมใจกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน หรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งกระท าโดยล าพัง 
โดยปราศจากการให้ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียน หรือบริหารจัดการกันเป็นกลุ่มการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ (PLC)จึงควรได้รับการส่งเสริมให้มีขึ้นโดยอาศัยความร่วมมือภายในกลุ่มโรงเรียนระดับพ้ืนที่ 
หรือที่เรียกกันว่า สหวิทยาเขต แต่ละสหวิทยาเขตเป็นการรวมตัวกันระหว่างโรงเรียนในพ้ืนที่ใกล้เคียง โดยมี
หัวใจคือความร่วมมือกันเพ่ือการให้บริการทางการศึกษาแก่ผู้เรียน ตอบสนองความต้องการทางการศึกษาแก่
ประชาชนในพื้นท่ี (พนม พงษ์ไพบูลย์,2541) หนึ่งในนั้น คือ สหวิทยาเขตเบญจบูรพา ซึ่งนับได้ว่าเป็นสหวิทยา
เขตท่ีมีสมาชิกเป็นโรงเรียนชั้นแนวหน้าของประเทศไทยที่ผลิตผู้เรียนในแต่ละปีการศึกษาเป็นจ านวนมาก เรียก
ได้ว่า เป็นกลุ่มสถาบันการศึกษาส าคัญที่ผลิตก าลังคนผู้ก าหนดอนาคตของชาติ 
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เพราะฉะนั้น การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนและภายในกลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขต จะช่วยสร้างความสามัคคีแก่หมู่คณะ กระตุ้นให้เกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติ  และ
ประเมินผลการปฏิบัติร่วมกัน มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์และเพ่ิมพูนคุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้เรียนให้เกิดขึ้น โดย
อาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของครูทั้งโรงเรียน และสถานศึกษาก็จะมีเครือข่ายร่วมปฏิบัติภายในท้องถิ่น 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ตามเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น 
เพ่ือผลลัพธ์แห่งการสร้างแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.1  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานคร 

กรอบการบริหารวิชาการ 
1. หลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดและประเมินผล 
 

กรอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Hord,1997) 

1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกนั - 
Supportive and Shared Leadership 
2. การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ - 
Collective Creativity 
3. การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมรว่ม - 
Shared Values and Vision 
4. การจัดสภาพที่เอื้ออ านวย– 
Supportive Conditions 
5. การแบ่งปันบทเรียนสว่นบุคคล– 
Shared Personal Practice 
 

กรอบการพัฒนากลยุทธ์ 
1. การวิเคราะห ์SWOT โดยใช้ค่า PNIModified 
2. การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
 

กลยุทธ์การ
บริหาร
โรงเรียน 
สู่การเป็น
ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้
วิชาชีพ 

ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขต
เบญจบูรพา 
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 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 
 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 5 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า โรงเรียนนวมินทรา 
ชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาสุวินทวงศ์ โรงเรียนเทพศิรินทร์ร่มเกล้า และ
โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร จ านวน 10 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 358 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากการเปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcieและ Morgan (1970)และใช้การสุ่มอย่างง่าย 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ด้วยกรอบแนวคิดที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ 

1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ3 ด้านคือหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนการวัดและ
ประเมินผล 

2. กรอบแนวคิด ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ของ Hord (1997)5 มิติ คือการสนับสนุนและการ
เป็นผู้น าร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership) การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ 
(Collective Creativity) การแบ่งปันคุณค่าและวิสัยทัศน์ (Shared Values and Vision) การ
จัดสภาพที่เอ้ืออ านวย (Supportive Conditions)การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared 
Personal Practice) 

3. กรอบการพัฒนากลยุทธ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ค่า PNIModifiedและ การก าหนด
กลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 

โดยแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยทั้งสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ระดับ 5 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากระดับ 3 หมายถึงระดับปานกลางระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบัติอยู่
ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาใ นสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้ค าถามปลายเปิด 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครจ านวน 5 โรงเรียน 
รวมทั้งสิ้น 10 ฉบับ และของครูและบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร
จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 348 ฉบับ  

2.ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวนร้อยละ 71.51แล้วน ามาคัดเลือกแบบสอบถามที่ตอบครบ
สมบูรณ์เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เพ่ือแจกแจงความถี่

และหาค่าร้อยละโดยผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิ้น256 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน 
ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 3 คน และรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน ครู จ านวน 213 
คน บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 37 คน  

ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)และหาค่า
ดัชนี PNImodified 

ตอนที่ 3วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร 
 สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 3.60 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มาก ที่ค่าเฉลี่ย 4.38 มีค่า PNImodifiedเฉลี่ย 0.22 

สภาพปัจจุบันรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า ดังนี้ ด้าน
วัดและประเมินผล ( ̅ = 3.62) ด้านจัดการเรียนการสอน ( ̅ = 3.61) ด้านหลักสูตร ( ̅= 3.55) 
 สภาพที่พึงประสงค์รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปต่ า ดังนี้ 
ด้านจัดการเรียนการสอน ( ̅ = 4.41) ด้านหลักสูตร ( ̅= 4.38) ด้านวัดและประเมินผล  
( ̅ = 4.36) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ พบว่า ในภาพรวม 
มีค่าดัชนี PNImodified 0.22 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
สูงสุดไปต่ าสุด เรียงล าดับได้ดังนี้ 1.ด้านหลักสูตร (PNImodified0.23) 2.ด้านการจัดการเรียนการสอน
(PNImodified0.22) 3.ด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified0.20) 
 ตอนที่ 2  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 

เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  กรุงเทพมหานคร  โดยอิง
เกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ได้ผลลัพธ์คือ ในภาพรวม มีด้านที่เป็นจุดแข็ง 1 ด้าน คือ ด้านการวัดและ
ประเมินผล และมีด้านที่เป็นจุดอ่อน 2 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน และวิเคราะห์
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ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิดด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และการใช้ค่าความถี่ น ามาจัดท าเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ิมเติมจากแบบสอบถาม
ปลายปิด ได้เป็น จุดแข็ง 3 ข้อ จุดอ่อน 2 ข้อ โอกาส 4 ข้อ และภาวะคุกคาม 4 ข้อ ก่อนจะน าจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม ทั้งหมดมาจับคู่ลงในตารางเมตริกซ์ (TOWS Matrix) เพ่ือน าสู่การก าหนดกลยุทธ์ 
 ตอนที่ 3  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 

ก าหนดกลยุทธ์จากกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครและการจัดล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นได้เป็น กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 29 วิธีด าเนินการ 
ดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตร: กลยุทธ์หลัก ประสานสัมพันธ์ในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือระดับสหวิทยา
เขต มีกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

1.1 กลยุทธ์ สร้างวิสัยทัศน์ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือระดับสหวิทยาเขต 
(SO) โดยมีวิธีด าเนินการ คือ 
1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพาร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

หลักสูตรที่ได้มาตรฐานเดียวกันทุกโรงเรียน เพ่ือยกระดับมาตรฐานความรู้ให้
ทัดเทียมกัน พร้อมที่จะต่อยอดไปตามจุดเน้นของแต่ละโรงเรียน 

1.1.2 จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรระดับสหวิทยาเขต โดยให้มีตัวแทนครูและ
บุคลากรของแต่ละโรงเรียนมาเป็นคณะกรรมการรับผิดชอบพร้อมทั้งร่วมหารือ 
ตัดสินใจ และแลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนหลักสูตรไปสู่
ความส าเร็จพร้อมๆกัน 

1.2 กลยุทธ์ เพ่ิมความส าคัญของภาระงานการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือ (ST) โดยมี
วิธีด าเนินการ คือ 
1.2.1 คณะครูที่ร่วมรับผิดชอบงานหลักสูตร สามารถท าบันทึกขอลดภาระงานด้านอ่ืนๆ

ลงได้ โดยพิจารณาให้ไม่ส่งผลกระทบต่อผลการท างานในภาพรวมของโรงเรียน  
1.2.2 ก าหนดตารางเวลางานพัฒนาหลักสูตรให้กับคณะครูที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน

และตรงกันทุกคนเพื่อส่งเสริมให้เกิดการปรึกษาหารือและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
1.3 กลยุทธ์ ส่งเสริมศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือระดับสหวิทยาเขต

โดยอาศัยประสบการณ์ตรงจากผู้ปฏิบัติ (WO) โดยมีวิธีด าเนินการ คือ 
1.3.1 ประสานความร่วมมือกับส่วนกลางในการจัดการอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนา

หลักสูตรที่ เน้นความร่วมมือ การระดมความคิดและประสบการณ์จาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

1.3.2 จัดประชุม แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด และข้อสรุป เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
ของแต่ละโรงเรียนภายในสหวิทยาเขต เพ่ือสร้างหลักสูตรระดับสหวิทยาเขตที่มี
ความเป็นสากล 

1.4 กลยุทธ์ สร้างระบบเครือข่ายข้อมูลที่มีประสิทธิภาพส าหรับการพัฒนาหลักสูตรที่เน้น
ความร่วมมือในระดับสหวิทยาเขต (WT) โดยมีวิธีด าเนินการ คือ 
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1.4.1 จัดสร้างเว็บไซต์ที่แบ่งปันข้อมูลส าหรับการพัฒนาหลักสูตรของสหวิทยาเขต 
1.4.2 ประชาสัมพันธ์ให้ครูทุกคนเป็นสมาชิกเครือข่ายและมีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นเพ่ือเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อของครูต่อการพัฒนาตนเองให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของหลักสูตร 

1.4.3 จัดตั้งคณะกรรมการดูแลเครือข่ายข้อมูล โดยมีครูจากแต่ละโรงเรียนร่วม
รบัผิดชอบดูแล 

1.4.4 จัดสร้างเว็บบอร์ดแลกเปลี่ยนความรู้ที่ทันสมัย และใช้ติดต่อสื่อสาร ถาม-ตอบกับ
สมาชิกเครือข่ายได ้

1.4.5 ตีพิมพ์วารสารเผยแพร่ความรู้ใหม่ๆ และข้อมูลที่น่าสนใจเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรระหว่างสถานศึกษาในสหวิทยาเขตให้สมาชิกรับทราบอย่างสม่ าเสมอ 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน: กลยุทธ์หลักเสริมสร้างบทบาทความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน
ของครู  ผู้ ปกครองและนัก เรี ยน เ พ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการ เรี ยนรู้  มี กลยุทธ์ รอง  
4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

2.1 กลยุทธ์ เสริมสร้างระบบเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูล ระหว่างครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 
(SO) โดยมีวิธีด าเนินการ คือ 

2.1.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการสื่อสารสองทางระหว่างครูผู้ปกครอง และ
นักเรียนด้วยช่องทางการสื่อสารที่สะดวกและมีประสิทธิภาพ 

2.1.2 จัดประชุม หารือ และท าเอกสารเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนให้กับครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียนรับทราบอย่างสม่ าเสมอ 

2.1.3 ก าหนดให้ครูมีช่วงเวลาส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เพ่ือ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนและแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับตัวผู้เรียน
เป็นประจ าสม่ าเสมอ 

2.2 กลยุทธ์ สนับสนุนนวัตกรรมการสอนที่เน้นความร่วมมือระหว่างครู  (ST) โดยมี
วิธีด าเนินการ คือ 

2.2.1 ผู้บริหารให้การสนับสนุนแก่ครูในการสร้างนวัตกรรมการสอนที่เน้น
ความร่วมมือและบูรณาการภายใน/ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งใน
เชิงนโยบายและงบประมาณ 

2.2.2 สร้างทัศนคติที่ดีของครูต่อการประสานความร่วมมือในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือลดภาระงานและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  

2.3 กลยุทธ์ เพ่ิมศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (WO) โดย
มีวิธีด าเนินการ คือ 

2.3.1 ประสานกับส่วนกลางเพ่ือจัดฝึกอบรมให้กับครูและบุคลากรเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.3.2 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือ
ศึกษาดูงานโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหรือการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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2.3.3 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับความแตกต่างของผู้เรียน 
และการจัดการเรียนการสอนบนพ้ืนฐานของความแตกต่างให้กับครู
และบุคลากรในโรงเรียน 

2.4 กลยุทธ์ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม (WT) โดยมี
วิธีด าเนินการ คือ 

2.4.1 สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนในการออกแบบเรื่องที่จะเรียน วางแผนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความต้องการและศักยภาพ 

2.4.2 ผู้บริหารสร้างความเข้าใจให้เกิดกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
เกี่ยวกับการวางเป้าหมาย และการด าเนินการให้ถึงเป้าหมายตามความ
ต้องการที่แตกต่างกัน 

3. ด้านการวัดและประเมินผล: กลยุทธ์หลักเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการวัดและประเมินผลผู้เรียนบน
ความร่วมมือของโรงเรียนและชุมชนมีกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

3.1 กลยุทธ์ ร่วมจัดท ารูปแบบการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐานในระดับสหวิทยาเขต 
(SO) โดยมีวิธีด าเนินการ คือ 

3.1.1 ผู้บริหารร่วมหารือกับโรงเรียนในสหวิทยาเขตเพ่ือจัดท าข้อสอบที่ได้
มาตรฐานเพ่ือใช้คัดเลือกนักเรียนและใช้วัดระดับมาตรฐานของแต่ละ
ช่วงชั้น/แต่ละชั้นปี ภายในระดับสหวิทยาเขตโดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
จากแต่ละโรงเรียนเพ่ือจัดท าข้อสอบระดับสหวิทยาเขต 

3.1.2   ร่วมก าหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนในแต่
ละช่วงชั้น โดยร่วมพิจารณาจากบริบทและความต้องการของชุมชน
ประกอบกับมาตรฐานแห่งชาติเป็นส าคัญ 

3.2 กลยุทธ์  สนับสนุนให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการวัดและประเมินผลตาม
ศักยภาพของตนเอง (ST) โดยมีวิธีด าเนินการ คือ 

3.2.1 ครูและนักเรียนมีส่วนร่วมออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลตาม
ตัวชี้วัด ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3.2.2 นักเรียนมีช่องทางในการน าเสนอผลของการวัดและประเมินผลด้วย
วิธีการต่างๆ ให้ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบ ผ่านช่องทางที่
หลากหลาย เช่น การแสดงละครเวที การจัดท าสื่อโฆษณา เป็นต้น 

3.3 กลยุทธ์  เพ่ิมบทบาทของชุมชนในการก าหนดคุณภาพของผู้เรียนผ่านการวัดและ
ประเมินผล (WO) โดยมีวิธีด าเนินการ คือ 

3.3.1 ครู บุคลากร ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน จัดประชุมเพ่ือร่วม
ก าหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนในแต่ละ
ช่วงชั้นโดยพิจารณาจากบริบทและความต้องการของชุมชนประกอบ
กับมาตรฐานแห่งชาติเป็นส าคัญ 

3.3.2 จัดท าเอกสารคู่มือการวัดและประเมินผลระดับสหวิทยาเขต เพ่ือใช้
เป็นคู่มือแก่ครูและบุคลากรของโรงเรียนทุกโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
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3.4 กลยุทธ์  ออกแบบการวัดและประเมินผลผ่านกิจกรรมบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ (WT) โดยมีวิธีด าเนินการ คือ 

3.4.1 ครูและบุคลากรร่วมกันออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลร่วมกัน
ระหว่างครูแต่ละวิชา/แต่ละกลุ่มสาระฯ 

3.4.2 จัดเวลาประชุมหารือ เพ่ือประเมินผลการวัดและประเมินผลร่วมกัน
และด าเนินการปรับปรุงเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นตามล าดับ 
 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร 
1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานครภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน อาจเนื่องมาจาก
โรงเรียนทั้ง 5 โรง ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพาล้วนเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผลจึงมีการปฏิบัติคล้ายแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพอยู่ในเกณฑ์มากทุกด้านอยู่แล้ว 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานครภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน ซึ่งแม้จะไม่
แตกต่างจากสภาพปัจจุบัน แต่ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า แม้โรงเรียนจะมีคุณภาพดีแล้ว แต่ทุกโรงเรียนล้วนยัง
มีความคาดหวังให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนและสหวิทยาเขตมีเพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดย
พิจารณาจากค่าดัชนี PNImodifiedซึ่งแสดงถึงความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ 

1.3 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร ด้านหลักสูตร ในมิติการจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย อยู่ใน
ระดับปานกลางเพียงด้านเดียว มีความเป็นไปได้ว่า สาเหตุมาจากการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ไม่ได้รับการ
ส่งเสริมให้เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ ไม่เหมือนกับการจัดการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผล ดังนั้นมิติการจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย ทั้งในเชิงกายภาพ และสมรรถนะของบุคคล จึงไม่ได้รับการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากผู้บริหาร 

1.4 เมื่อจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครแล้ว พบว่า หลักสูตร เป็น
ด้านที่มีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในล าดับสูงสุด อาจเนื่องมาจาก การพัฒนาหลักสูตรนั้นมักกระท า
โดยกลุ่มบุคคลจ านวนหนึ่ง โดยปราศจากการปรึกษาหารือ หรือรับฟังปัญหาจากครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้น าหลักสูตร
ไปใช้จริง จึงมีความจ าเป็นต้องเร่งสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพให้มีขึ้นในการบริหารโรงเรียนฯ 
ด้านหลักสูตร เป็นอันดับแรก 
 2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร 
 2.1 การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
เบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มีด้านวัดและประเมินผล เป็นจุดแข็ง แสดงให้เห็นว่า การวัดและ
ประเมินของโรงเรียนทั้ง 5 โรงในสหวิทยาเขต มีการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน สามารถจะน างานวัด
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และประเมินผลไปเป็นงานน าร่องของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพภายในโรงเรียน และระหว่าง
โรงเรียนในสหวิทยาเขตได้ 

2.2 การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
เบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มีด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นจุดอ่อน แสดงให้
เห็นว่า ควรส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ในด้านหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน
ตามล าดับ โดยหลักสูตรจะต้องเน้นออกแบบบนความร่วมมือของครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน และน า
หลักสูตรนั้นน าไปใช้กับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในล าดับต่อไป 

2.3 การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
เบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

2.3.1 คุณลักษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล มีมิติของความเป็น PLC ในด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น า
ร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership) เป็นจุดแข็งเพียงด้านเดียว แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารให้
ความใส่ใจและสนับสนุนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นอย่างดี ส่งผลให้การสนับสนุนในรูปแบบอ่ืนๆ 
เกิดข้ึนตามมาได้ไม่ยาก 

2.3.2 คุณลักษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ด้านการวัดและประเมินผล มีมิติ
ของความเป็น PLC ในด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์(Collective Creativity) และด้านการสนับสนุน
และการเป็นผู้น าร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership) เป็นจุดแข็ง แสดงให้เห็นว่า บุคลากรที่
ปฏิบัติงานทางด้านการวัดและประเมินผลให้ความส าคัญกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมากกว่างาน
อ่ืนๆ อาจเป็นเพราะ การวัดและประเมินผลนั้นเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพของ
สถานศึกษา ซึ่งต้องมีความเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียน  ครูผู้สอนไม่สามารถคิดและตัดสินใจลงมือ
กระท าเพียงคนเดียวได้ จึงท าให้งานวัดและประเมินผลมีลักษณะของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
ด้านการรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Collective Creativity)สูงกว่าด้านอ่ืนๆ 

2.3.3 คุณลักษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ด้านหลักสูตร มีมิติของความเป็น 
PLC ในด้านการแบ่งปันคุณค่าและวิสัยทัศน์(Shared Values and Vision) เป็นจุดอ่อนในระดับค่า PNImodified

สูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและบุคลากรครูยังให้ความส าคัญกับการให้คุณค่าและวิสัยทัศน์ร่วม ในการ
จัดท าหลักสูตรน้อยเกินไป ซึ่งการให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมกับก าหนดเป้าประสงค์และจุดมุ่งหมายที่
ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียนนี้ นับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

2.3.4 คุณลักษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ด้านจัดการเรียนการสอน มีมิติ
ของความเป็น PLC ในด้านการจัดสภาพที่เอ้ืออ านวย (Supportive Conditions) และด้านการแบ่งปัน
บทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) เป็นจุดอ่อน ในระดับค่า PNImodifiedสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า 
การให้ครูและบุคลากรได้รับการสนับสนุนทั้งทางกายภาพและทางสมรรถนะของบุคคลจากผู้บริหาร รวมไปถึง
การได้ร่วมหารือ แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้ปฏิบัติงานคนอ่ืนๆ ถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการ
เรียนการสอนของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

2.3.5 คุณลักษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ด้านการวัดและประเมินผล มีมิติ
ของความเป็น PLC ในด้านการแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) เป็นจุดอ่อนใน
ระดับค่า PNImodifiedสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า ถึงแม้การวัดและประเมินผลจะเป็นจุดแข็งหรือโอกาสของการ
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บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพอยู่แล้ว แต่ผู้ปฏิบัติงานก็ยังคนต้องการให้เกิดการร่วม
หารือ แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้ปฏิบัติงานคนอ่ืนๆมากยิ่งขึ้นอีก เพ่ือให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น และถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของการวัดและประเมินผลของกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

2.4 ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด ที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามเพ่ิมเติมจากข้อค าถามปลายปิดนั้น ได้เป็น จุดแข็ง 3 ข้อ จุดอ่อน 2 ข้อ โอกาส 4 ข้อ และภาวะคุกคาม 
4 ข้อ ได้แก่ จุดแข็ง คือ 1.โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญในจ านวนเพียงพอ2.บุคลากรทุก
คนในโรงเรียนมีเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน3.โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอ จุดอ่อน คือ 1.สถานที่
คับแคบ 2.ความรู้ด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอ อุปกรณ์ สื่อไม่พร้อมใช้งาน ระบบสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ
โอกาส คือ 1.ผู้ปกครองให้ความร่วมมือ มีความเข้มแข็ง ชุมชนให้การสนับสนุน 2.มีแหล่งเรียนรู้รอบโรงเรียน
หลายแห่ง 3.โรงเรียนเครือข่ายให้ความร่วมมือ 4.ส่วนกลางจัดอบรมเป็นประจ าสม่ าเสมอ และภาวะคุกคาม 
คือ 1.ภาระงานของครูตามนโยบายของส่วนกลางมีมากเกินไป 2.นโยบายการรับนักเรียนด้วยวิธีจับฉลาก 
ส่งผลเสียในภาพรวม 3.หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ท าให้ครูเกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย 4.ผู้ปกครอง/
ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือแก่โรงเรียน 5.นโยบายให้นักเรียนจบ 100% ของสพฐ.ท าให้ผลการเรียนโดยรวมตกต่ า 
 3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร 
 กลยุทธ์หลักที่ 1 ด้านหลักสูตร :ประสานสัมพันธ์ในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือระดับสห
วิทยาเขต ประกอบไปด้วยการเสริมกลยุทธ์ในด้านนโยบายของผู้บริหาร การให้ความส าคัญกับงานของครูและ
บุคลากร การเพ่ิมศักยภาพในตัวบุคคล และการให้การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกและข้อมูลข่าวสารให้
เข้าถึงได้ง่ายขึ้น เพ่ือประโยชน์ของการพัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน : เสริมสร้างบทบาทความร่วมมือของครู ผู้ ปกครอง
และนักเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ประกอบด้วยการสร้างระบบเครือข่ายให้เข้มแข็งระหว่าง
ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน น านวัตกรรมการสอนที่เน้นความร่วมมือ และเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญเข้ามาใช้ ลดภาระงานที่ซ้ าซ้อน ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ รวมไปถึงการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรบนการสนับสนุนของผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผล : เปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการวัดและประเมินผลผู้เรียน
บนความร่วมมือของโรงเรียนและชุมชนประกอบด้วย ความร่วมมือกันในระดับสหวิทยาเขต เพ่ือเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในด้านการวัดและประเมินผล พร้อมทั้งเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ด้านการวัดและประเมินผลโดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับการออกแบบการวัดและประเมินผลตาม
ศักยภาพของตนเอง ด้วยรูปแบบการวัดและประเมินผลผ่านกิจกรรมบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
และเพ่ิมบทบาทของชุมชนในการก าหนดคุณภาพของผู้เรียนผ่านการวัดและประเมินผล 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย พบว่า ในการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ไปใช้ ควรค านึงถึงดังต่อไปนี้ 
1.1 ด้านหลักสูตร กลยุทธ์ ประสานสัมพันธ์ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นความร่วมมือ

ระดับสหวิทยาเขต 
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1.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 (สพม.2) ซึ่งรับผิดชอบโรงเรียนในสหวิทยา
เขต เบญจบูรพา ควรให้การสนับสนุนนโยบายที่สร้างความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้เกิดขึ้นในระดับท้องถิ่น 
โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างโรงเรียน สร้างหลักสูตรที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นนั้นๆ และตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนของตนเองด้วย เป็นไปตามกลยุทธ์รอง สร้างวิสัยทัศน์ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความ
ร่วมมือระดับสหวิทยาเขต (SO) 

1.1.2  ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตควรให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตร อ านวยความสะดวกในการท างานของผู้ปฏิบัติงาน ร่วมไปถึงส่งเสริมสนับสนุน
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานในด้านการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม เป็นไปตามกลยุทธ์รอง สร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือระดับสหวิทยาเขต (SO) และกลยุทธ์ เพ่ิมความส าคัญ
ของภาระงานการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือ (ST) 

1.1.3 ครูและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ควรให้ความส าคัญมากยิ่งขึ้นกับการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน พร้อมทั้ง
เสริมสร้างความรู้และทักษะของนักเรียนเตรียมพร้อมส าหรับโลกในศตวรรษที่ 21โดยอาศัยความร่วมมือซึ่งกัน
และกันในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สอดคล้องตามกลยุทธ์ ส่งเสริมศักยภาพในการพัฒนา
หลักสูตรที่เน้นความร่วมมือระดับสหวิทยาเขตโดยอาศัยประสบการณ์ตรงจากผู้ปฏิบัติ (WO) และกลยุทธ์ 
สร้างระบบเครือข่ายข้อมูลที่มีประสิทธิภาพส าหรับการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือในระดับสหวิทยาเขต 
(WT) 

1.1.4 ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน ควรให้ความร่วมมือกับการจัดท าหลักสูตรที่ค านึงถึงความรู้
ความสามารถของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมทั้งเปลี่ยนทัศนคติที่มุ่งหวัง
ให้นักเรียนได้รับความรู้ทางวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมองที่ศักยภาพ ความต้องการของผู้เรียนที่รองรับ
กับสังคมในอนาคตด้วย สอดคล้องตามกลยุทธ์ ส่งเสริมศักยภาพในการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือ
ระดับสหวิทยาเขตโดยอาศัยประสบการณ์ตรงจากผู้ปฏิบัติ (WO) 

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์ เสริมสร้างบทบาทความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน
ของครู ผู้ปกครองและนักเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 

1.2.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ซึ่งผลักดันการศึกษาชาติเพ่ือรองรับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมในอนาคต ควรผลักดันแนวทางการจัดการเรียนการสอนยุคใหม่ ที่เน้น
ความรู้และทักษะความสามารถของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 จึงควรส่งเสริมนโยบายการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และลดการให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเชิงวิชาการเพียงอย่างเดียวลง 
เพ่ือเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของคนในชุมชนให้เตรียมพร้อมส าหรับโลกในอนาคตและการแข่งขันระหว่างประเทศ
มากยิ่งขึ้น และการจัดการเรียนการสอนในลักษณะดังกล่าว ย่อมต้องอาศัยความร่วมมือกันวางแผนในรูปแบบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ สอดคล้องกับกลยุทธ์ เพ่ิมศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (WO) และกลยุทธ์ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม (WT)  

1.2.2  ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต ควรให้การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้วยการส่งเสริมความร่วมมือในการท างานระหว่างครูและบุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริม
ศักยภาพของครู และอ านวยความสะดวกด้วยการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงประสานความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีบทบาทกับการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับกลยุทธ์ สนับสนุน
นวัตกรรมการสอนที่เน้นความร่วมมือระหว่างครู (ST) 
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1.2.3 ครูและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ควรพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองในการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นความร่วมมือระหว่างครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มากยิ่ งขึ้น โดยประสานงานทั้งภายใน
กลุ่มสาระฯ และระหว่างกลุ่มสาระฯ เพ่ือออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ลดภาระงาน
ของครูและเด็กที่ซ้ าซ้อนจนเกินไป มามุ่งเน้นการส่งเสริมความสามารถที่แตกต่างกันของผู้เรียนให้มีความโดด
เด่นมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับกลยุทธ์ เสริมสร้างระบบเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูล ระหว่างครู ผู้ปกครอง และ
นักเรียน (SO) และกลยุทธ์ สนับสนุนนวัตกรรมการสอนที่เน้นความร่วมมือระหว่างครู (ST) 

1.2.4 ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน ควรให้ความร่วมมือกับการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม่ โดยเริ่มจากการท าความเข้าใจและเปลี่ยนทัศนคติที่มุ่งส่งเสริมเพียงความรู้ความสามารถเชิงวิชาการเพียง
อย่างเดียว ท าความเข้าใจในตัวผู้เรียนว่ามีความต้องการและความถนัดในด้านใด และมุ่งส่งเสริมสนับสนุนให้
พัฒนาไปในด้านนั้นอย่างเต็มที่ รวมไปถึงการให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี และสร้างเครือข่ายการติดต่อสื่อสารให้แข็งแรง เพ่ือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่ตัวนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนนั้นเอง สอดคล้องกับกลยุทธ์ เสริมสร้างระบบเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูล ระหว่างครู 
ผู้ปกครอง และนักเรียน (SO)และกลยุทธ์ สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม (WT) 

1.3 ด้านการวัดและประเมินผล กลยุทธ์ เปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการวัดและประเมินผลผู้เรียนบน
ความร่วมมือของโรงเรียนและชุมชน 

1.3.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 (สพม.2) ซึ่งรับผิดชอบโรงเรียนในสหวิทยา
เขต เบญจบูรพา ควรให้การสนับสนุนนโยบายที่สร้างความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้เกิดขึ้นในระดับท้องถิ่น 
โดยการสร้างการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐานจากความร่วมมือของทุกโรงเรียนในสหวิทยาเขต เพ่ือใช้
ส าหรับการคัดเลือกนักเรียนและใช้วัดประเมินผลนักเรียนแต่ละระดับชั้น เป็นการชี้วัดมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียน เพื่อน าไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป ตามกลยุทธ์ ร่วมจัดท ารูปแบบการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐานใน
ระดับสหวิทยาเขต (SO) 

1.3.2  ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต ควรให้การสนับสนุนแก่ครูและบุคลากร เพ่ือจัดท าการ
วัดและประเมินผลที่เกิดจากการมีส่วนร่วมให้มากยิ่งขึ้นกว่าเดิม นอกเหนือไปจากการวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนช่วงกลางภาคและปลายภาคแล้ว ควรให้ครูและบุคลากรมีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) ควบคู่กันไปด้วย เพ่ือพิจารณาพัฒนาการของผู้เรียนและปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมตามความต้องการและศักยภาพของเด็กแต่ละคน สอดคล้องกับ กลยุทธ์ สนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการออกแบบการวัดและประเมินผลตามศักยภาพของตนเอง (ST) 

1.3.3 ครูและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ควรร่วมกันออกแบบการวัดและประเมินผลร่วมกันให้มากขึ้น 
นอกเหนือไปจากการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนช่วงกลางภาคและปลายภาค โดยอาศัยความ
ร่วมมือออกแบบภายในกลุ่มสาระฯ และระหว่างกลุ่มสาระฯ เพ่ือลดความซ้ าซ้อนของงานที่ไม่จ าเป็น สร้าง
ความรู้สึกให้กับผู้เรียนว่าการวัดและประเมินผลทุกๆครั้งมีความส าคัญ นอกจากนั้น ครูควรเปิดโอกาสให้ 
นักเรียนได้มีส่วนร่วมกับการออกแบบการวัดและประเมินผลด้วยตนเอง โดยให้นักเรียนรับรู้ถึงตัวชี้วัด
ความส าเร็จและมีส่วนในการเลือกวิธีการวัดและประเมินผลที่ตนเองถนัด เพ่ือให้นักเรียนได้แสดงความสามารถ
ของตนเองอย่างเต็มที่ ตามกลยุทธ์ ออกแบบการวัดและประเมินผลผ่านกิจกรรมบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (WT) 

1.3.4 ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน ควรเข้ามามีส่วนร่วมกับการวัดและประเมินผล โดยการ 
ร่วมก าหนดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนในแต่ละช่วงชั้น โดยพิจารณาจากบริบทและ
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ความต้องการของชุมชนประกอบกับมาตรฐานแห่งชาติเป็นส าคัญนอกจากนี้ ผู้ปกครอง คือผู้ที่มีบทบาทส าคัญ
ในการสนับสนุนโรงเรียนให้จัดการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับตัวผู้เรียน รวมทั้งตรวจสอบพัฒนาการ
ความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยตนเอง เพ่ือให้ได้นักเรียนที่มีความรู้ ความสามารถ เตรียมพร้อมส าหรับสังคมโลก
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องตามกลยุทธ์ เพ่ิมบทบาทของชุมชนในการก าหนดคุณภาพของผู้เรียนผ่านการวัด
และประเมินผล (WO) 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
จากกระบวนการท าวิจัย ข้อค้นพบในการวิจัย รวมไปถึงการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ที่ผู้วิจัยขอเสนอแนะหัวข้อการวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
 2.1 ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ 
 2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่ เกิดจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียนภายใน 
สหวิทยาเขต 
 2.3 ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือจัดการเรียนการสอนแบบอาศัยความร่วมมือ 
 2.4 ควรมีการวิจัยเพื่อออกแบบการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐานในระดับสหวิทยาเขต 
 2.5 ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การน าผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานทางการศึกษา
อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือระดับกระทรวง โดยอาศัยการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  
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