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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารโครงการห้องเรยีนพิเศษวิทยาศาสตร์ของโรงเรยีน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  ประชากรผูใ้ห้ข้อมูลคือ ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 30 คน และกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผูส้อนนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ จ านวน  214  คน จากท้ังหมด 480 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและมาตราส่วนประมาณค่า   สถติิที่ใช้ใน
วิเคราะห์ ประกอบด้วย  ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน    
 ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปาน
กลาง   = 3.49, S.D. = 0.70)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การวางแผนโครงการมีสภาพการปฏิบตัิ อยู่ในระดับมากและมี
ระดับการปฏิบตัิมากกว่าดา้นอ่ืน  = 3.64, S.D. = 0.75)   รองลงมาคือการปฏิบัตติามแผนโครงการ   = 3.51, S.D. = 0.76)   
ส่วนการประเมินผลโครงการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และมีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าด้านอืน่  = 3.32, S.D. = 
0.81)   2) ปัญหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง   = 2.86, S.D. = 
0.79) เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ปัญหาการบริหารโครงการอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  โดยด้านการปฏิบัตติามแผน มี
ระดับปญัหามากกว่าด้านอื่น     = 2.93, S.D. = 0.89) รองลงมาคือ การวางแผนโครงการ   = 2.85, S.D. = 0.88)   และด้าน
การประเมินผลโครงการ เป็นด้านที่เป็นปัญหาน้อยกว่าด้านอื่น   = 2.81, S.D. = 0.88)   
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Abstract  
 The purposes of this research were to investigate the state and problems of project management 
of the science enrichment classroom in the schools under the jurisdiction of the Secondary Educational 
Service Area Office 12. The population in the research included 30 school principals and 214 teachers, 
which were selected from a total number of 480 teachers. The questionnaire was designed as a checklist 
and rating scale. The data was analyzed using frequency distribution, percentage, mean, and standard 
deviation.  
 According to the research result, there were two main findings. First of all, it indicates that, 
overall, every process of the project management of the science enrichment classroom received the 
medium score   = 3.49, S.D. = 0.70). Comparing each step of  the project management, it can be seen that 
the project planning got the highest score in the rank   = 3.64, S.D. = 0.75),  followed by the 
implementation process   = 3.51, S.D. = 0.76) , and the evaluation process   = 3.32, S.D. = 0.81), 
respectively. Secondly, regarding the problems of the science enrichment classroom project 
management, the survey result shows that all processes also got the medium score   = 2.86, S.D. = 0.79). 
Specifically, it illustrates that the implementation process is considered the main problem of the project 
management as it had the highest ranking   = 2.93, S.D. = 0.89), followed by the planning process   = 2.85, 
S.D. = 0.88), whereas the evaluation process fell slightly behind the planning process   = 2.81, S.D. = 0.88)   
ค าส าคัญ: การบริหารโครงการ, การวางแผน, การน าแผนไปปฏิบัติ, การประเมินผล, โครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ 
Keywords: PROJECT MANAGEMENT / PLANNING / IMPLEMENTATION / EVALUATION / 
ENRICHMENT SCIENCE CLASSROOM 
บทน า 

การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มี
อยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือ
ทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็น
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559, 2555) จึงมีความจ าเป็นอย่างสูงสุดและรีบด่วนที่ประเทศชาติต้องสร้างนักวิจัย
และนักประดิษฐ์คิดค้นที่มีความสามารถระดับมาตรฐานโลกในปริมาณเพียงพอ ซึ่งต้องด าเนินการตั้งแต่ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งการวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญส าหรับการ
พัฒนาประเทศในการปรับเปลี่ยนการผลิตจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  เงินทุน และแรงงานที่มีผลผลิตต่ า 
ไปสู่การใช้ความรู้และความช านาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้เป็นพลัง
ขับเคลื่อนและภูมิคุ้มกันประเทศในกระแสโลกาภิวัตน์   (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559, 2555)  

บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทย เป็นอีกปัจจัยที่สะท้อนผลการด าเนินงานในการ
พัฒนาขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ของประเทศในช่วงที่ผ่านมา โดยบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาที่
ท างานเต็มเวลา มีจ านวนเฉลี่ยเพียง 34,805 คนต่อปี หรือคิดเป็น 5.4 คนต่อจ านวนประชากร 10,000 คน มี
อัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 23 ต่อปี มีการท างานในภาคเอกชนเพียง 7,164 คนต่อปี หรือคิดเป็น 1 คนต่อ
จ านวนประชากร 10,000 คน และมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยเพียงร้อยละ 4 ต่อปี (นโยบายและแผน
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วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 พ.ศ.2555-2564, 2555)  ซึ่งสอดคล้องกับพินิติ รตะ
นานุกูล (ออนไลน์:2555) ได้กล่าวถึง สภาพปัญหาการขาดแคลนก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ ที่มีผลต่อการ
พัฒนาประเทศ กล่าวถึงการผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ว่าแรงงานไทยส่วนใหญ่มีการศึกษา
และความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่ า ซึ่งมีปัจจัยประกอบกันหลายด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจและสังคม 
จิตวิทยา การพัฒนาครูอาจารย์ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และสภาพแวดล้อม นอกจากนี้ยังพบว่ามี
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่อยู่ในตลาดแรงงานส่วนใหญ่ท างานไม่ตรงสาขาที่ส าเร็จ
การศึกษา มีการท างานตรงสาขาเพียงร้อยละ 23 ในขณะที่ท างานไม่ตรงสาขาร้อยละ 70 ท าให้เกิดปัญหาขาด
แคลนก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในภาคการผลิตและบริการ 

ดังนั้นเพื่อเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของประเทศชาติ และเป็นการสร้างขุมก าลังทางวิชาการ
จึงมีการจัดตั้งโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  ซึ่งเป็นโครงการในความร่วมมือระหว่างส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) เพ่ือเป็นการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้ได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  เป็นฐานในการพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี 
ของประเทศ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจอย่างเต็มตามศักยภาพพร้อมทั้งปลูกฝังให้มี  
เจตคติทางวิทยาศาสตร์และมีความเป็นนักวิจัยอย่างลึกซึ้ง (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2556)   

การบริหารงานโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  มีการด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2550 รวมเวลา
ด าเนินโครงการมาแล้ว 6 ปี  โดยโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์เป็นองค์ประกอบของแผนการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน อันประกอบด้วยแผน แผนงาน โครงการและกิจกรรม แผนจะประผลส าเร็จได้ต้อง
อาศัยความส าเร็จของแผนงาน และแผนงานแต่ละแผนงานจะประสบความส าเร็จได้ต้องอาศัยความส าเร็จของ
โครงการต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นรองรับแผนงานนั้น ๆ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2532)  โครงการจึงเป็นเครื่องมืออย่าง
หนึ่งในการน าแผนงานไปสู่การปฏิบัติ    

ไพฑูรย์  ตระการไทย (2551) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารโครงการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ด้านการวางแผนการท างาน คณะกรรมการด าเนินการโครงการพิเศษจะมี 
การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ แผนงานที่ชัดเจน และมีการพิจารณาผู้ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถเพ่ือรับผิดชอบงาน รวมทั้งมีการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ด้านการปฏิบัติงาน  
จะมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม ปรับปรุงการท างานของตนเอง พัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง  ส าหรับด้านการปรับปรุงพัฒนางาน คณะกรรมด าเนินการโครงการพิเศษ จะพิจารณาผลการติดตาม 
ผลประเมิน มาพัฒนางานเพื่อลดอุปสรรค ปัญหาของการด าเนินงานต่อไป 

จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่า การบริหารโครงการเป็นวิธีการบริหารจัดการเฉพาะกิจที่ยืดหยุ่น   
ฉับไว ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสภาพแวดล้อมและน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่พึงปรารถนาของ
บุคคล องค์การ สังคม และประเทศชาติ  ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้บริหารโครงการจะต้องด าเนินการบริหาร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ โดยอาศัยหลักทฤษฎีการบริหารโครงการมาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องศึกษาว่าการบริหารโครงการ
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ มีสภาพและปัญหาในการบริหารโครงการอะไรบ้าง  เนื่องจากการบริหารโครงการ
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ของโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่จะให้โครงการประสบผลส าเร็จ เพ่ือจะพัฒนาการบริหารโครงการมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 2. เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
 

กรอบแนวคิดงานวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการวิจัย ใช้แนวคิดกระบวนการบริหารโครงการ ของ Fayol, Gulick & Urwick, 
Sears and Deming (Fayol (1916); Gulick & Urwick (1936); Sears (1950); Deming(1993): อ้างถึงใน
ศักดา  สกนธวัฒน์, 2555)  ซึ่งได้ขอบข่ายการบริหารโครงการ ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning)  
2. การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation)  
3. การประเมินผล (Evaluation)  

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มุ่งศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  ผู้วิจัยออกแบบการวิจัย ดังนี้ 
1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  ที่
มีโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียน
กัลยาณีศรีธรรมราช โรงเรียนสตรีทุ่งสง  โรงเรียนพัทลุง และโรงเรียนสตรีพัทลุง  ประชากรผู้ให้ข้อมูล คือ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  และหัวหน้าโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ที่มีโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
ทั้งหมด 5 โรงเรียน จ านวน 30 คน และกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้สอนนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ที่มีโครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ ทั้งหมด 5 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอนนักเรียนโครงการ
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ โดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970: 607-610 อ้างถึงใน วรรณี แกมเกตุ: 
2551: 287) ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 214 คน จาก
ประชากรผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 480 คน  
2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้สอบถามเกี่ยวกับสภาพและ
ปัญหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 12 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนคือ  
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  
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ตอนที่ 2 สภาพการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  

ตอนที่ 3 ปัญหาการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) 
การวางแผน (Planning) 2) การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) และ 3) การประเมินผล (Evaluation)   
โดยในการสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตที่ก าหนดในกรอบแนวคิด  แล้วน า
แบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพ่ือตรวจและแก้ไข   หลังจากนั้นน า
แบบสอบถาม เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาความถูกต้อง ด้านการครอบคลุม
เนื้อหา และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถาม
แล้ว  รวบรวมข้อมูลเพ่ือเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพ่ือพิจารณาความเห็นชอบในการ
ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้กับประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้
ข้อมูล 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล มีวิธีการและขั้นตอนดังนี้  
1. การส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 

 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
ที่มีโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ที่เป็นประชากรทั้งหมด 5 โรงเรียน พร้อมแนบซองเปล่าและจ่าหน้า
ซองถึงผู้วิจัย พร้อมติดแสตมป์ และบางโรงเรียนผู้วิจัยส่ง-รับคือแบบสอบถามด้วยตนเอง 

2. การรับแบบสอบถามคืน 
 โรงเรียนจัดส่งแบบสอบถามทางคืนกลับมายังผู้วิจัย และบางโรงเรียนผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามคืน
ด้วยตนเอง โดยแจ้งการนัดหมายทางโทรศัพท์กับโรงเรียนเพ่ือรับแบบสอบถามคืน  

3. จ านวนแบบสอบถามที่ได้รับคืน  
จ านวนแบบสอบถามที่ผู้วิจัยส่งไปทั้งหมด 244 ฉบับ โดยแบ่งเป็นแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 30 ฉบับ แบบสอบถามส าหรับครูผู้สอน จ านวน 214 ฉบับ ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด
จ านวน 197 ฉบับ 
4) การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ด าเนินการโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  โดยวิเคราะห์ข้อมูลแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ และร้อยละ  
ตอนที่ 2 สภาพการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยเลขคณิต  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง  ตอนที่ 3 ปัญหาการปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  
วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ยเลขคณิต  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย  
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1.  สภาพการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 12  

1.1 ภาพรวมของการบริหาร พบว่า สภาพการบริหารโครงการอยู่ในระดับปานกลาง   ̅ = 3.49, 
S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางแผนโครงการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมี
ระดับการปฏิบัติมากกว่าด้านอ่ืน   ̅  = 3.64, S.D. = 0.75) รองลงมาคือการปฏิบัติตามแผนโครงการ   ̅  = 
3.51, S.D. = 0.76) และส่วนการประเมินผลโครงการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และมีระดับการ
ปฏิบัติน้อยกว่าด้านอื่น   ̅  = 3.32, S.D. = 0.81) 

1.2 ด้านการวางแผน ในภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   ̅  = 3.64, S.D. = 0.75) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนเตรียมแนวทางการปฏิบัติงานให้ครูและบุคลากรตามโครงการห้องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีระดับการปฏิบัติมากกว่าข้ออ่ืน  ̅ = 3.94, S.D. = 
1.00) และข้อที่มีการปฏิบัติด้านการวางแผนอยู่ในระดับปานกลางและมีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ 
โรงเรียนจัดท าแผนการตรวจเยี่ยมและนิเทศโครงการ   ̅ = 3.29, S.D. = 1.00) 

1.3 ด้านการปฏิบัติตามแผน ในภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   ̅  = 3.51, S.D. = 
0.76) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนมอบหมายงานให้ครูและบุคลากร โดยจัดท าเป็นค าสั่งที่ชัดเจน มี
ระดับการปฏิบัติตามแผนอยู่ในระดับมาก และมีระดับการปฏิบัติมากกว่าข้ออ่ืน   ̅  = 3.68, S.D.= 0.98)   
และข้อที่มีระดับการปฏิบัติตามแผนน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายในและต่างโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง   ̅  = 3.32, S.D. = 1.01) 

1.4 ด้านการประเมินผล ในภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง    ̅ = 3.32, S.D. = 
0.81) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามโครงการให้หน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีระดับการปฏิบัติด้านการประเมินผลอยู่ในระดับมาก และมีระดับการปฏิบัติมากกว่าข้ออ่ืน   ̅ = 
3.68, S.D.= 0.98)  และข้อที่มีระดับการปฏิบัติด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลางและที่มีระดับการ
ปฏิบัติตามแผนน้อยกว่าข้ออ่ืนคือ โรงเรียนประเมินการสอนของครูผู้สอนโครงการห้องเรียนพิเศษอย่าง
สม่ าเสมอ   ̅  = 3.17, S.D. = 1.00) 

2. ปัญหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 12  

2.1 ภาพรวมของปัญหาการบริหาร พบว่า ปัญหาการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง   ̅  = 2.86, 
S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าปัญหาการบริหารอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน   โดยด้านการปฏิบัติ
ตามแผน มีระดับปัญหามากกว่าด้านอ่ืน     ̅  = 2.93, S.D. = 0.89) รองลงมาคือ ด้านการวางแผนโครงการ 
  ̅  = 2.85, S.D. = 0.88) และด้านการประเมินผลโครงการ เป็นด้านที่เป็นปัญหาน้อยกว่าด้านอ่ืน   ̅ = 
2.81, S.D. = 0.88)   

2.2 ปัญหาด้านการวางแผน ในภาพรวมพบว่า ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง   ̅  = 2.85, S.D. = 
0.88)   เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าปัญหาทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่เป็นปัญหามากกว่าข้ออ่ืนคือ ครูและ
บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์    ̅  = 3.08, S.D.= 1.04) 
และข้อทีเ่ป็นปัญหาน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ โรงเรียนก าหนดความต้องการทรัพยากร เกินความจ าเป็นในการจัดการ
เรียนการสอนของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์   ̅ = 2.71, S.D. = 1.13)   

2.3 ปัญหาด้านการปฏิบัติตามแผน ในภาพรวมพบว่า ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง   ̅ = 2.93, S.D. 
= 0.89) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าปัญหาทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่เป็นปัญหามากกว่าข้ออ่ืนคือ ครู
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และบุคลากรไม่ได้รับการฝึกอบรมให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
  ̅ = 3.14, S.D.= 1.15)  และข้อที่เป็นปัญหาน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ การจัดการเรียนการสอนของครูตาม
โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ไม่เป็นไปตามแนวทางของ สพฐ.และสสวท.   ̅ = 2.69, S.D. = 1.05) 

2.4 ปัญหาด้านการประเมินผล ในภาพรวมพบว่า ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง   ̅ = 2.81, S.D. = 
0.88) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าปัญหาทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่เป็นปัญหามากกว่าข้ออ่ืนคือ โรงเรียน
ขาดการตรวจเยี่ยมและนิเทศโครงการ   ̅  = 2.89, S.D.= 1.04)  และข้อที่เป็นปัญหาน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ 
โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือในการติดตามประเมินผล   ̅ =2.72, S.D. = 0.99)     

 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  มีประเด็นส าคัญส าหรับการอภิปรายดังนี้ 

1. สภาพและปัญหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์โดยรวม 
 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  โดย

ภาพรวม พบว่าสภาพและปัญหาการบริหารโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาสภาพการบริหาร
โครงการ รายด้านพบว่า สภาพการบริหารด้านการวางแผนโครงการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด เนื่องจากคณะกรรมการบริหารโครงการมีการวางแผนโครงการ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ไว้ล่วงหน้า  มีการจัดล าดับกิจกรรมส าคัญ ๆ ตามล าดับ
ก่อนหลังและตามล าดับเวลาที่จะต้องท าให้เสร็จ รวมทั้งมีการจัดสรรจัดการใช้ทรัพยากรในการบริหารที่
เพียงพอต่อการด าเนินงานของโครงการ  ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ พรรคทวี จรีรัตน์ (2553) ได้ศึกษาการ
บริหารโครงการ “คืนครูให้นักเรียน” ของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารโครงการคืนครูให้นักเรียน ด้านการ
วางแผน อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนจัดทรัพยากร เช่นวัสดุ อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์สนับสนุนการบริหาร
ธุรการ ตามโครงการคืนครูให้นักเรียน และสอดคล้องกับวิจัยของ  วิภพ จันทรา (2540) ที่ศึกษาการบริหาร
โครงการเพ่ือพัฒนาหมู่บ้านในเขตชนบทของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่าปัจจัยที่ส่งเสริมการบริหารโครงการมากที่สุดจะเกี่ยวข้องกับด้านการวางแผน เนื่องจากการ
ด าเนินโครงการ มีความสอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน การเข้าร่วมโครงการ 
กศ.พช. ได้มีการศึกษาข้อมูลความพร้อมของโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนงานโครงการ      

เมื่อพิจารณาปัญหาการบริหารโครงการ รายด้านพบว่า ระดับปัญหาด้านการปฏิบัติตามแผนโครงการ 
เป็นปัญหามากกว่าด้านอ่ืน  เนื่องจากในการด าเนินการปฏิบัติตามแผน  พบว่ามีการมอบหมายงานให้ครูและ
บุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  อีกทั้ง
ภาระงานของครูที่มีมากและมีความซ้ าซ้อนกับภาระงานอ่ืน ๆ  จึงท าให้ครูปฏิบัติหน้าที่ตามแผนของโครงการ
ไม่เต็มที่  นอกจากนี้ครูและบุคลากรขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานตามภาระงานของโครงการที่ได้รับ
มอบหมาย  ครูและบุคลากรบางส่วนยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์   
ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ วิมล แพงโคตร (2540) ที่ศึกษาปัญหาการบริหารโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระเพ่ือการมีรายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
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พบว่า มีปัญหาการบริหารโครงการ สอร. โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากโครงการ สอร. เป็นงานตาม
จุดเน้นของกรมสามัญศึกษา ซึ่งเป็นงานนโยบายที่ไม่ใช่งานหลักที่โรงเรียนที่อาจจะปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติก็ได้  
และมีปัจจัยจากความพร้อมของโรงเรียน จึงท าให้บุคลากรในโรงเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ความส าคัญต่อ
โครงการน้อยกว่าที่ควร  และสอดคล้องกับวิจัยของ สุชีพ อินทรวิชัย (2537) ที่ศึกษาปัญหาการบริหาร
โครงการสนับสนุนกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรี พบว่า มีปัญหาการบริหารโครงการอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เนื่องจากผู้บริหารมีคู่มือการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาประชาธิปไตยในโรงเรียนท าให้ผู้บริหาร มีความรู้ความเข้าใจ นโยบาย 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และขอบข่ายการบริหารโครงการสนับสนุนกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียนได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น   

2. สภาพและปัญหาด้านการวางแผน  
จากผลการวิจัยพบว่า  โดยภาพรวมสภาพด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก  และปัญหาด้านการ

วางแผนอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากโรงเรียนมีการก าหนดคณะกรรมการวางแผนงานบริหารโครงการ  
ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน แต่ครูและ
บุคลากรยังขาดความความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการบริหารโครงการ และขาดการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  เมื่อพิจารณาสภาพด้านการวางแผนเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียน
เตรียมแนวทางการปฏิบัติงานให้ครูและบุคลากรตามโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ มีสภาพการบริหาร
อยู่ในระดับมาก และเป็นข้อที่มีระดับการปฏิบัติมากกว่าข้ออ่ืน เนื่องจากในแต่ละปีการศึกษาก่อนจะมีการ
ด าเนินงานของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณะกรรมการด้านการวางแผนโครงการจะมีการจัดท า
เอกสารคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้ทราบถึงแนวทางการด าเนินงานตลอดปี
การศึกษา เพ่ือให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์  ตระการไทย (2551) ที่
น าเสนอรูปแบบการบริหารโครงการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ด้านการ
วางแผนการท างาน คณะกรรมการด าเนินการโครงการพิเศษจะต้องมีการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
แผนงานที่ชัดเจน มีการจัดท าเอกสารคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงาน และข้อที่มีสภาพด้านการบริหาร อยู่ใน
ระดับปานกลางและมีระดับการปฏิบัติด้านการวางแผนน้อยกว่าข้ออ่ืนคือ โรงเรียนจัดท าแผนการตรวจเยี่ยม
และนิเทศโครงการ  เนื่องจากโรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศโครงการและประเมินโครงการ 
และขาดความเข้าใจถึงหลักการและวิธีปฏิบัติในการนิเทศโครงการที่ชัดเจน     

เมื่อพิจารณาปัญหาด้านการวางแผนเป็นรายข้อพบว่า ปัญหาทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าปัญหาทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่เป็นปัญหามากว่าข้ออ่ืน คือ ครูและบุคลากรขาด
การมีส่วนร่วมในการวางแผนโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  เนื่องจากในการวางแผนโครงการ จะ
ก าหนดให้คณะกรรมการที่รับผิดชอบด้านการวางแผนโครงการเป็นผู้ด าเนินการ  ซึ่งอาจจะท าให้การวางแผน
ไม่ครอบคลุมความต้องการของหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นจากครูผู้สอนนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์  ผู้ปกครองและนักเรียน  ผู้วิจัยเห็นว่า หากโรงเรียนมีการก าหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการวางแผน จะท าให้การวางแผนครอบคลุมความต้องการของทุกฝ่ายและจะได้เห็นมุมมองด้านอ่ืน 
ๆ ที่อาจจะมองข้ามไป  ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ อนันต์ ธันวรักษ์กิจ (2537) ที่ศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนน าร่องในโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ในการ
เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดกรมสามัญศึกษา พบว่า การจัดท าโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ ขาดการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการจ าเป็น ขาดการส ารวจสภาพและปัญหาของ
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โรงเรียน จากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นจากครู ผู้ปกครองและนักเรียน  ดังนั้นในการวางแผนโครงการ
หรือวิเคราะห์โครงการ ควรจะด าเนินการโดยคณะกรรมการหรือคณะท างานด้านการวางแผน ที่ครอบคลุม
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการวางแผน และมีความมั่นใจในความส าเร็จของโครงการต่อไป  
และข้อที่มีปัญหาด้านการวางแผนน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ โรงเรียนก าหนดความต้องการทรัพยากร เกินความ
จ าเป็น ในการจัดการเรียนการสอนของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  เนื่องจากโรงเรียนได้รับ
งบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอเนื่องจากโรงเรียนมอบหมายงานให้ครูและบุคลากร โดยจัดท าเป็นค าสั่งที่
ชัดเจน  แต่พบว่าการมอบหมายงานแก่ครูและบุคลากร ยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีความ
ซ้ าซ้อน นอกจากนี้ยังพบว่าครูและบุคลากรขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานตามภาระงานของโครงการที่
ได้รับมอบหมาย ผู้วิจัยเห็นว่าเหตุผลดังกล่าวเหล่านี้อาจจะเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานของครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ  จากสถานบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เพื่อน ามาใช้การจัดการเรียนการ
สอนส าหรับนักเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
3. สภาพและปัญหาด้านการปฏิบัติตามแผน  

จากผลการวิจัยพบว่า  โดยภาพรวมสภาพด้านการปฏิบัติตามแผน อยู่ในระดับมาก  และปัญหาด้าน
การปฏิบัติตามแผน อยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาสภาพด้านการปฏิบัติตามแผน เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่
มีสภาพการปฏิบัติตามแผนมากกว่าข้ออ่ืนคือ โรงเรียนมอบหมายงานให้ครูและบุคลากร โดยจัดท าเป็นค าสั่งที่
ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ อนันต์ ธันวรักษ์กิจ (2537) ที่ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนน าร่องในโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ในการเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย สังกัดกรมสามัญศึกษา พบว่า การจัดท าโครงการในแผนงานวิชาการ มีการจัดท าโครงการเพ่ือ
สนับสนุนโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  โดยมีการแต่งตั้งคณะบุคคลจัดท า ซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้ช่วยผู้อ านวยการวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา และครูปฏิบัติการสอน  มีการวิเคราะห์ปัญหาและ
ความต้องการจ าเป็น  โดยวิเคราะห์จากผลการส ารวจสภาพและปัญหาของโรงเรียน หลักการ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ นโยบายของกรมสามัญศึกษาและหลักสูตร  และสอดคล้องกับวิจัยของ ดิเรก ทวี
สุข (2543)   ที่ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโครงการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการท างานให้ปฏิบัติงานในโครงการ โดยผู้บริหาร
โรงเรียนก าหนดให้มีหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบโครงการและมีการก าหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานตาม
โครงการ  และข้อที่มีสภาพด้านการบริหาร อยู่ในระดับปานกลางและมีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ 
โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและต่าง โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
โรงเรียนไม่มีการก าหนดตารางการประชุมการด าเนินงานของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  ในแต่ละปี
การศึกษาทั้งภายในและต่างโรงเรียนอย่างชัดเจน   ประกอบกับครูและบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ ของโครงการ
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์มีภาระงานสอนและงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียนที่มาก ท าให้การด าเนินการประชุมไม่
ต่อเนื่อง  

 เมื่อพิจารณาปัญหาการปฏิบัติตามแผนเป็นรายข้อพบว่า ปัญหาทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่
เป็นปัญหามากกว่าข้ออ่ืนคือ ครูและบุคลากรไม่ได้รับการฝึกอบรมให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตาม
โครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ สืบเนื่องจากครูมีจ านวนคาบสอนต่อสัปดาห์ที่มาก  และมีภาระงานอ่ืน
นอกเหนือจากการสอนมากเช่นเดียวกัน  ท าให้โรงเรียนไม่มีช่วงเวลาที่เหมาะสมที่จะฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานของครู  ท าให้ขาดการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูและบุคลากร 
ซึ่งส่งผลให้ครูที่มีหน้าที่ในการด าเนินงานโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ขาดความรู้และทักษะที่จ าเป็น  
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ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ อนันต์ ธันวรักษ์กิจ (2537) ที่ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนน าร่องในโครงการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ในการเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลาย สังกัดกรมสามัญศึกษา พบว่า ขาดการอบรมครูแบบเข้มให้ครูรู้เรื่องเทคนิควิธีสอนนักเรียนที่มี
ความสามารถเป็นพิเศษ   ขาดเอกสารวิชาการที่หน่วยงานภายนอกผลิตให้ครูศึกษาด้วยตนเอง  ห้องเรียน
พิเศษเฉพาะไม่เหมาะสมและการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแก่ครูยังไม่ทั่วถึง จะเห็นว่าปัญหา
ด้านการเตรียมพร้อมด้านก าลังคนเป็นสิ่งส าคัญในการปฏิบัติตามแผนโครงการ  สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ประชุม รอดประเสริฐ (2542: 61)  ที่ได้ให้แนวคิดบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร  ในการด าเนินงานโครงการ
ว่าจะต้องสร้างทักษะที่จ าเป็นให้กับบุคคลที่จะน าผลงานโครงการไปใช้หรือน าไปเผยแพร่  และเสนอแนว
ทางการด าเนินงานให้บุคคล และกลุ่มบุคคลผู้รับผิดชอบได้ทราบอย่างชัดเจน และฝึกอบรมบุคคลให้สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง  และข้อที่มีปัญหาการปฏิบัติตามแผนน้อยกว่าข้ออ่ืนคือ การจัดการเรียนการสอน
ของครูตามโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ไม่เป็นไปตามแนวทางของ สพฐ.และสสวท.   เนื่องจากครูใช้
โครงสร้างหลักสูตรห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ตามแนวทางของสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน  
4. สภาพและปัญหาด้านการประเมินผล 

จากผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมพบว่าสภาพและปัญหาด้านการประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง 
เนื่องจาก โรงเรียนประเมินผลโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ และมีการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ แต่โรงเรียนขาดการตรวจเยี่ยม นิเทศโครงการ ระบบการติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่มีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาสภาพด้านการประเมินผลเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการให้หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง มีสภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก และมี
ระดับการปฏิบัติมากกว่าข้ออ่ืน  เนื่องจากในแต่ละปีการศึกษาหลังการด าเนินงานของโครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์เสร็จสิ้น โรงเรียนจะจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานของโครงการให้โรงเรียนและรายงานผล
ความก้าวหน้าต่อสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง  หากพบ
ปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินการโครงการจะได้น าข้อค้นพบไปปรับปรุงพัฒนาโครงการต่อไป   ซึ่ง
สอดคล้องกับวิจัยของ ดิเรก ทวีสุข (2543) ที่ศึกษาการบริหารโครงการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า โรงเรียนมีการก ากับนิเทศการด าเนินงาน และหลังจากการ
ประเมินโครงการจะมีการวิเคราะห์ว่าโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ แล้วรายงานความก้าวหน้าและ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ เพื่อน าผลการประเมินไปปรับปรุงจัดท าโครงการในปีต่อไป และข้อที่มี
สภาพด้านการบริหารอยู่ในระดับปานกลางและที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนประเมินการสอนของ
ครูผู้สอนโครงการห้องเรียนพิเศษอย่างสม่ าเสมอ เนื่องจากโรงเรียนไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ประเมิน
โครงการ  

เมื่อพิจารณาปัญหาด้านการประเมินผล เป็นรายข้อพบว่า ปัญหาทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง  ข้อที่มี 
เป็นปัญหามากกว่าข้ออ่ืน คือ โรงเรียนขาดการตรวจเยี่ยมและนิเทศโครงการ  เนื่องจากโรงเรียนไม่ได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการการตรวจเยี่ยม นิเทศติดตามโครงการ ท าให้ขาดการนิเทศและติดตามการด าเนินงานของ
โครงการ  อีกท้ังโรงเรียนยังให้ความส าคัญกับการตรวจเยี่ยมและนิเทศติดตามน้อยเกินไป ซึ่งสอดคล้องกับวิจัย
ของ ดิเรก ทวีสุข (2543) ที่ศึกษาการบริหารโครงการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า ปัญหาการควบคุมโครงการ คือ บุคลากรขาดความเข้าใจในการควบคุม
และประเมินโครงการ ขาดบุคลากรในการก ากับ ติดตามและนิเทศรับผิดชอบโครงการ และสอดคล้องกับวิจัย
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ของวิภพ จันทรา (2540) ที่ศึกษาการบริหารโครงการเพ่ือพัฒนาหมู่บ้านในเขตชนบทของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าโรงเรียนได้รับการตรวจสอบการด าเนิน
โครงการ กศ.พช. จากหน่วยงานต้นสังกัดไม่ต่อเนื่อง โรงเรียนไม่มีการตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการ 
กศ.พช.  และข้อที่มีปัญหาด้านการประเมินผลน้อยกว่าข้ออ่ืนคือ โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือในการติดตาม
ประเมินผล เนื่องจากเมื่อมีการเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามประเมินผล ครูจะให้ความร่วมมือ และเสนอแนะ
สิ่งที่ควรปรับปรุงในการด าเนินการของโครงการต่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
   จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. โรงเรียนควรก าหนดให้ครูจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เข้ามามีส่วนร่วมและเป็นผู้รับผิดชอบในการ
วางแผนโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ เพ่ือเป็นการระดมความรู้ ความคิด ประสบการณ์ และทักษะ
ของแต่ละคนมาใช้ในการวางแผนโครงการ เพ่ือท าให้ได้แผนงานที่ดี มีความสมบูรณ์และเมื่อน าแผนไปปฏิบัติก็
จะประสบผลส าเร็จได้ดียิ่งข้ึน   

จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนก าหนดให้ครูจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ มีสภาพการวางแผนโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง   

2. โรงเรียนควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการตรวจเยี่ยมและนิเทศโครงการ และติดตามตรวจ
เยี่ยมและนิเทศโครงการให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด เนื่องจากการตรวจเยี่ยมและนิเทศติดตามโครงการ จะท า
ให้ผู้ด าเนินโครงการทราบว่าโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยเพียงใด  และจะให้
ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติตามแผน
โครงการ 

จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนจัดท าแผนการตรวจเยี่ยมและนิเทศโครงการ มีสภาพการบริหาร
โครงการอยู่ในระดับปานกลาง  

3. โรงเรียนควรก าหนดตารางการประชุมที่ชัดเจน และจัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ต่างโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการ ควรมีการก าหนดตารางและ
จัดการประชุมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเป็นการชี้แจงและสร้างความเข้าใจร่วมกัน และสามารถก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติร่วมกันได ้

จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการประชุมร่วมกันของบุคลากรที่เก่ียวข้องทั้งภายในและต่างโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง มีสภาพการการปฏิบัติตามแผนโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง   

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
1. ควรมีการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร ในการวางแผนโครงการห้องเรียนพิเศษ

วิทยาศาสตร์  
จากผลการวิจัยพบว่า ครูและบุคลากรจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีส่วนร่วมในการวางแผนและ

รับผิดชอบโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง และมีข้อเสนอแนะให้ครูจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผนโครงการ 

2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการตรวจเยี่ยมและนิเทศโครงการ เพ่ือท าให้ทราบถึงประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติตามแผนของครูและบุคลากร  
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จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขาดการจัดท าแผนการตรวจเยี่ยมและนิเทศโครงการ  และมี
ข้อเสนอแนะให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการตรวจเยี่ยมและนิเทศโครงการ  
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