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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภา 

คริสตจักรในประเทศไทย ใช้การวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ระเบียบวิธีวิจัยกรณีศึกษา (Case study 
research) โดยศึกษาโรงเรียนต้นแบบจ านวน 1 โรง เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) แหล่งข้อมูลในการศึกษา 
คือ 1) แหล่งบุคคล ได้แก่ ผู้บริหาร 1 คน ครู 1 คน นักเรียน 1 คน 2) เอกสาร 3) การสังเกต เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ  
1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยด้วยวิธีกา รวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 2) แบบบันทึกข้อค้นพบจากเอกสารและการสังเกต แล้วจึงน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์แยกประเด็น และน าเสนอ
ภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียนตามวิสัยทัศน์การศึกษา ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารของโรงเรียนที่ศึกษามีภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ ดังนี้   1) ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ตนเอง 
(Caring for self) ผู้บริหารมีการพัฒนางานทั้งด้านวิชาการและบุคลากรโดยใช้หลักศาสนาในการครองตนและการ
ท างานตามหลักข้อเช่ืออย่างเหมาะสม พัฒนาบุคลิกภาพโดยมีบุคคลต้นแบบ การบริหารเวลาในชีวิตประจ าวั นอย่าง
เหมาะสม การจัดการความเครียด 2) ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ผู้ปฏิบัติงาน (Caring for staff)  การให้ขวัญก าลังใจและ
ชมเชยในการท างาน การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน สอบถามความต้องการการพัฒนาความก้าวหน้าและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีการสอนในระหว่างปฏิบัติงาน การเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน ความเป็นอยู่และ
ครอบครัว การ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 3) ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ผู้รับบริการ (Caring for 
client) ผู้บริหารมีการตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาการดูแลนักเรียนทั้งด้า น
กายภาพโดยการดูแลความปลอดภัย ไม่คุกคามนักเรียนด้านกาย วาจา ใจ การติดตามปัญหาและความต้องการของ
นักเรียน การติดตามก ากับดูแลให้ครูผู้สอนปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการศึกษา  
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Abstract 
 This research is aimed to study the delicate leadership of schools administrators under the  
foundation of the church of Christ in Thailand Using qualitative research (Qualitative Research), research 
methodology, case study Research by studying the school number 1 , select Purposive Sampling data 
source in education is 1) the party sources include executives from 1 person, teachers 1 person, students 
1 person 2) document 3) observations. Tools used in this research 1) semi structured interview using data 
analysis to research content analysis method 2) the findings from the document, and the notice and then 
import the data that has been analysed in separate issues and offer attentive leadership of school leaders, 
according to a study of the vision, the Church of Christ in Thailand country. 
 The research found that the school's executive education leadership attention. As follows: 1) 
attentive leadership (Caring for self) management is to develop both the technical and people using 
religion to dominate, and the proper creed. Development of personality by an individual master time 
management in daily life, appropriately. 2 stress management) attentive leadership (Caring for staff) to 
provide morale and praised in the works. To create a relationship with the worker. Inquire into the 
development progress and operational capabilities. Teaching during the worker operating care and family 
activities to coexist happily. 3) leadership, attentive service (Caring for Client) executives are recognizing 
and prioritizing the development of quality education to all students of physical security by taking care 
not to threaten students verbal body to track issues and needs of the students. Regulatory tracking, 
teacher education standards. 
 

ค าส าคัญ: ผู้บริหารโรงเรียน / ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ / ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ตนเอง / ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ 
ผู้ปฏิบัติงาน / ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่นักเรียน 

KEYWORDS: SCHOOL ADMINISTRATORS / CARING LEADERSHIP / CARING FOR SELF / CARING  
FOR STAFF / CARING FOR CLIENT 
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บทน า  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่เป้าหมายมีความสัมพันธ์กับ

ความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์การ (อาริยา บุญสม, 2556)  ผู้น าที่มีความสามารถ ทักษะการบริหาร 
พฤติกรรมเหมาะสมจึงยังไม่เพียงพอ แต่ยังต้องมีทักษะการคิด หรือน าความคิดของคนอ่ืนมาประยุกต์ใช้พัฒนา
ตนเองที่ชัดเจน และแนวทางนั้นควรเป็นแนวทางที่เหมาะสม มีคุณค่าสะท้อนทิศทางและเป้าหมายองค์กรที่
ชัดเจน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2548) การบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีทักษะการบริหารของ 3 ด้าน คือ 
ทักษะด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านความคิดรวบยอด และ ทักษะด้านมนุษย์ คือความสามารถในการสร้างความ
ร่วมมือในองค์การ การเข้าใจความต้องการของผู้อ่ืน การกระตุ้นกลุ่มคนในองค์กรให้มีส่วนร่วม และท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การสอดคล้องกับแนวคิดของ (วิจารณ์ พานิช, 2555) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารในยุคปัจจุบัน
ต้องมีทักษะในการบริหารคนและงาน ซึ่งทักษะในการบริหารคนเกี่ยวข้องกับทักษะด้านมนุษย์ ซึ่งต้องใช้ทักษะ
ที่สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนนั่นคือ ทักษะด้านอารมณ์ (Soft skills) สอดคล้องกับ ที่กล่าวว่า ทักษะด้าน
ความรู้ (Hard skills) เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้คนท างานได้ แต่ ทักษะด้านอารมณ์ (Soft skills) จะเป็นปัจจัย
ท าให้คนท างานได้ดีขึ้น สอดคล้องกับ Tang (2012) ที่กล่าวว่า หากผู้น าองค์การใดให้ความส าคัญกับทักษะทั้ง
สองด้าน คือ ด้านทักษะการท างาน (Hard skill) และด้านภาวะความเป็นผู้น า (Soft skill) องค์กรนั้นจะพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงได้ทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษา จึงถือว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุด ในการขับเคลื่อน
องค์การ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและมีการพัฒนา อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
 การดูแล (Caring) คือ การให้ความส าคัญกับปฏิสัมพันธ์กับบุคคล มีความห่วงใย เอาใจใส่ ส่งเสริมการ
ท างานความส าเร็จและความเป็นอยู่ที่ดี เป็นสิ่งที่สร้างแรงจูงใจในการท างาน (Lawrence & Maitlis, 2012) 
แนวทางในการให้ความใส่ใจต่อผู้อ่ืนและแรงจูงใจในการท างาน ช่วยเหลือผู้อ่ืนในการเติบโตและพัฒนาตนเอง 
โดยอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรมในเชิงบวก เช่น ความเห็นอกเห็นใจการเอาใจใส่ความเห็นอกเห็นใจความเป็น
ธรรม ความยุติธรรม และความเคารพ การดูแลไม่ได้จ ากัดอยู่แค่การท างาน แต่อยู่ในการด ารงชีวิต จะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการท างานมากที่สุด จากการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมภาวะผู้น าในการดูแลเอาใจใส่ของหัวหน้าหอ
ผู้ป่วยโรงพยาบาลชุมชน เขต 14 สังกัดกระทรวงสาธารณสุข (มาริสา ไกรฤกษ์, 2555) พบว่า สมรรถนะภาวะ
ผู้น าในการดูเอาใจใส่ (Caring) เป็นสมรรถนะหนึ่งใน 6 สมรรถนะที่ผู้จัดการทางการพยาบาลควรมีต้องดูแล
เอาใจใส่ตัวเอง ผู้ปฏิบัติงาน และผู้รับบริการ ดังนั้นการดูแลเอาใจใส่จึงเป็นคุณสมบัติขั้นพ้ืนฐานในการดูแลให้
บุคคลมีความเจริญเติบโต ปลอดภัย และมีสุขภาพที่ดี  

การบริหารการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้ที่ต้องดูแลผู้ร่วมงาน และนักเรียนให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า        มี
ความเป็นมนุษย์ รู้สึกปลอดภัย รู้สึกสุขสบาย รู้สึกไว้วางใจเช่นกัน ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ 
(Caring leadership) มีอิทธิพลต่อการท างานที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต คุณภาพงาน และสภาพแวดล้อมในที่
ท างาน  คุณลักษณะและการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ก าหนดสภาพของโรงเรียน ส่งผล
ต่อประสิทธิ ภาพการท า งานของครู และบุ คลากร  และมี ผลกระทบต่อผลส า เ ร็ จของนั ก เรี ยน  
(Kroth & Keeler, 2009) ครูและนักเรียนจะสามารถท างานได้ดีขึ้นเมื่อพวกเขาได้รับการดูแลเอาใจใส่ 
(Day, 2004) ผู้น าโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าที่เอาใจใส่เป็นตัวก าหนดบรรยากาศในโรงเรียนและมีผลกระทบต่อ
คุณภาพการเรียนการสอน และสภาพแวดล้อมในการท างานของครูในโรงเรียน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนและสภาพการท างานของครู ด้านการเรียนการสอน และมีผลการศึกษาของนักเรียนด้วย (Van der 
Vyver, 2016) 

โรงเรียนสัจจพิทยาสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีที่มุ่งเน้น
อภิบาลและพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนสมบูรณ์ และด าเนินชีวิตตามแบบองค์พระเยซูคริสต์ เปิดสอนในระดับ
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ปฐมวัย – ประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นโรงเรียนที่มีการบริหารด้วยคุณธรรมคริสเตียน มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และให้ความส าคัญกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมตามหลักคริสต์ศาสนา อัตลักษณ์
ของโรงเรียนคือ “การให้และให้อภัย (Give and forgive) มีการบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์โดยคณะกรรมการ
โรงเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วม มีการพัฒนาการสอนเป็นหลักสูตร 3 ภาษา (ไทย อังกฤษ จีน) ผู้เรียน
มีทักษะการคิด การอ่าน การสื่อสาร และการแก้ปัญหาที่ดีมีสมรรถนะส าคัญตามที่หลักสูตรก าหนด ได้รับการ
รับรองคุณภาพการศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ให้เป็นโรงเรียนเอกชน
สามัญศึกษาที่มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยดีมาก และระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานดีมาก ในระหว่างปี 2554-2557 และได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา รอบสาม (พ.ศ.2555-
2558) จากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  

จากการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าที่ เอาใจใส่ (Caring leadership) ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามี
การศึกษาในเรื่องนี้อย่างหลากหลายในหลายประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา แอฟริกาใต้ แต่ไม่พบการศึกษาเรื่องนี้
ในการวิจัยในเรื่องภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ ในด้านการศึกษาในประเทศไทย ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าที่เอาใจ
ใส่ของผู้บริหารโรงเรียนสัจจพิทยา เพ่ือเป็นแนวทางในการท างานของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
พันธกิจ การศึกษามูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์    

เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ซึ่งผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured Interview) ผู้บริหาร ครูและนักเรียน เก็บรวบรวมข้อมูล
จากเอกสารและการสังเกต ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 

1.1 การเลือกกรณีศึกษา โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกคือ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง 
สภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ในการเอาใจใส่ตนเอง ผู้ปฏิบัติงาน และนักเรียน โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

1.2 แหล่งข้อมูลในการศึกษา กรณีศึกษา โรงเรียนสัจจะพิทยา 
1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi- 

structured Interview) แบบวิเคราะห์เอกสาร  
1.4 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

1.4.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าที่เอาใจใส่  
(Caring Leadership) น ามาสังเคราะห์และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา 

1.4.2 สร้างเครื่องมือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview)  
จ านวน 3 ชุด ใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู และนักเรียนรวมทั้งหมด 3 คน 

1.4.3 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ด้านความตรงของเนื้อหาและความถูกต้องของ 
ภาษาโดยผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา 

1.4.4 ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์และน าแบบสัมภาษณ์ไปเก็บข้อมูลจากตัวอย่าง 
1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล  

สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู และนักเรียนโรงเรียนสัจจพิทยา ดังนี้ 
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1.5.1 ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
(Key Information) และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  

1.5.2 ศึกษาจากเอกสาร แผนปฏิบัติงาน รายงานผลปฏิบัติงานประจ าปี (SAR)  
1.5.3 สังเกตจากครู นักเรียนและสภาพแวดล้อม  

1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.6.1 น าข้อมูลที่ได้มาเรียบเรียงและน าเสนอผลการวิเคราะห์แบบเชิงเนื้อหา  
1.6.2 ตรวจสอบข้อมูลโดยใช้วิธีแบบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล  

(Methodological Triangulation) ซึ่งประกอบด้วย การสังเกต สัมภาษณ์และข้อมูลเอกสาร 
1.6.3 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์และ เอกสาร มา 

ท าการวิเคราะห์เนื้อหา โดยอิงจากกรอบการวิจัยที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัย และน าข้อมูลมาสังเคราะห์ 
น าเสนอตามประเด็นการวิจัย  
 
 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
  

วิสัยทัศน์พันธกิจการศึกษา  
1. ผู้เรียนเจริญขึ้นในด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

และจิตวิญญาณ เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ผู้เรียนมีค่านิยมอันพึงประสงค์  
3. ผู้เรียนยึดมั่นในหลักการประชาธปิไตย  
4. ผู้เรียนใฝ่หาสันติ  
5. ผู้เรียนมีความจงรักภักดีตอ่ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์  
6. ผู้เรียนด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 
 

ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่(Caring Leadership)  
Sherman, Bishop, Eggenberger, & Karden (2007, อ้างถึงใน  
มาริสา ไกรฤกษ์, 2555) ประกอบดว้ย 
1. ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ตนเอง (Caring for self) 

1.1. การดูแลสุขภาพตนเอง 
1.2. การบริหารเวลาในชีวิตประจ าวัน 
1.3. การจัดการความเครียด 
1.4. การพัฒนาบุคลิกภาพตนเอง 
1.5. การใช้หลักศาสนาในการครองตน 
1.6. การพัฒนาความสามารถในการท างาน 

2. ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ผู้ปฏิบัติงาน (Caring for staff) 
2.1. การให้ขวัญก าลังใจและชมเชยในการท างาน 
2.2. การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกบัผู้ปฏิบัติงาน 
2.3. การช่วยเหลือ และการสอนในระหวา่งปฏิบัติงาน 
2.4. การเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน ความเปน็อยู่และครอบครัว 
2.5. การสอบถามความต้องการการพัฒนาความกา้วหนา้และ

ความสามารถในการปฏบิัติงาน 
2.6. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

3. ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ผู้รับบริการ (Caring for Client) 
3.1. การตระหนักถึงและการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน 
3.2. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
3.3. การติดตามปัญหาและความต้องการของนักเรียน 
3.4. การติดตามก ากับดูแลให้ครูผู้สอนปฏิบัตติามมาตรฐานการจัด

การศึกษา 
 

ภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย กรณีศึกษา โรงเรียนสัจจะพิทยา สามารถสรุปภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียน ได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ตนเอง (Caring for self)  
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าที่ 

เอาใจใส่ตนเองตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
ผู้บริหารมีการดูแลสุขภาพตนเอง ผู้บริหารมีการสร้างสุขวิทยาส่วนบุคคลที่ดี มีการดูแลสุขภาพเช่น 

การออกก าลังกาย ไม่ดื่มสุรา ไม่สูบบุหรี่ มีการตรวจร่างกายประจ าปีโดยเป็นสวัสดิการของโรงเรียน และรับ
วัคซีนในบางครั้ง มีการออกก าลังกายร่วมกับคนในครอบครัว ผู้บริหารกล่าวว่า 

“...เมื่อก่อนไม่ค่อยออกก ำลังกำยเนื่องจำกมีภำระงำนและกำรเรียนแต่เดี๋ยวนี้ ต้องดูแลลูกจึงใช้เวลำ
นั้นออกก ำลังกำยไปด้วยกัน ในวันเสำร์ อำทิตย์ท ำกิจกรรมว่ำยน้ ำกับลูก...” 

ผู้บริหำรโรงเรียน 
ผู้บริหารมีการบริหารเวลาในชีวิตประจ าวัน โดยวางแผนและจัดท าแผนปฏิบัติงานและมีการก ากับ

ติดตามงานอย่างเป็นระบบตามแผน และแบ่งเวลาของงานกับครอบครัวอย่างสมดุล จัดสรรเวลาอย่างสมดุล
ของเวลาการท างานและเวลาของครอบครัวอย่างชัดเจน ผู้บริหารกล่าวว่า 

 “...กำรท ำงำนร่วมกันและให้เวลำกับเพ่ือนร่วมงำนมีควำมส ำคัญ ทุกครั้งที่ประชุมผอ.ลงไปทุกครั้ง 
เมื่อมีกำรปรับหลักสูตรหรือเปลี่ยนแปลง ผอ.เข้ำร่วมทุกครั้ง พยำยำมใกล้ชิดครูให้มำกข้ึน...” 

ผู้บริหำรโรงเรียน 
ผู้บริหารมีการจัดการความเครียดในการท างาน ผู้บริหารมีจัดการแก้ปัญหา ด้วยการปรึกษาทีมบริหาร

ในโรงเรียน และ ด้วยการใช้เวลาพูดคุยปรึกษากับครอบครัวและ การพักผ่อนและนอนหลับ ผู้บริหารกล่าวว่า 
 “...เป็นคนไม่ค่อยเครียด หำกงำนมีปัญหำจะใช้กำรอธิษฐำนด้วยควำมเชื่อ ให้พระเจ้ำน ำและ 

ประทำนหนทำง ใช้กำรปรึกษำหำรือหำกแก้ไม่ได้ จะหำคนช่วยคนแนะน ำ ผู้เชี่ยวชำญ...” 
ผู้บริหำรโรงเรียน 

ผู้บริหารพัฒนาบุคลิกภาพตนเอง บุคลิกภาพทางกาย โดยมีบุคคลต้นแบบด้านการแต่งตัว การพูดจา
สื่อสาร การวางตนแล้วน ามาปรับปรุงตนเอง จากการสังเกตพบว่าผู้บริหารมีการแต่งกายด้วยเครื่องแต่งกายที่
สะอาดเรียบร้อย เหมาะสม มีการใช้ภาษาและกิริยาสุภาพ พัฒนาบุคลิกภาพทางสติปัญญา ความรู้สึกนึกคิด 
เจตคติ ด้วยอบรมด้านวิชาการ ผู้บริหารกล่าวว่า 

“...ผู้บริหำรเป็นภำพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน ด้วยกำรวำงตัว ด้วยควำมรู้ควำมสำมำรถ ถึงท่ำนจะอำยุ
น้อยแต่ผู้ปกครองให้ควำมไว้วำงใจ...” 

ครูผู้สอน 
ผู้บริหารใช้หลักคริสตศาสนาในการครองตน ผู้บริหารเชื่อและยึดหลักข้อพระคัมภีร์ในการท างานโดยยึด 

บัญญัติเรื่องความรัก มาใช้เป็นหลักในการท างาน ส่วนในการดูแลและจัดการเรียนการสอน ใช้หลักจากพระ
คัมภีร์ มาก าหนดเป็นหลักปฏิบัติร่วมกันในการท างาน ผู้บริหารกล่าวว่า 

 “...จะท ำทุกอย่ำงในโรงเรียนนี้โดยยึดหลักข้อพระคัมภีร์เรำต้องฝึกเด็กๆให้พร้อมส ำหรับอนำคต...” 
ผู้บริหำรโรงเรียน 
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ผู้บริการมีการพัฒนาความสามารถในการท างาน มีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมความสามารถ และ
ทักษะในการท างานของตนเอง และผู้ร่วมงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารกล่าวว่า 
 

 “...กำรท ำงำนร่วมกันและให้เวลำกับเพ่ือนร่วมงำนมีควำมส ำคัญ ทุกครั้งที่ประชุมผอ.ลงไปทุกครั้ง 
เมื่อมีกำรปรับหลักสูตรหรือเปลี่ยนแปลง ผอ.เข้ำร่วมทุกครั้ง...” 

ผู้บริหำรโรงเรียน 
2. ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ผู้ปฏิบัติงาน (Caring for staff)  

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่สอดคล้องภาวะผู้น าที่เอาใจ 
ใส่ผู้ปฏิบัติงาน ตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

ผู้บริหารให้ขวัญก าลังใจและชมเชยในการท างาน พบว่า ผู้บริหารให้ความยกย่องชมเชย และบ าเหน็จ
ความดีความชอบอย่างเหมาะสม ประเมินผลงานตามระเบียบสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีการตอบแทนทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ผู้ให้สัมภาษณ์ กล่าวว่า  

 “...โรงเรียนเรำเป็นโรงเรียนขนำดเล็กเม็ดเงินเรำอำจไม่มำกในกำรตอบแทนเพรำะฉะนั้นเรำจะมีกำร
ตอบแทนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ครูบำงท่ำนอำจได้รับกำรขึ้นเงินเดินไม่มำกเรำอำจหำช่ องทำงให้
ได้รับรำยได้พิเศษเพ่ือเป็นรำยได้เพ่ิมเติม...” 

  ผู้บริหำรโรงเรียน 
 “...ในกำรจัดกิจกรรมหลังเลิกเรียน โรงเรียนจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียนเมื่อได้เงินมำจะแบ่งให้เท่ำกัน
ทุกคน ทั้งหมดทุกฝ่ำย ฝ่ำยสนับสนุนก็ได้ด้วยถือว่ำยุติธรรม...” 

 ครูผู้สอน 
ผู้บริหารสามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับครู  ให้ความ

เป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจริงใจและให้ความยุติธรรมแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา ยกย่องชมเชย
ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อเขาท างานดีเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู้ให้
สัมภาษณ์กล่าวว่า 

 “...ผู้บริหำรมีควำมสนิทสนมในระดับหนึ่ง ท ำกำรท ำงำนมีควำมเป็นprofessional จะมีควำมสนิท
สนมในงำน ไม่ใช่เรื่องส่วนตัว…” 

ครูผู้สอน 
ผู้บริหารให้การช่วยเหลือ และการสอนในระหว่างปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ พบว่า ผู้บริหารแนะน า

เทคนิคการสอนแก่คุณครูหากพบว่าการสอนยังบกพร่อง เน้นการแบ่งปันความรู้ มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ(PLC) ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า 
 “...จะมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกต้นเดือนประชุมครู คุณครูท่ำนไหนไปอบรมมำก็จะแบ่งเวลำให้น ำ
ควำมรู้มำแบ่งปัน...” 

ครูผู้สอน 
ผู้บริหารเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานและความเป็นอยู่และครอบครัว พบว่า ผู้บริหารมีการตรวจเยี่ยม 

และการนิเทศอย่างไม่เป็นทางการตลอดเวลา จัดท าประกันสุขภาพและอุบัติเหตุแก่ครูทุกคน ผู้ให้สัมภาษณ์
กล่าวว่า 
 “...เมื่อมีคนในครอบครัวป่วยจะมีกำรให้ของเยี่ยมไข้ และเอ้ือด้ำนกำรลำ...” 

ครูผู้สอน 
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ผู้บริหารสอบถามความต้องการการพัฒนาความก้าวหน้าและความสามารถในการปฏิบัติงาน พบว่า 
ผู้บริหารมีการพบและผู้คุยกับครูและบุคลากรอย่างทั่วถึง เน้นการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือการเข้าถึงข้อมูลและ
ปัญหา ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า 
       “...ผู้บรหิำรเข้ำถึงคุณครูอย่ำงใกล้ชิด ร่วมประชุมเม่ือเกิดปัญหำ หำแนวทำงร่วมกัน ในกำรแก้ปัญหำ...” 

ครูผู้สอน 
ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข พบว่า มีการจัดกิจกรรมในเทศกาล  คริสต

สมภพ รวมถึงกิจกรรมอ่ืนๆอย่างต่อเนื่องหลากหลาย เช่น กิจกรรมทัศนศึกษาจัดขึ้นทุกปี การเสริมขวัญ
ก าลังใจ มีการสมนาคุณครูนานปีด้วยให้เงินและทองเมื่อท างานครบตามวาระที่ก าหนด ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า 

 “...ที่โรงเรียนมีการหักเงินครูอย่างสมเหตุ สมผล เช่นอาหารกลางวันหักเงินคนละ 250 บาท เงินไม่
มากแต่คุณครูได้ทานอาหารที่มีคุณภาพ...” 

  ครูผู้สอน 
3. ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่นักเรียน (Caring for Client)  

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู และนักเรียน พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่สอดคล้องภาวะน า 
ทีเ่อาใจใส่นักเรียน ตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

ผู้บริหารตระหนักถึงและการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน พบว่า มีการจัดระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของนักเรียนในสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของครู เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้านความปลอดภัยภายในโรงเรียน โดยมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย และมีการร่วมมือกับ
ชุมชนในการสังเกตและดูแลรอบๆโรงเรียน และมีการจัดนักจิตวิทยาดูแลนักเรียนพิเศษอย่างใกล้ชิด มีระบบ
รายงานผลและประสานงานกับผู้ปกครองเพ่ือติดตามพฤติกรรม ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า 
 “...ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญในกำรดูแลนักเรียน ทุกเช้ำท่ำนจะเดินตรวจบริเวณ พบปะผู้ปกครอง...” 

ครูผู้สอน 
“...มีคุณครูเวลำคอยดูแลตรวจบริเวณประตู เวลำเด็กจะออกนอกบริเวณต้องขออนุญำตและแจ้งลุง
ยำมก่อน...” 

นักเรียน 
ผู้บริหารพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา พบว่า  ผู้บริหารให้ความส าคัญด้านหลักสูตร สื่อการสอน

และเทคโนโลยี โดยมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรและแผนงานร่วมกับครูทุกครั้ง และสนับสนุนด้านการใช้สื่อ
การสอนที่หลากหลาย และการให้ความรู้ครู ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า 

“...เมื่อมีกำรปรับหลักสูตรหรือเปลี่ยนแปลง ผอ.เข้ำร่วมทุกครั้ง ต้อนใกล้ชิดมำกหน่อย ยุทธวิธีคือเน้น
ประชุมกลุ่มย่อย...” 

  ผู้บริหำรโรงเรียน 
ผู้บริหารติดตามปัญหาและความต้องการของนักเรียน พบว่า ผู้บริหารก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน ให้

มีการติดตามนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นปัจจุบัน เมื่อมีปัญหาจะท างานร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครูและ
ผู้ปกครองทันที ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า 

 “...ผู้บริหำรมีข้อมูลควำมรู้มำแบ่งปันกับคุณครู ท ำควำมเข้ำใจร่วมกัน และใช้กำรประชุมก ำหนด
ทิศทำงในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ...” 

ครูผู้สอน 
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ผู้บริหารติดตามก ากับดูแลให้ครูผู้สอนปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการศึกษา พบว่า ครูมีการ 
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ใช้วิธีการช่วยเหลือเด็กอ่อนด้วยวิธีเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม ผู้บริหารให้ความส าคัญกับครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นสมาชิกที่ดีของ
สถานศึกษา ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า 

“...ผู้อ ำนวยกำรเดินดูกำรสอน บำงทีในวิขำเรียนภำษำอังกฤษพวกหนูแปลไม่ออก ผู้อ ำนวยกำรก็จะ
ช่วยสอน...”  

นักเรียน 
 
ตาราง 1 
สรุปบทบำทภำวะผู้น ำท่ีเอำในใส่ที่เอำใจใส่ตนเองของผู้บริหำรโรงเรยีน  

ล า
ดับ 

ภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส ่ พฤติกรรมทีส่ะท้อนภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียน 

1 การดูแลสุขภาพ
ตนเอง 

- ออกก าลังกายเป็นประจ าทุกวันและสม่ าเสมอ  
- หลีกเลี่ยงอาหารที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ไมด่ื่มสุราและไมสู่บบุหรี่  
- ตรวจร่างกายและน าข้อมูลทีไ่ด้รับมาดูแลร่างกายใหส้มบูรณ์แข็งแรง  

2  การบริหารเวลาใน
ชีวิตประจ าวัน 

- สร้างความสมดุลระหว่างการท างานและชีวิตประจ าวัน  
- ล าดับความส าคญัก่อนหลัง เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 
- วางแผนและก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน 

3 การคลายเครยีด - จัดการปญัหาโดยการปรับอารมณ(์Emotion-focused Of Coping) 
- จัดเวลาอย่างสมดุลระหว่างการท างานและเรื่องส่วนตัว 
- จัดการแก้ปญัหาด้วยการปรึกษาทีมบริหารในโรงเรียน 

4 การพัฒนา
บุคลิกภาพตนเอง 

- แต่งกายที่สะอาดเรยีบร้อย เหมาะสมกับตนเอง และอนุรักษ์วัฒนธรรม  
- มีบุคลิกภาพทางอารมณ์ใหม้ีความมั่นคงสุขุม  
- เรียนรู้การวางตนจากผู้บรหิารรุ่นก่อนและน ามาเป็นแบบอย่าง 

5 การใช้หลักศาสนาใน
การครองตน 

- ใช้หลักคริสตจริยธรรมมาใช้ในการครองตน ดูแลครูและนักเรยีน 
- ร่วมนมสัการและเป็นสมาชิกของคริสตจักร 
- อธิษฐานของการทรงน าตามหลักข้อเชื่อทางคริสตศาสนา 

6  การพัฒนาความ 
สามารถในการ
ท างาน 

- เรียนรูจ้ากประสบการณ์ และพัฒนาจากผู้บรหิารรุ่นก่อน  
- เน้นการสร้างพลังด้านบวก มีการใช้อ านาจอย่างเหมาะสม 
- ให้เกียรตผิู้ปฏิบตัิงานถ่อมใจในการเรียนรู้  
- เน้นการแลกเปลีย่นเรยีนรู้จากผู้ร่วมงาน 

 
ตาราง 2 
สรุปบทบำทภำวะผู้น ำท่ีเอำในใส่ที่เอำใจใส่ผู้ปฏิบัติงำนของผู้บรหิำรโรงเรียน 

ล าดับ ภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส ่ พฤติกรรมทีส่ะท้อนภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียน 
1 การให้ขวัญก าลังใจและ

ชมเชยในการท างาน 
- ยกย่องชมเชย บ าเหน็จความดีความชอบอย่างเหมาะสม  
- ตอบแทนการท าคุณประโยชน์ให้แก่หน่วยงานอย่างยุติธรรม  
- ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระเบียบสภาครสิตจักรในประเทศไทย  
- ท างานเป็นทีมและพัฒนาบุคลากรและการให้ก าลังใจ (Emotional Support) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
สรุปบทบำทภำวะผู้น ำท่ีเอำในใส่ที่เอำใจใส่ผู้ปฏิบัติงำนของผู้บรหิำรโรงเรียน 

ล าดับ ภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส ่ พฤติกรรมทีส่ะท้อนภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียน 
2 การสร้างสัมพันธภาพท่ีดี

กับผู้ปฏิบัติงาน 
- เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏบิัติ สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปฏบิัติงาน 
- ท างานตามล าดับสายงานเน้นให้โอกาสกับผู้ที่ต้องการท างาน  
- ไม่ใช้ค าสั่งในการปฏิบัติงาน เน้นการเป็นแบบอย่างและดูแลทีมอย่างเท่าเทียม 

3 การช่วยเหลือ และการ
สอนในระหว่างปฏิบตัิงาน 

- ตรวจเยีย่ม พบคณุครูทุกวัน มีการนิเทศอย่างเป็นทางการ และไมเ่ปน็ทางการ 
- มีส่วนร่วมในการแบ่งปันความรู้ มกีารสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ(PLC)  
- จัดระบบพีเ่ลี้ยงให้ครูที่มีประสบการณ์และทักษะมากท างานร่วมกับครูใหม่ 

4 การเอาใจใส่ในการ
ปฏิบัติงาน ความเป็นอยู่
และครอบครัว 

- จัดสวัสดิการให้ครูเต็มที่ตามที่สภาคริสตจักรก าหนด  
- ท าประกันสุขภาพและอุบัติเหตุแก่ครูทุกคน  
- มีสวัสดิการส าหรับครอบครัว เช่น ทุนการศึกษาส าหรับบุตรครู  จัดเงินช่วยเหลือ

งานศพครูและสมาชิกในครอบครัว  
5 การสอบถามความ     

ต้องการการพัฒนาความ 
ก้าวหน้าและความ 
สามารถในการปฏิบตัิงาน 

- พัฒนาครูและบคุลากรโดยก าหนดเป็นแผนอย่างเป็นรูปธรรม 
- เน้นการประชุมกลุม่ย่อยเพื่อการเข้าถึงข้อมูลและปญัหา 
- สอบถามความต้องการความก้าวหน้าและความสามารถในการปฏิบัตงิาน 
- การสนับสนุนให้พัฒนาสมรรถนะโดยการอบรม  

6 การจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

- จัดกิจกรรมให้คณุครไูด้ท ากิจกรรมร่วมกัน  
- ให้ความส าคญัในการดูแลบุคลากรใหม ่
- ออกแบบกิจกรรมที่มรีูปแบบเฉพาะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรตาม 
- อัตลักษณ์ขององค์กร 

 
ตาราง 3 
สรุปบทบำทภำวะผู้น ำท่ีเอำในใส่ที่เอำใจใส่นักเรยีนของผู้บริหำรโรงเรียน 

ล าดับ ภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส ่ พฤติกรรมทีส่ะท้อนภาวะผู้น าท่ีเอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียน 
1  การตระหนักถึงและการ

ดูแลความปลอดภัยของ
นักเรียน 

- จัดระบบการรักษาความปลอดภัยของนักเรียนในสถานศึกษา 
- มีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู เครือขา่ยผู้ปกครอง และชุมชน 
- ใช้เทคโนโลยมีาใช้ในการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน 

2 การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา 

- ให้ความส าคญัด้านหลักสตูร สื่อการสอนและเทคโนโลยี 
- สนับสนุนและจดัหาสื่ออุปกรณ์ในการสอนเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรยีนรู้  
- สนับสนุนด้านเทคโนโลยี เพื่อให้ครูสามารถใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย และนักเรียน

เข้าถึงความรู้  
3 การติดตามปญัหาและ

ความต้องการของ
นักเรียน 

- ก าหนดนโยบายอย่างชัดเจน ให้มกีารติดตามนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นปัจจุบัน  
- ส ารวจความต้องการจากทุกฝ่ายเพื่อสะท้อนความต้องการให้ครบทกุด้าน  
- เมื่อมีปัญหาจะท างานร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร ครู ศิษย์เก่า และผูป้กครอง 

4 การติดตามก ากับดูแลให้
ครูผูส้อนปฏิบัตติาม
มาตรฐานการจัด
การศึกษา 

- ก ากับ ติดตาม ดูแลให้ครูผูส้อนปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการศึกษา  
- วิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล  
- ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนและการปรับหลักสตูร ก าหนดให้ครูทุกคน

ท าวิจัยและพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในวิชาที่ตนรับผดิชอบ  
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อภิปรายผล 
จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลดังนี้  
1. ด้านภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ตนเอง (Caring for self) จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ 

ตนเอง 6 ด้าน คือ 1) การดูแลสุขภาพตนเอง 2) การบริหารเวลาในชีวิตประจ าวัน 3) การคลายเครียด 4) การ
พัฒนาบุคลิกภาพตนเอง 5) การใช้หลักศาสนาในการครองตน 6) การพัฒนาความสามารถในการท างาน โดย
ใช้หลักคริสตศาสนาน าโรงเรียน ส่งผลให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ตรง
กับข้อค้นพบของ Kroth and Keeler, 2009 การดูแลเอาใจใส่ช่วยให้ครูใหญ่มีผลการท างานที่ดีขึ้นและท าให้
ภาวะผู้น าก้าวไปข้างหน้าผู้บริหารมีบุคลิกภาพที่ดีเหมาะสมกับภาระงาน  

2. ด้านภาวะผู้น าที่เอาในใส่ผู้ปฏิบัติงาน (Caring for staff)  จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที ่
เอาใจใส่ผู้ปฏิบัติงาน 6 ด้าน คือ 1) การให้ขวัญก าลังใจและชมเชยในการท างาน 2) การสร้างสัมพันธภาพที่ดี
กับผู้ปฏิบัติงาน 3) การช่วยเหลือและการสอนในระหว่างปฏิบัติงาน 4) การเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน ความ
เป็นอยู่และครอบครัว 5) การสอบถามความต้องการการพัฒนาความก้าวหน้าและความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 6) การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานท างานด้วยความ
ทุ่มเทเอาใจใส่ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Lewis et al. (2012)  ความเอาใจใส่เป็นจิตวิทยาเชิงบวกส่งผลต่อ
ความมุ่งมั่น ความนับถือและประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งเพ่ิมแรงจูงใจและความยืดหยุ่นในการท างาน 
ซึ่งตรงกับข้อค้นพบของ Koontz  and Weihrich (1988) ว่า ภาวะผู้น าคือศิลปะในการชี้แนะลูกน้อง หรือ
ผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ   เป็นเรื่องของศิลปะของการใช้อิทธิพลหรือ
กระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน  ผู้บริหารเอาใจใส่ครูและบุคลากร มีการพบและผู้คุยและมีการประชุม
ปรึกษาหารือทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้โรงเรียนมีการท างานที่ราบรื่น มี
คุณภาพ และมุ่งเน้นให้บุคลากรได้รับการพัฒนา และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เน้นการ
ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือการเข้าถึงข้อมูลและปัญหา Rooney (2015) กล่าวว่า การมุ่งเน้นในการจัดองค์กรและ
ความเป็นผู้น าของโรงเรียน แต่ละเลยเรื่องการเอาใจใส่ ส่งผลกระทบร้ายแรงแก่นักเรียนและครู  

3. ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่นักเรียน (Caring for client) จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ 
นักเรียน 4 ด้าน คือ 1) การตระหนักถึงและการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน 2) การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 3) การติดตามปัญหาและความต้องการของนักเรียน 4) การติดตามก ากับดูแลให้ครูผู้สอนปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการจัดการศึกษา และมีการประเมินคุณภาพสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก ส่งผลให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่ามาตรฐานระดับประเทศในหลายรายวิชา (Van der Vyver, 2016) ได้
ท าการวิจัยเรื่อง Principals transforming school as caring leaders พบว่า ภาวะผู้น าและการจัดการของ
ครูใหญ่เป็นตัวก าหนดสภาพของโรงเรียน ผู้น าโรงเรียนที่ใส่ใจมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและผล
การศึกษาของนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ตนเอง ด้านการดูแลสุขภาพต่ าเม่ือเทียบกับมิติ 

ด้านอื่นๆ การดูแลตนเองด้านสุขภาพจึงควรได้รับการพัฒนามากที่สุด 
1.2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ผู้ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อการคงอยู่ในโรงเรียนของครู และ

สัมพันธภาพที่ดีของผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน สภาคริสตจักรในประเทศไทยควรน าข้อค้นพบเรื่องภาวะผู้น าที่



12                       
 

เอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียน ไปเป็นแนวทางในปฏิบัติส าหรับผู้บริหารด้านภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ (Caring 
Leadership) ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1.1 สภาคริสตจักรในประเทศไทยควรศึกษาเรื่องภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ 

สภาคริสตจักรอีก 26 โรง เพ่ือให้ได้ข้อมูลภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ของโรงเรียนในเครือสภาคริสตจักรที่ชัดเจน 
เพ่ือให้สภาคริสตจักรได้น าผลไปพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 

1.2 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ภาวะผู้น าที่เอาใจใส่ของผู้บริหารโรงเรียนตามวิสัยทัศน์การศึกษา 
ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ส่งผลต่อครูด้านผลลัพธ์ทั้งด้านประสิทธิภาพการท างานของครูและบุคลากร 
และมีผลต่อผลส าเร็จของนักเรียน และคุณภาพนักเรียน จึงควรศึกษาภาวะผู้น าที่เอาในใส่ของผู้บริหารโรงเรียน
ในสังกัดอ่ืนทีม่ีบริบทแตกต่างกัน (เช่น โรงเรียนสังกัด สพฐ. สพป. และเอกชน) เพ่ือเสนอมุมมองที่แตกต่าง  
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