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บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา วัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 2) เพื่อศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นของการการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ประชากรผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ครูในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) จ านวน 57 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเป็น
ร้อยละ 100 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
PNIModified 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบนัของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาลอุปถัมภ)์ ในภาพรวมและรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการด าเนนิการนิเทศภายในโรงเรียน และดา้นการวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียน ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันสภาพที่พึงประสงคข์องการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ)์ 
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที่สุดเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
ด้านการด าเนินการนเิทศภายในโรงเรียน 2) ผลการจัดล าดับความตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล
สามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรฐับาลอุปถัมภ)์ พบว่า ด้านที่มีค่าดชันีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรยีน รองลงมาคือ ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านการวางแผนการ
นิเทศภายในโรงเรียนตามล าดับ 
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Abstract 
  This research was conducted using a descriptive research method. The objectives of this research 
were 1) to study the actual state and the desirable state of in-school supervision of Anubansamsen School. 
2) to study the priority needs of in school-supervision of Anubansamsen School. The population of this 
study consisted of 57 Anubansamsen School’s teachers. The research instrument used in this study was 
the 5 level rating scaled questionnaire, 100% of questionnaires were returned. The data was analyzed by 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and PNI Modified. 
  The finding indicate that 1) The actual state of in school-supervision of Anubansamsen School in 
term of the overall and most of characteristic were practiced at a high level. Considering each 
characteristic, it was found that the highest mean score is in school-supervision operation stage and               
in school-supervision planning stage. The desirable state of in school-supervision of Anubansamsen School 
in term of the overall and each characteristic was practiced at a highest level. Considering each 
characteristic, it was found that the highest mean score is in school-supervision operation stage. 2) The 
priority needs of in school-supervision of Anubansamsen School found that the index of the highest index 
needs in school-supervision evaluation stage, followed by in school-supervision operation stage and in 
school-supervision planning stage, respectively. 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน / การนิเทศภายในโรงเรียน 
KEYWORDS: THE PRIORITY NEEDS TO IN SCHOOL-SUPERVISION / IN SCHOOL-SUPERVISION 

 
บทน า  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้
ก าหนดไว้หมวดที่ 6 ว่าด้วยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ในมาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบด้วยระบบการประกัน
คุณภาพภายในระบบการประกันคุณภาพภายนอก ในมาตรา 48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา
จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ผู้บริหารต้องมีการนิเทศภายในเพ่ือให้ครูพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การนิเทศภายในเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งเสริมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพโดยการเปิดโอกาสให้บุ คคลภายใน
โรงเรียนเข้าใจถึงสภาพและปัญหาของโรงเรียนอย่างแท้จริงและเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนการนิเทศกับก าติดตามและ
ประเมินผลในโรงเรียน ส่งผลให้การจัดการศึกษาพัฒนาดียิ่งขึ้นและบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ส านัก
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545; พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542)  
 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือ
ช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความ
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เปลี่ยนแปลงในสังคม รวมทั้งมุ่งส่งเสริมพัฒนาครูให้ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์และมีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544; สงัด อุทรานันท์, 2530) โรงเรียนอนุบาลสามเสน 
(ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) เป็นโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับชั้นปฐมวัยและระดับชั้นประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตระหนักถึงความส าคัญในส่วนนี้และได้มี
การด าเนินการนิเทศภายในมาโดยตลอด จากผลการตรวจสอบและประเมินหลักสูตรของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศึกษานิเทศก์ พบว่าการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยในด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาพบว่าโรงเรียน
จัดท าเอกสารหลักฐานการนิเทศ ก ากับ ติดตามที่ไม่เป็นปัจจุบันและด าเนินการนิเทศภายในไม่ต่อเนื่องและ
จากรายงานผลประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา (SAR) ย้อนหลัง 3 ปีพบว่าระบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียนมีคะแนนที่น้อยเมื่อเทียบกับมาตรฐานอ่ืนๆ (วารสารดวงกมุทโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ, 2557) 
พิจารณาจากด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย มาตรฐานที่8 สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงคะแนนน้ าหนัก 5 คะแนน คะแนนที่ได้ 4.55 คะแนนและด้าน
ประถมศึกษา มาตรฐานที่12  สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษากฎกระทรวงคะแนน
น้ าหนัก 5 คะแนน คะแนนที่ได้ 4 คะแนน ซึ่งคะแนนการประกันคุณภาพภายในมากหรือน้อยนั้นขึ้นอยู่กับการ
นิเทศภายในที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพและจะส่งผลให้การประกันคุณภาพภายในประสบความส าเร็จ
(ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545) และในด้านการประกันคุณภาพภายนอก 
โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯได้รับรองมาตรฐานการศึกษาการศึกษารอบที่สาม (พ.ศ. 2554-2558) จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ในระดับดีมากแตเ่มื่อพิจารณาในรายละเอียด
จะพบว่าด้านปฐมวัยตัวบ่งชี้ที่8 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในคะแนนน้ าหนัก 5 คะแนน คะแนน
ที่ได้ 4.96 คะแนน ด้านประถมศึกษาตัวบ่งชี้ที่8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ
ต้นสังกัดคะแนนน้ าหนัก 5 คะแนน คะแนนที่ได้ 4.96 คะแนนเช่นกันซึ่งถือว่าคะแนนน้อยที่สุดถ้าเทียบกับตัว
บ่งชี้อ่ืน ๆ ดังนั้นเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดผู้บริหารมีส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่งใน
การนิเทศภายในเพื่อให้คุณภาพการศึกษาดีข้ึน 

จากความส าคัญและความเป็นมาดังกล่าว ถ้าโรงเรียนจะจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการ
นิเทศภายในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) และศึกษาความต้องการจ าเป็น
ของการนิเทศภายในของโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาลอุปถัมภ์) เพ่ือเป็นแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนในการพัฒนาและปรับปรุงสภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้มีระบบ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์    

1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในของโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงาน                 
สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่ ครูโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2558 จ านวน 57 คน โดยเก็บข้อมูล
จากประชากรทั้งหมด 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล     
สามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน 
(ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนของส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2542) และส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2540) มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ทั้งหมด 3 
ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  2) การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนและ                
3) การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือก าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 2. สร้างแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดของการวิจัย และจัดท าตาราง
วิเคราะห์แบบสอบถาม จากนั้นน า แบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องในการใช้ภาษา แล้วปรับแก้ไขจนได้เครื่องมือที่มี
ความสมบูรณ์ตามกรอบการวิจัย 
  3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความตรง ความถูกต้องของเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับและวัตถุประสงค์ (IOC:  
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index of item-objective congruence) จากผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC รายข้อ พบว่า      
มีค่าอยู่ในช่วง 0.00 – 1.00 ซึ่งจ าแนกตามค่าคะแนน ได้ดังนี้ ค่า IOC = 0.00 จ านวน 1 ข้อ ค่า IOC = 0.33 
จ านวน 1 ข้อ ค่า IOC = 0.67 จ านวน 8 ข้อและค่า IOC = 1.00 จ านวน 27 ข้อ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนด
เกณฑ์ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นผ่านเกณฑ์ ดังนั้นมีข้อค าถามใช้ได้
จ านวน 35 ข้อ และใช้ไม่ไดจ้ านวน 2 ข้อ 
  4. น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบแล้ว รวบรวมข้อมูลและปรับปรุงแก้ไขน าเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามวันที่ 8 มีนาคม 2559 และเก็บแบบสอบถามวันที่19 มีนาคม 2559 
ด้วยตนเองโดยส่งแบบสอบถามไปทั้งสิ้น 57 ฉบับ ได้แบบสอบถามที่ครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมาทั้งสิ้น 57 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมดเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติบรรยาย ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลมาแจกแจงความถี่  
(Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 
 2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน 
(ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) โดยน ามาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
  3. จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของขอบข่ายการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ที่ได้ปรับปรุงจาก Priority Needs Index (PNI) (นงลักษณ์ วิรัชชัย และ 
สุวิมล ว่องวาณิช อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)    
ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีอายุ 30 - 39 ปี มีประสบการณ์ทางวิชาชีพ ต่ ากว่า 5 ปี และ 5 – 9 ปี โดยส่วนใหญ่เป็นครู
ที่สอนในระดับชั้นประถมศึกษา และเป็นครูที่สังกัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้ปฐมวัย 
 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน 
(ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
 ในการพิจารณาภาพรวม พบว่าสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน 
(ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) อยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน
อนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) อยู่ในระดับมากที่สุด โดยสภาพที่พึงประสงค์ของการ 
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นิเทศภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน  
 สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
อุปถัมภ์) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
อุปถัมภ์) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลาก
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ในภาพรวม พบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นด้านที่มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาเป็นด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตามล าดับ และด้านการ
วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
2.1 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 
ในด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของการนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
อุปถัมภ์) ในด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พ่ึงประสงค์สูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การซ้ าชั้น คุณลักษณะต่างๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือวาง
แผนการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการส ารวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลาก
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ในด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการน าข้อมูลจากการส ารวจความต้องการของครูมาจัดท าแผนงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน และข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน  
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2.2 ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 

ในด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนให้การสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์และ
ทรัพยากรต่างๆ ที่อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมี
การจัดท าคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน มอบให้กับครูทุกคน เพ่ือให้การนิเทศภายในมีประสิทธิภาพ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
อุปถัมภ์) ในด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุก
ข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พ่ึงประสงค์สูงที่สุด คือ โรงเรียนมีกิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนที่เปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินตนเอง และโรงเรียนให้การสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์และ
ทรัพยากรต่างๆ ที่อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด                
คือ โรงเรียนมีการจัดท าคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน มอบให้กับครูทุกคน เพ่ือให้การนิเทศภายในมี
ประสิทธิภาพ  

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลาก
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ในด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดท าคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน มอบให้กับครูทุกคน เพ่ือให้การนิเทศภายในมี
ประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูปฏิบัติงาน เพ่ือ
พัฒนา สร้างสรรค์ตามความสามารถและความถนัดอย่างเต็มที่ 

2.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 

ในด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท ารายงานประเมิน
ตนเองเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการประเมินผลการ
นิเทศภายในก่อนการปฏิบัติงาน  

สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
อุปถัมภ์) ในด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พ่ึงประสงค์สูงที่สุด คือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
จัดท ารายงานประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด คือ  
โรงเรียนมีการประเมินผลการนิเทศภายในก่อนการปฏิบัติงาน และโรงเรียนมีการจัดท ารายงานผลการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนเพ่ือเผยแพร่สู่ผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลาก
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ในด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการ
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จ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการประเมินผลการนิเทศภายในก่อนการปฏิบัติงาน และข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการน ารายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียนไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศ
ต่อไป 
 

อภิปรายผล 
 การวิจัยในครั้งนี้ได้ค้นพบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน
อนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) และล าดับความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
โรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ซึ่งผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน 
(ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) และล าดับความต้องการจ าเป็น 
 สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
อุปถัมภ์) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
ซึ่งถือว่าการนิเทศภายในโรงเรียนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการศึกษา และ
ช่วยให้บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มี
ความส าคัญท่ีจะผลักดันให้การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สอดคล้องกับ
พัชรี ศานติอาวรณ์ (2552) ที่กล่าวไว้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลัง สนับสนุนการด าเนินงานจากผู้บริหาร เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน ที่ตรงกับความต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและต่อเนื่องส่งผลให้นักเรียนมี
คุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ ประเสริฐ  
กนกากร (2551) ที่ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและความพึงพอใจการนิเทศภายในโรงเรียน วัดโตนดเตี้ย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และด้าน
การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน สอดคล้องกับ บุญ ค าใจหนัก (2545) ที่ได้ศึกษาการ
นิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดล าพูน โดยภาพรวม
การด า เนินกิจกรรมการนิ เทศภายในโรงเรียนอยู่ ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ                     
ประภาวรินทร์ เจริญศรีลาลัย (2558) ที่ได้ศึกษาการนิเทศภายในของโรงเรียนมารีวิทยากบินทร์บุรี อ าเภอ
กบินทร์บุรี จังหวัด ปราจีนบุรี โดยภาพรวมการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
อุปถัมภ์) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุดคือ ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน แสดงให้เห็นว่า บุคลากรในโรงเรียนอนุบาล               
สามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ต้องการให้โรงเรียนการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
การปฏิบัติการนิเทศตามแผนหรือโครงการที่ก าหนด มีการประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ การใช้กิจกรรม
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การนิเทศ เทคนิคการนิเทศ และการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ดังที่ วรรณพิศา พฤกษมาศ (2553) ได้กล่าวว่า 
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่เปรียบเสมือนหัวใจของการ
บริหารโรงเรียน โดยมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือ คุณภาพนักเรียน กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็น
ขั้นตอนที่โรงเรียนควรน ามาปรับใช้ได้ตามศักยภาพและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
จะส่งผลให้งานส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เมื่อพิจารณาถึงความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงาน
สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการประเมินผลการ
นิเทศภายในโรงเรียน อาจเนื่องมาจากส่วนใหญ่การนิเทศภายในโรงเรียนมักเขียนอยู่ในรูปโครงการหรือ
แผนงานประจ าปี จึงมีขั้นตอนของการประเมินโครงการหรือประเมินแผนงานประจ าปี แต่การที่ผลงานวิจัย
พบว่าครูมีความต้องการจ าเป็นในด้านนี้มาก เนื่องจากขาดการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง 
กระบวนการเขียนโครงการ ปรับปรุงการท าแผนพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ซึ่ง การ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนสามารถช่วยให้โรงเรียน ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 (2555) ที่กล่าวว่า การ
ประเมินผลการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกับ
วัตถุประสงค์เป้าหมายที่วางไว้ และน าข้อมูลผลการประเมินภายในโรงเรียนไปปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนถือเป็นการควบคุมตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดโดยสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ช่วยในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
1.1 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์)
ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด คือโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารโรงเรียนหัวหน้างานวิชาการและครูผู้สอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการจัดสรรบุคลากรให้มา
เป็นคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือมอบหมายหน้าที่ให้รับผิดชอบ ให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
นิเทศภายในโรงเรียนซึ่งก่อให้เกิดการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ วามะสุรีย์ (2550) ที่กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนต้องอาศัยความ
ร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน ในอันที่จะปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
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และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนและสอดคล้องกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2540) ที่กล่าวว่า             
การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียนคือการเตรียมการส าหรับปฏิบัติการ ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ
ระเบียบแบบแผน ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยจัดตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารและผู้นิเทศ ซึ่งโรงเรียนต้องจัดสรรบุคลากรมาเป็น
คณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือมอบหมายงานให้รับผิดชอบ ทั้งนี้ผู้บริหารต้องรับรู้และให้
ความเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกคนจึงท าให้การนิเทศภายในโรงเรียนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ จิณหธาน์  อุปาทัง (2551) ได้ท าการศึกษาเรื่องการศึกษาการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดโครงสร้างการด าเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ประกอบด้วยรองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้างานนิเทศ หัวหน้ากลุ่ม
สาระ คณะกรรมการนิเทศและครู  

สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
อุปถัมภ์) ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน การซ้ าชั้น คุณลักษณะต่างๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานเพื่อวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน อาจเนื่องมาจาก
ครูต้องการให้โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพมากที่สุด ซึ่งโรงเรียนมีด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน แต่ยังขาดการน าผลการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียนและการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ
วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนหรือการท างาน ซึงเป็นสิ่งที่ครูพึงประสงค์เพ่ือปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป สอดคล้องกับ อุทัย ธรรมเตโช (อ้างใน รัตนาภรณ์ วามะสุรีย์, 
2550) ที่เสนอว่า การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้บริหารควรส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการ
ต่างๆ โดยศึกษาข้อมูลจากสถิติผลการสอบไล่ประจ าปี ผลการสังเกตการสอน ผลการตรวจโรงเรียนและอ่ืนๆ 
แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ว่าผลการเรียนการสอนวิชาใดตกต่ าและก าหนดวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนวิชานั้น เมื่อก าหนดวัตถุประสงค์แล้วก็ก าหนดเป้าหมายที่จะท าการนิเทศว่าจะนิเทศอย่างไร ใช้
เวลานานเท่าใด เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดีขึ้นแล้วน าแผนการนิเทศไปรวมเข้ากับแผนการ
ปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน(ส านักงานสลาก 
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ในด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่าข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการน าข้อมูลจากการส ารวจความต้องการของครูมาจัดท าแผนงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนควรมีการส ารวจความต้องการของครูมาจัดท าแผนงานการนิเทศภายใน
โรงเรียน ซึ่งครูในโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกันเช่น ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดท าสื่อ ด้านการวัดและประเมินผลฯลฯ การนิเทศภายในจึงควรมีรูปแบบที่
หลากหลายและตอบสนองความต้องการจ าเป็นของครูให้มากข้ึนเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้ดีขึ้น 
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สอดคล้องกับ กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ที่กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สอดคล้องกับความต้องการ จ าเป็นในการ
พัฒนาครู และนักเรียน และสอดคล้องกับก าพล วิลยาลัย (2549) ที่เสนอว่า การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้อง
ด าเนินการอย่างเป็นระบบขั้นตอนตามหลักวิชาการ มีความเป็นประชาธิปไตย สามารถตอบสนองกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของครูและบุคลากรของโรงเรียนโดยใช้ความร่วมมือร่วมใจของฝ่ายบริหาร  คณะครู
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนรู้ของครู และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนให้สูงขึ้น ตลอดจนต้องสอดคล้องกับ
ทิศทางและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

1.2 ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 

ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนให้การสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรต่างๆ ที่อ านวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนให้ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนของครูซึ่งเอ้ืออ านวยความ
สะดวก สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ให้ครูสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ                        
ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2540) ที่กล่าวว่า การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนจะต้องให้
ความสนใจแก่บุคคลที่ปฏิบัติงานนิเทศ และให้การสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรต่างๆที่สนับสนุน
ส่งเสริมหรืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้การท างานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้
สอดคล้องกับ พัชรินทร์ ช่วยศิริ (2554) ที่ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี พบว่า 
โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ วิธีการจัดการเรียนการสอนให้ครูมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และการจัดการประชุม อบรม 
ติดตามและประเมินหลักสูตรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนสูงสุด 

สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
อุปถัมภ์) ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พ่ึงประสงค์สูงที่สุด คือ โรงเรียนมีกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่เปิดโอกาสให้ครูได้
ประเมินตนเอง แสดงให้เห็นว่าบุคลากรมีความต้องการรู้จักตนเองและแก้ไขปรับปรุงพัฒนาการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับ วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538) ที่เสนอว่าการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
ควรให้สมาชิก วัดประเมินตัวเองและผลงานของกลุ่มของตนเอง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการ
นิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งได้มาจากทัศนะของผู้ปฏิบัติเองบ้าง ในทัศนะของผู้อื่นบ้าง 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลาก
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดท าคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน มอบให้กับครูทุกคน เพ่ือให้การนิเทศภายในมี
ประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นว่า คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน มีความส าคัญที่ท าให้ครูทุกคนมีความรู้ ความ
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เข้าใจและเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนให้ตรงกันเพ่ือให้การด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับ วรรณพิศา  พฤกษมาศ (2553) ที่เสนอว่า การ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนระยะแรกควรเลือกใช้กิจกรรมที่ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศไม่ต้องเผชิญหน้ากัน
โดยตรง ควรใช้กิจกรรมการฟังค าบรรยาย การมอบเอกสาร คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนให้ศึกษาเอกสาร ให้
ชมวิดีทัศน์และน าไปดูตัวอย่างการสอนที่ดี ฯลฯ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันก่อนเริ่มต้นจัดการนิเทศ สร้าง
ความคุ้นเคยเกี่ยวกับการนิเทศ และสร้างความพร้อมในการนิเทศให้กับครู 

1.3 ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน 

(ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท ารายงานประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงาน เป็น
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดและยังเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ของสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์ ) อาจ
เนื่องมาจากโรงเรียนให้ความส าคัญกับการเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานและการประเมินตนเอง เพื่อให้ทราบ
ว่างานใดที่ประสบผลส าเร็จ ประสบปัญหาอุปสรรค์ในการด าเนินและจะร่วมกันแก้ไขปัญหา ปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานอย่างไร เพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเห็นว่ารายงานดังกล่าวเป็นสิ่ง
ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ วามะสุรีย์ (2550) ที่กล่าวว่า 
การรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบว่าในระหว่างการด าเนินงานมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ
อย่างไร เพ่ือเสนอผู้รับผิดชอบโครงการให้ทราบและมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ เพ่ือรวบรวมข้อมูลต่างๆที่เกิดขึ้น
ระหว่างการปฏิบัติงาน เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลในการประเมินโครงการต่อไปและสอดคล้องกับชารี มณีศรี  (อ้าง
ใน รัตนาภรณ์ วามะสุรีย์, 2550) ที่กล่าวว่า การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียน กระท า
เพ่ือปรับปรุงงานของตนและให้ผู้บริหารได้ทราบถึงการปฏิบัติงานการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรายงานผล
โครงการที่ตนเองรับผิดชอบต่อผู้บริหาร เพ่ือจะได้บริหารงานนิเทศให้ดีข้ึน  

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสน (ส านักงานสลาก
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการประเมินผลการนิเทศภายในก่อนการปฏิบัติงาน อาจเนื่องมาจากการน าข้อมูลที่ได้
จากการประเมินผลการนิเทศก่อนการปฏิบัติงานไปวิเคราะห์ปัญญาที่เกิดข้ึน สามารถเตรียมความพร้อมในการ
นิเทศภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2540) ที่กล่าวว่า การ
ประเมินผลก่อนการนิเทศภายใน เป็นการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนรวมทั้งการ                       
ประเมินทรัพยากร หรือทางเลือกในการจัดท าโครงการให้มีประสิทธิภาพ  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการประเมินผลการนิเทศภายในก่อนการปฏิบัติงาน การด าเนินการ
เช่นนี้ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลไปวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นและเตรียมความพร้อมใน
การนิเทศภายในโรงเรียนให้กับบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ก่อนการปฏิบัติงานเพ่ือให้การนิเทศภายใน
โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล                 
สามเสนฯ ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนโดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ
โรงเรียนมีการประเมินผลการนิเทศภายในก่อนการปฏิบัติงาน 

 1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานและการประเมินตนเอง 
เพ่ือให้ทราบว่าระหว่างการด าเนินงานมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการอย่างไรและจะร่วมกันแก้ไขปัญหา 
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานอย่างไร ในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 
ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พ่ึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียน
สนับสนุนให้ครูจัดท ารายงานประเมินตนเองเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดท าคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมีแนวทางการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอย่างชัดเจนมอบให้กับครูทุกคน เพ่ือศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนให้
ตรงกัน และด าเนินการนิเทศภายในร่วมกันให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล                 
สามเสนฯ ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนมีการจัดท าคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียนมอบให้กับครูทุกคนเพ่ือให้การนิเทศภายในมีประสิทธิภาพ 
 1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนโดยน าข้อมูลจากการส ารวจความ
ต้องการของครูมาใช้เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองกับสภาพปัญหา ความต้องการของครู
และบุคลากรภายในโรงเรียน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน
อนุบาลสามเสนฯ ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนโดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนมกีารน าข้อมูลจากการส ารวจความต้องการของครูมาจัดท าแผนงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 1.5 ผู้บริหารโรงเรียนควรวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนให้เป็นระบบโดยส ารวจสภาพปัญหา
และความต้องการของการนิเทศภายใน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการนิเทศภายในให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้การเรียนการสอนและคุณภาพของนักเรียนดียิ่งขึ้น 
 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ด้านการ
วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการส ารวจสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการของการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  
 1.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถน าผลการวิจัยในครั้งนี้ 
ไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดเดียวกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน  
 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือน าปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนไปปรับใช้ในโรงเรียนต่อไป 
 1.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด คือ ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือน าแนวทางการพัฒนาการ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนมาปรับใช้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 1.3 ควรมีการศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เพ่ือทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ รวมถึงความต้องการจ าเป็นของแต่ละ
โรงเรียนว่าเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร และน ามาพัฒนาเป็นแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครต่อไป 
 เนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
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