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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา

ปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น (PNImodified) ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูปฐมวัย ในอ าเภอเมือง 
จังหวัดยะลา รวมจ านวน 112 คน  

ผลการวิจัยพบว่า ทั้งสภาพปัจจุบัน (M = 3.911, SD = 0.499) และสภาพที่พึงประสงค์ (M= 4.405, SD = 0.565) 
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม ทั้งคู่
อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  (PNImodified = 
0.220) ในองค์ประกอบของสมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจด้านพหุวัฒนธรรม (PNImodified = 0.225  

จากผลการวิจัยนี้ ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายในการบริหารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัยให้สอดคลอ้งกับบริบทสังคม
พหุวัฒนธรรม และส่งเสริมให้ครูปฐมวัยใช้หลักสูตรที่บูรณาการให้เด็กเกิดความรู้ความเข้าใจด้านพหุวัฒนธรรม 
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Abstract 
This study is a descriptive research and the purpose of this research is to identify the needs of 

academic management development in early childhood education in the Mueang district of Yala 
province based on multicultural values. The data were analyzed by frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation and PNImodified. The informants consisted of 112 administrators and early 
childhood educators in the Mueang district of Yala province. 

The findings showed that the overall present state was at a high level (M = 3.911, SD = 0.499) and 
the desirable state was at a high level (M = 4.405, SD = 0.565)  in academic management development 
in early childhood education in the  Mueang district of Yala province based on Multiculturalism. The first 
priority was Early Childhood Curriculum Management (PNImodified = 0.220) in Multicultural Knowledge 
Competency. (PNImodified = 0.225) 

Based on the findings, policy makers should set policies for early childhood curriculum 
management to be aligned with those fit for a multicultural society and encourage early childhood 
educators to implement a curriculum that integrates and fosters multicultural knowledge competency 
in children. 
 
Keywords: multicultural, academic management, early childhood education 

 
บทน า  
 ช่วงปฐมวัยเป็นช่วงวัยที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาเด็กให้มีความพร้อมทั้งในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา เนื่องจากเป็นช่วงวัยของการเริ่มต้นของชีวิตและถือเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาด้านต่างๆ 
เด็กปฐมวัยเป็นวัยที่เริ่มต้นเรียนรู้ในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งอาจมีความแตกต่างจากตนเองทั้ง เพศ ภาษา 
ศาสนา วัฒนธรรม ท าให้เด็กจะต้องเรียนรู้ ในความแตกต่างระหว่างบุคคล และเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับคนที่
แตกต่างจากตนเอง กระทรวงศึกษาธิการ (2560ข) มีการกล่าวถึงการยอมรับความเหมือนและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล และการมีทัศนคติเชิงบวกต่อความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการ
อยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม Berthelsen and Karuppiah (2011) ได้มีการกล่าวว่า การสอนเก่ียวกับพหุ
วัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพได้นั้น เด็กจะต้องได้รับการปลูกฝังตั้งแต่ในระดับปฐมวัย ซึ่งครูปฐมวัยมีส่วนส าคัญ
ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติเชิงบวกเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมในชั้นเรียน เพ่ือเป็นการเตรียมความ
พร้อมเด็กให้มีการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นต่อไป และมีความพร้อมไปสู่ในการเป็นพลเมืองโลก  (Global 
Citizen) ซึ่งการพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกมีเป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลงการสร้างองค์ความรู้ ทักษะ ค่านิยม 
และทัศนคติของผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองโลก โดยมีแนวทางและมุมมองรวมถึง
วิธีด าเนินการที่หลากหลายขึ้นอยู่กับการน าไปปรับใช้ในแต่ละบริบท (ปรตี ประทุมสุวรรณ, 2562) 
 การบริหารวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารโรงเรียน เพราะถือเป็นงานหลักในการบริหาร
สถานศึกษาและถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540) ส าหรับในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยนั้น การบริหารวิชาการถือเป็นงานส าคัญในการบริหารโรงเรียน เนื่องจากเป็นกระบวนการบริหารใน
การด าเนินกิจกรรมต่างๆด้านวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องการการวางแผน การปรับปรุง พัฒนาการการจัดการเรียน
การสอน ตลอดจนการประเมินผลเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการศึกษาปฐมวัยมิได้มีรูปแบบการบริหารวิชาการที่เป็นแนวทางในการบริหารให้กับ
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สถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษามีเพียงหลักสูตรที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเท่านั้น  
(สุภัค โอฬาพิริยะกุล, 2557) 
 นงเยาว์ เนาวรัตน์ และคณะ (2562) ได้มีการกล่าวถึง แนวคิดพหุวัฒนธรรมว่า พหุวัฒนธรรม 
หมายถึง แนวคิดที่ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของชุมชนและโรงเรียนที่เป็นพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมที่มีความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรม โดยโรงเรียน หรือสถานศึกษามีนโยบายที่ส่งเสริมการอยู่ท่ามกลางความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและหลีกเลี่ยงการท าให้วัฒนธรรมใดวัฒนธรรมหนึ่งมีสถานะที่สูงกว่าวัฒนธรรมอ่ืน โดยเน้นความ
เท่าเทียม การเข้าถึงทรัพยากร วิถีทางวัฒนธรรมความเชื่อ การศึกษา การพัฒนา ยุติการกีดกันและการลิดรอน
สิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานความแตกต่างข้างต้น ซึ่งพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นพื้นที่หนึ่งที่เต็มไปด้วยความ
หลากหลายทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี ทัศนคติ ความเชื่อรวมทั้งวิถีชีวิตที่มีความ
แตกต่างกัน กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 20 ปี พ.ศ. 2560–2579 โดยมุ่งให้การศึกษาเป็นกลไกในการสร้างการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข
ในสังคมพหุวัฒนธรรม มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนให้มีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตร่วมกับคนอ่ืนอย่างมี
ความสุข ซึ่งการเรียนรู้เพ่ือยอมรับในความแตกต่างและความหลากหลายของสังคมพหุวัฒนธรรม จ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องเรียนรู้ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560ก) 
 จังหวัดยะลา เป็นจังหวัดหนึ่ง ซึ่งตั้งอยู่ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  ประชากร
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม ศาสนาพุทธ และศาสนาคริสต์ ในปีการศึกษา 2559  จังหวัดยะลามีอัตราส่วน
นักเรียนต่อประชากรวัยเรียนอายุ 3-5 ปี ในการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาสูงที่สุดในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560ก) จากแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว มีการส่งเสริมให้
สถานศึกษาในพ้ืนที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จัดการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุ
วัฒนธรรม ประกอบกับความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อความแตกต่าง
หลากหลายทางวัฒนธรรมตั้งแต่ระดับปฐมวัยดังกล่าวมาข้างต้นนั้นจะประสบผลส าเร็จได้ผู้บริหารสถานศึกษา
ถือเป็นบุคคลหนึ่งที่มีความส าคัญในการส่งเสริมให้สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุ
วัฒนธรรม โดยอาศัยกระบวนการการบริหารวิชาการ 
 จากที่มาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้นนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญในการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
อ าเภอเมือง จังหวัดยะลาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารวิชาการในการ
จัดการศึกษาปฐมวัยตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กให้มีการยอมรับ
ความเหมือนและความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีทัศนคติเชิงบวกต่อความแตกต่างหลากหลายทาง
วัฒนธรรมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัด
การศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 
 2.เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 
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วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม  
 ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา จ านวน 47 โรงเรียน โดยเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด จ านวน 168 คน 
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูปฐมวัย  
1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการใน
การจัดการศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (checklist)   

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating 
scale) 5 ระดับ แบ่งตามองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ 3 ด้าน รวมจ านวน 55 ข้อ ผลการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อที่มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จ านวน 44 ข้อ และ IOC เท่ากับ 0.66 
จ านวน 11 ข้อ ผู้วิจัยได้มีปรับปรุงเกี่ยวกับความเหมาะสมของส านวนภาษาตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวมข้อค าถามท้ังสิ้น 55 ข้อ มีค่า IOC ทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ที่ IOC ≥ 0.50  

ตอนที่ 3 สอบถามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด จ านวน 1 ข้อ 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามไปตามโรงเรียนในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ทั้งหมด 47 โรงเรียน
จ านวน 168 ฉบับ โดยใช้เวลา 5 วัน และใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ ซึ่งผู้วิจัยใช้เวลา
ติดตามแบบสอบถามทั้งหมด 21 วัน ได้รับแบบสอบถามกลับคืน 26 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 112 ฉบับ อัตรา
การตอบกลับ คิดเป็นร้อยละ 55.32 จากจ านวนโรงเรียนทั้งหมด ถึงแม้ว่าอัตราการตอบกลับจะเป็นอัตราที่
ค่อนข้างต่ าแต่จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า Babbie (2007) กล่าวถึงอัตราการตอบกลับของ
แบบสอบถามที่ส่งทางไปรษณีย์ และส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถ้ามีอัตราการตอบกลับร้อยละ 50 ถือว่ามี
ความเพียงพอต่อการวิเคราะห์ และรายงานผล และ Berdie & other (1986, อ้างถึงใน นิศาชล รัตนมณี และ 
ประสพชัย พสุนนท์, 2562) ได้กล่าวว่า อัตราการตอบกลับของแบบสอบถามที่ยอมรับได้และเป็นการตอบกลับ
ที่อยู่ใน เกณฑ์ดี ควรมีอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามที่ร้อยละ 50 และ 60-70 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมาก 
ดังนั้นอัตราการตอบกลับแบบสอบถามร้อยละ 55.32 จึงอยู่ในเกณฑ์ดี มีความเพียงพอต่อการวิเคราะห์และ
รายงานผล 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล  

3.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี ่และค่าร้อยละ  
3.2 วิเคราะห์สภาพของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง 

จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
3.3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยใน

อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม ด้วยดัชนีความส าคัญของล าดับความต้องการจ าเป็น หรือ 
Modified Priority Needs Index: PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) มีสูตร ดังนี้ 
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ความต้องการจ าเป็น (PNI) = 
ค่าเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค์ (𝐼)−ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (𝐷)

ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (𝐷)
 

 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัด
การศึกษาปฐมวัย  ในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยมี
ผลการวิจัย ดังนี้  

1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 93 คน 
คิดเป็นร้อยละ 83.0 และเพศชาย จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 17.0  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 35.7 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 
จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 53.6 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูปฐมวัย จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อย
ละ 73.2 ผู้อ านวยการ จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 23.2 และรองผู้อ านวยการ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.6 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.4 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันระหว่าง 11-20 ปี จ านวน 
44 คน คิดเป็นร้อยละ 39.3 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

ตาราง 1 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพัฒนำกำรบริหำรวิชำกำรในกำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย ใน
อ ำเภอเมือง จังหวัดยะลำ ตำมแนวคิดพหุวัฒนธรรม ในภำพรวม 

การพัฒนาการบรหิารวิชาการ 
ในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา 
ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค ์(I) ค่า 
PNI 

ล าดับ 
M SD ระดับ M SD ระดับ 

1. การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 3.621 0.662 มาก 4.418 0.567 มาก 0.220 1 
2. การจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ 3.699 0.671 มาก 4.385 0.610 มาก 0.185 3 
3. การประเมินพัฒนาการ 3.707 0.640 มาก 4.411 0.584 มาก 0.190 2 

รวม 3.911 0.499 มาก 4.405 0.565 มาก 0.126  

 
จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง 

จังหวัดยะลาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 3.911, SD = 0.499) เมื่อพิจารณา
ตามองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ พบว่า การประเมินพัฒนาการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (M = 3.707, SD 
= 0.640) และการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (M = 3.621, SD = 0.662) และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิด
พหุวัฒนธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.405, SD = 0.565) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ
การบริหารวิชาการ พบว่า การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (M = 4.418, SD = 
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0.567) และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (M = 4.385, SD = 0.610)ความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรม โดยภาพรวม คือ 0.126 (PNImodified = 0.126) โดยองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ ที่มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (PNImodified = 0.220) รองลงมา คือ 
การประเมินพัฒนาการ (PNImodified = 0.190) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 3.740) และ
องค์ประกอบของการบริหารวิชาการที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ การจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ (PNImodified = 0.185) 

2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม ด้านการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ตาราง 2 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค ์และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพัฒนำกำรบริหำรวิชำกำรในกำรจดักำรศึกษำปฐมวยั ใน
อ ำเภอเมือง จังหวัดยะลำ ตำมแนวคิดพหุวัฒนธรรม ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย รำยขอ้ย่อย 

การพัฒนาการบรหิารวิชาการ 
ในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา 
ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค ์(I) ค่า 
PNI 

ล าดับ 
M SD ระดับ M SD ระดับ 

1. ความตระหนักทางพหุวัฒนธรรม 3.604 0.712 มาก 4.391 0.598 มาก 0.218 (2) 
1.1 โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ส่งเสรมิให้เด็ก
สามารถบอกความส าคัญของการอยู่ร่วมกันกับ
คนท่ีมีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง 

3.580 0.824 มาก 4.420 0.666 มาก 0.234 3 

1.2 โรงเรียนมีการใช้หลักสตูรทีส่่งเสรมิให้
เด็กสามารถบอกความส าคญัของการอยู่
ร่วมกันกับคนท่ีมีวัฒนธรรมที่แตกต่างจาก
ตนเอง 

3.759 0.750 มาก 4.455 0.696 มาก 0.185 15 

1.3 โรงเรียนวัดและประเมินผลการใช้
หลักสตูรที่ส่งเสรมิให้เด็กสามารถบอก
ความส าคญัของการอยู่ร่วมกันกับคนท่ีมี
วัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง 

3.563 0.769 มาก 4.402 0.690 มาก 0.236 2 

1.4 โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ส่งเสรมิให้เด็ก
สามารถยอมรับความแตกต่างของที่มี
วัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง 

3.554 0.847 มาก 4.384 0.701 มาก 0.234 3 

1.5 โรงเรียนมีการใช้หลักสตูรทีส่่งเสรมิให้
เด็กสามารถยอมรับความแตกต่างของที่มี
วัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง 

3.589 0.945 มาก 4.321 0.700 มาก 0.204 14 

1.6 โรงเรียนวัดและประเมินผลการใช้
หลักสตูรที่ส่งเสรมิให้เด็กสามารถยอมรับความ
แตกต่างของที่มีวัฒนธรรมที่แตกตา่งจาก
ตนเอง 

3.580 0.887 มาก 4.366 0.735 มาก 0.219 11 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค ์และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพัฒนำกำรบริหำรวิชำกำรในกำรจดักำรศึกษำปฐมวยั ใน
อ ำเภอเมือง จังหวัดยะลำ ตำมแนวคิดพหุวัฒนธรรม ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย รำยขอ้ย่อย 

การพัฒนาการบรหิารวิชาการ 
ในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา 
ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค ์(I) ค่า 
PNI 

ล าดับ 
M SD ระดับ M SD ระดับ 

2. ความรู้ความเข้าใจด้านพหุวัฒนธรรม 3.600 0.693 มาก 4.411 0.585 มาก 0.225 (1) 
2.1  โรงเรยีนก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ส่งเสรมิให้เด็ก
สามารถบอกลักษณะของคนท่ีมีวัฒนธรรมที่
แตกต่างจากตนเอง 

3.563 0.780 มาก 4.375 0.673 มาก 0.228 6 

2.2  โรงเรยีนมีการใช้หลักสตูรที่สง่เสริมให้
เด็กสามารถบอกลักษณะของคนท่ีมีวัฒนธรรม
ที่แตกต่างจากตนเอง 

3.527 0.722 มาก 4.313 0.644 มาก 0.223 8 

2.3  โรงเรยีนวัดและประเมินผลการใช้
หลักสตูรที่ส่งเสรมิให้เด็กสามารถบอกลักษณะ
ของคนท่ีมีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง 

3.625 0.724 มาก 4.393 0.620 มาก 0.212 13 

2.4  โรงเรยีนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ส่งเสรมิให้เด็ก
สามารถแสดงความเข้าใจถึงการแสดง
พฤติกรรมของคนท่ีมีวัฒนธรรมทีแ่ตกต่างจาก
ตนเอง 

3.634 0.838 มาก 4.455 0.683 มาก 0.226 7 

2.5  โรงเรยีนมีการใช้หลักสตูรที่สง่เสริมให้
เด็กสามารถแสดงความเข้าใจถึงการแสดง
พฤติกรรมของคนท่ีมีวัฒนธรรมทีแ่ตกต่างจาก
ตนเอง 

3.661 0.896 มาก 4.545 0.670 
มาก
ที่สุด 

0.241 1 

2.6  โรงเรยีนวัดและประเมินผลการใช้
หลักสตูรที่ส่งเสรมิให้เด็กสามารถแสดงความ
เข้าใจถึงการแสดงพฤติกรรมของคนท่ีมี
วัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง 

3.589 0.754 มาก 4.384 0.647 มาก 0.213 12 

3. ทักษะด้านพหุวัฒนธรรม 3.699 0.707 มาก 4.488 0.618 มาก 0.185 (3) 
3.1 โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ส่งเสรมิให้เด็ก
สามารถเล่นและท ากิจกรรมร่วมกบัเพื่อนท่ีมี
วัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง 

3.759 0.762 มาก 4.455 0.642 มาก 0.223 8 

3.2  โรงเรยีนมีการใช้หลักสตูรที่สง่เสริมให้
เด็กสามารถเล่นและท ากิจกรรมรว่มกับเพื่อนท่ี
มีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง 

3.688 0.748 มาก 4.509 0.684 
มาก
ที่สุด 

0.232 5 
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ตาราง 2 (ต่อ)  
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค ์และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพัฒนำกำรบริหำรวิชำกำรในกำรจดักำรศึกษำปฐมวยั ใน
อ ำเภอเมือง จังหวัดยะลำ ตำมแนวคิดพหุวัฒนธรรม ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย รำยขอ้ย่อย 

การพัฒนาการบรหิารวิชาการ 
ในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา 
ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค ์(I) ค่า 
PNI 

ล าดับ 
M SD ระดับ M SD ระดับ 

3.3 โรงเรียนวัดและประเมินผลการใช้
หลักสตูรที่ส่งเสรมิให้เด็กสามารถเล่นและท า
กิจกรรมร่วมกับเพื่อนที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่าง
จากตนเอง 

3.652 0.779 มาก 4.500 0.630 
มาก
ที่สุด 

0.220 10 

รวม 3.621 0.662 มาก 4.418 0.567 มาก   

 จากตาราง 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
มีค่าเฉลี่ย (M= 3.621, SD = 0.662) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทักษะด้านพหุวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M 
= 3.699, SD = 0.707) และเม่ือพิจารณารายข้อย่อย พบว่า โรงเรียนมีการใช้หลักสูตรที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถ
บอกความส าคัญของการอยู่ร่วมกันกับคนที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง (M = 3.759, SD = 0.750) และ 
โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถเล่นและท ากิ จกรรมร่วมกับ
เพ่ือนที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 3.759, SD = 0.762)  และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย (M = 4.418, SD = 0.567) พิจารณา
รายด้านพบว่า ทักษะด้านพหุวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.488, SD = 0.618) และเมื่อพิจารณารายข้อ
ย่อย พบว่า โรงเรียนมีการใช้หลักสูตรที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถแสดงความเข้าใจถึงการแสดงพฤติกรรมของคน
ที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M= 4.545, SD = 0.670)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย รายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความ
เข้าใจด้านพหุวัฒนธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.225) และเม่ือพิจารณารายข้อย่อย 
พบว่า โรงเรียนมีการใช้หลักสูตรที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถแสดงความเข้าใจถึงการแสดงพฤติกรรมของคนที่มี
วัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง (PNImodified = 0.241) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ซึ่งสามารถสรุปประเด็นส าคัญ และน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้  
 1. ด้านการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ซึ่งองค์ประกอบ (ข้อ
ย่อย)ของการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด แสดงให้เห็น
ว่าโรงเรียนส่วนใหญ่เล็งเห็นความส าคัญของการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็กมีสมรรถนะพหุวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ที่ได้กล่าว
ว่า ในการพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้นประกอบด้วยงานหลายๆด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร 
และแนวความคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางมาจัดเป็นหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่นที่สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดขึ้นงานเกี่ยวกับการเรียน
การสอน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงความคิดที่ให้เน้นเด็กเป็นส าคัญ เน้นการปฏิบัติจริง ฯลฯ และ Taba (1962) ที่
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เสนอแนะว่า การก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ 
 2. การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย องค์ประกอบด้านความรู้ความเข้าใจด้านพหุวัฒนธรรม มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด โดยข้อย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การใช้หลักสูตรที่ส่งเสริมให้เด็ก
สามารถแสดงความเข้าใจถึงการแสดงพฤติกรรมของคนที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง โดยมีสภาพปัจจุบัน
อยู่ในระดับ มาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ในพ้ืนที่
อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา มีความตระหนัก และให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาที่บูรณาการให้เด็กปฐมวัย
เกิดสมรรถนะทางพหุวัฒนธรรมท าให้มีการด าเนินงานในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก สืบเนื่องจากการที่
รัฐบาลให้ความส าคัญของการจัดการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และมีการก าหนดยุทธศาสตร์ใน
พัฒนาการจัดการศึกษาในพ้ืนที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่มีการส่งเสริมให้สถานศึกษาใน
พ้ืนที่ฯ จัดการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม และส่งเสริมให้สถานศึกษาน ากระบวนการสันติ
ศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อย่างไรก็ดีโรงเรียนส่วน
ใหญ่ยังมีความคาดหวังว่าโรงเรียนจะสามารถพัฒนาให้มีการใช้หลักสูตรที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถแสดงความ
เข้าใจถึงการแสดงพฤติกรรมของคนที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเองในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ 
จิตรลดา รัตนพันธ์ และคณะ (2560) กล่าวถึง การส่งเสริมให้นักเรียนได้รู้จักวัฒนธรรมตนเองและเข้าใจ
วัฒนธรรมผู้ อ่ืน โดยพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการอยู่ร่วมกันเชิงพหุวัฒนธรรม ซึ่ง
องค์ประกอบหนึ่งของความส าเร็จ คือ ด้านหลักสูตร โดยหลักสูตรส าหรับการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
ปฐมวัย ได้แก่ แผนการจัดประสบการณ์ ซึ่งมาจากแนวคิดการจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมในมิติการลดการ
รังเกียจเดียดฉันท์ (prejudice reduction) และ Hsu (2014) ซึ่งกล่าวถึง การสอนเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมนั้น
ว่าควรเริ่มตั้งแต่ระดับปฐมวัยมากกว่าระดับประถมศึกษา เนื่องจาก การสอนเกี่ยวกับความหลากหลาย
ทางด้านวัฒนธรรมในระดับปฐมวัยจะช่วยให้เด็กพัฒนาเอกลักษณ์ของตนเอง และเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวัฒนธรรมของตนเองอีกด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 

1.1 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ในอ าเภอ
เมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม ในด้านการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด  
 ผู้บริหารควรมีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยเปิดโอกาสให้ครู
ปฐมวัย ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้ตรงกับสภาพ บริบท
ของโรงเรียนซึ่งอยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรม ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยน าหลักสูตรดังกล่าวไป ใช้ในห้องเรียน มีการ
ติดตามผลของการใช้หลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรให้มีตรงกับความต้องการของบริบทโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการ
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และเกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาปฐมวัย
ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมให้กับผู้เรียนต่อไป 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า  ด้านความรู้ความเข้าใจด้านพหุวัฒนธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด ในองค์ประกอบย่อยของ การใช้หลักสูตรที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถแสดงความเข้าใจถึงการแสดงพฤติกรรม
ของคนท่ีมีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง 
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 โรงเรียนควรมีการเพ่ิมองค์ประกอบของการส่งเสริมให้เด็กสามารถแสดงความเข้าใจถึงการแสดง
พฤติกรรมของคนที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเองในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และผู้บริหารควรส่งเสริมให้
ครูปฐมวัยมีความตระหนักในการน าหลักสูตรไปใช้ให้เด็กเกิดความรู้ความเข้าใจด้านพหุวัฒนธรรมในบริบท
สังคมท่ีตนเองอาศัยอยู่ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 จากผลวิจัยที่พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการในการจัด
การศึกษาปฐมวัย ในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม ด้านการบริหารหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีความตระหนักและให้ความส าคัญ
กับการจัดการศึกษาท่ีบูรณาการให้เด็กปฐมวัยเกิดสมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม  
 ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรมุ่งเน้นในเรื่องการศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลา ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเพ่ือให้เด็กเกิดสมรรถนะพหุวัฒนธรรม และเป็นข้อมูลในการพัฒนาการ
บริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยในอ าเภอเมือง จังหวัดยะลาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม และอาจจะได้
ประเด็นวิจัยที่น่าสนใจในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

2.2 จากผลวิจัยที่พบว่า ในรายข้อย่อย การใช้หลักสูตรที่ส่งเสริมให้เด็กสามารถแสดงความเข้าใจ
ถึงการแสดงพฤติกรรมของคนที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเอง มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด แสดงให้
เห็นว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีความคาดหวังว่าโรงเรียนจะสามารถพัฒนาให้มีการใช้หลักสูตรที่ส่งเสริมให้เด็ก
สามารถแสดงความเข้าใจถึงการแสดงพฤติกรรมของคนที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่างจากตนเองในระดับที่มากข้ึน  
 ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรมุ่งเน้นในเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการน าหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยที่มีการบูรณาการความรู้ความเข้าใจด้านพหุวัฒนธรรมไปใช้จริงในโรงเรียนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านพหุวัฒนธรรมของเด็กต่อไป 
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