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การศึกษาเชิงคุณภาพนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในเขตภาคเหนือ สัมภาษณ์นักกีฬาฟุตบอลและผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลจากมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตเชียงใหม่  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต
ล าปาง  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตสุโขทัย  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตเพชรบูรณ์ โดยเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างแห่งละ 6 คน แยกตามต าแหน่ง กองหน้า กองกลาง กองหลัง ผู้รักษาประตู หัวหน้าทีม ช่วงอายุ 20-23 ปี 
และผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล ซึ่งเป็นผู้ฝึกสอนปัจจุบัน โดยต้องมีประสบการณ์ในการฝึกซ้อมและแข่งขันมาแล้วอย่างน้อย 1 ปี 
รวมทั้งหมด 24 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) เก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-
depth interview) โดยสัมภาษณ์นักกีฬา 15 ข้อค าถาม และสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 3 ข้อค าถาม วิเคราะห์ข้อมูล
แบบอุปนัย (inductive analysis)  

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในเขต
ภาคเหนือ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ (1) การครองตน โดยจะต้องมีสมรรถนะด้านกีฬาฟุตบอล มีความรู้ด้านทักษะการสอน
และมีความรู้ด้านอื่น ๆ  (2) การครองคน จะต้องมีทักษะด้านการสื่อสารและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ  
(3) การครองงาน จะต้องรู้จักบริหารจัดการเวลาและสามารถประสานงานได้อย่างเหมาะสม 
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Abstract 
This research was a qualitative study of the characteristics of effective football coaches at a 

National Sports University in the Northern region of Thailand. The data was collated from football players 
and coaches from four National Sports Universities, including Chiang Mai National Sports University, 
Lampang National Sports University, Sukhothai National Sports University, and Phetchabun National 
Sports University, The data were collected from six samples from each university, separated by position, 
forward, midfielder, quarterback, goalkeeper, team captain aged 20-23 years and coach. The latter must 
be a current coach and have at least 1 year of training and competition experience.  This made a total 
of twenty four people chosen by purposive sampling selection. In-depth interviews were used to 
interview athletes by using semi-structured questionnaires, with fifteen items for athletes, three items for 
coaches, and inductive analysis were used to analyze the data.  

The results showed that the characteristics of effective football coaches in national sports 
universities in the northern region consist of three areas which include (1) self-management of football 
capacity and knowledge of teaching skills and other knowledge; (2) good communication skills and 
behavioral skills to help manage others; and (3) career management and knowledge of time management 
and able to cooperate in terms of work. 

 
Keywords: characteristics, football coaches, national sports university in northern region of Thailand 

 
บทน า  

กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที่มีความนิยมชื่นชอบทั่วโลก มีการจัดการแข่งขันในแต่ระดับตั้งแต่ระดับเยาวชน
จนถึงระดับประชาชนทั่วไป รวมถึงประเทศไทยที่มีรายการแข่งขันมากมาย ทั้งลีกสมัครเล่นรวมไปถึงลีกอาชีพ 
ซึ่งการพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในปัจจุบัน ยังไม่สามารถพัฒนานักกีฬาไทยให้ประสบความส าเร็จใน
มหกรรมกีฬานานาชาติได้อย่างสม่ าเสมอ เนื่องจากขาดบุคลากรการกีฬาที่มีความรู้ความสามารถในระดับ
นานาชาติโดยเฉพาะผู้ฝึกสอน ท าให้ไม่สามารถพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้ทัดเทียมกับประเทศชั้นน าอีกทั้ง
ยังไม่มีระบบการจัดการที่ชัดเจนและต่อเนื่องในการพัฒนานักกีฬาจากขั้นพ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ จึงท าให้การ
พัฒนานักกีฬาไทยในปัจจุบันขาดความยั่งยืน (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560)  

ปัจจุบันมีผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลหลาย ๆ ท่านที่ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับว่าเป็นกุญแจ
ส าคัญในการพัฒนานักกีฬาและพาทีมให้ประสบความส าเร็จ ผู้ฝึกสอนที่มีชื่อเสียงระดับโลกทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ 
Vicente del Bosque , Jose Mourinho และ Pep Guardiola  ทั้ง 3 ท่านเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่
ประสบความส าเร็จอย่างมากในอาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาฟ ุตบอล เนื่องจากผู้ฝึกสอนเหล่านั้นมีความเป็นผู้น าและ
บุคลิกภาพของแต่ละบุคคลอย่างชัดเจน Jose Mourinho เป็นผู้ที่สามารถวางกลยุทธ์และสร้างแรงจูงใจให้กับ
นักกีฬาโดยให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ในระยะสั้น Pep Guardiola มีความคิดเชิงกลยุทธ์ เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
และเน้นความส าคัญของสุนทรียศาสตร์ฟุตบอล และ Vicente del Bosque มีความเข้าใจของการสร้างทีมที่มี
สภาพแวดล้อมการท างานที่ดีและทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์โดยเน้นความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันของนักกีฬาและ
ความจงรักภักดีของทีมมากกว่าผลลัพธ์ระยะสั้น (Alonso-Gonzalez et al., 2017) และ เซอร์อเล็กซ์ เฟอร์กู
สัน (Sir Alexander “Alex” Chapman Ferguson) อดีตผู้จัดการทีมและเป็นหัวหน้าผู้ฝึกสอนสโมสร 
แมนเชสเตอร์ ยูไนเต็ด บางคนเรียกเขาว่าผู้ฝึกสอนที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์ ก่อนเกษียณในเดือน
พฤษภาคม 2556 เซอร์อเล็กซ์ เฟอร์กูสัน ใช้เวลา 26 ปี ในฐานะผู้จัดการทีมของแมนเชสเตอร์ยูไนเต็ด สโมสร
ฟุตบอลในประเทศอังกฤษ ได้รับการจัดอันดับจากการลงคะแนนเสียงของผู้บริหารให้เป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟ ุตบอล
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ที่ประสบความส าเร็จและมีคุณค่ามากที่สุดในกีฬาฟุตบอลในช่วงเวลานั้นในลีกอังกฤษ สโมสรชนะ 13 ครั้ง
พร้อมกับ 25 ถ้วยรางวัลและรางวัลอื่น ๆ ในประเทศและต่างประเทศท าให้เขาเป็นผู้จัดการทีมสโมสรอังกฤษที่
ประสบความส าเร็จมากที่สุด และเฟอร์กูสันเป็นมากกว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล เขามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งใน
การบริหารจัดการภายในองค์กรไม่ใช่เป็นเพียงแค่ของทีม แต่คือทั้งหมดของสโมสร “Steve Jobs คือ Apple 
เซอร์อเล็กซ์เฟอร์กูสันคือแมนเชสเตอร์ยูไนเต็ด” อดีตหัวหน้าสโมสรกล่าว (Elberse, 2013) ส าหรับผู้ฝึกสอน
กีฬาฟุตบอลในประเทศไทยที่มีชื่อเสียงก็จะหนีไม่พ้น เกียรติศักดิ์  เสนาเมือง หรือร้อยต ารวจโท เกียรติศักดิ์ 
เสนาเมือง ซึ่งอดีตเคยเป็นนักกีฬาฟุตบอลให้กับประเทศไทยจนประกาศอ าลาการเป็นผู้เล่นหันมาเป็นโค้ชซึ่งได้
พาทีมชาติให้ประสบความส าเร็จหลายรายการจนตอนนี้ได้กลับมาพัฒนานักกีฬาฟุตบอลในระดับเยาวชนเพ่ือ
สร้างรากฐานให้กับฟุตบอลในประเทศไทย เพราะผู้ฝึกสอนหรือโค้ชมีความส าคัญต่อทีมและมีความจ าเป็นที่
ต้องหาแนวทางพัฒนานักกีฬาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป (พิชัย ปิตุวงศ,์ 2550) 

ซึ่งการพัฒนานักกีฬาให้ไปสู่ระดับอาชีพได้นั้นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีบทบาทในการเข้ามา
พัฒนานักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในด้านกีฬา รวมทั้งการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพสูงสุดของ
แต่ละบุคคลในการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาสถาบันการพลศึกษา, 
2560) โดยรายการแข่งขันกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ คือรายการ “กีฬามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ แห่งประเทศไทย” (Thailand Sports University Games) เป็นการแข่งขันกีฬาหลายชนิดระหว่าง
มหาวิทยาลัยกีฬาจากสังกัดต่าง ๆ ในประเทศไทยและมหาวิทยาลัยกีฬาจากต่างประเทศ โดยมีสถาบันการพล
ศึกษาในจังหวัดต่าง ๆ รับหน้าที่เป็นเจ้าภาพ ซึ่งจะจัดขึ้นทุกปีและเปลี่ยนเจ้าภาพไปในแต่ละปี  โดยมีทั้ง 17 
วิทยาเขตเข้าร่วมการแข่งขันในกีฬาต่าง ๆ รวมไปถึงกีฬาฟุตบอลด้วย ผู้วิจัยพบว่าส่วนใหญ่ยังไม่สามารถ
ประสบความส าเร็จได้อย่างต่อเนื่อง และเม่ือศึกษาในเชิงลึก มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่ได้รางวัลชนะเลิศ
ประเภทกีฬาฟุตบอลชาย ส่วนใหญ่จะเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มเดิม ๆ เช่น กลุ่มในเขตภาคเหนือ ซึ่งหากศึกษา
ย้อนหลัง 4 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 จนถึงปี พ.ศ. 2562 กีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในเขตภาคเหนือ ทั้ง 
4 มหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยา
เขตล าปาง มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตสุโขทัยและมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต
เพชรบูรณ์ ได้รางวัลชนะเลิศประเภทกีฬาฟุตบอลชาย อย่างต่อเนื่อง ในขณะที่กลุ่มอ่ืน ๆ ที่จะต้องเป็นส่วนที่
จะพัฒนาให้เกิดการแข่งขันมากขึ้น การที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ทั้ง 4 วิทยาเขตประสบความส าเร็จ
อย่างต่อเนื่องนั้น ผู้วิจัยพบว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลเป็นส่วนส าคัญในการที่จะพัฒนาทีมให้มีประสิทธิภาพ 
และมีบทบาทส าคัญที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการทีมต่าง ๆ คุณลักษณะของผู้ฝึกสอนจึงเป็นส่วนหนึ่งใน
การที่จะท าให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขันได้ 

การศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่ผ่านมาพบว่า การเป็นผู้ฝึกสอนที่ดีนั้นมีหลายประการ อย่างไรก็ตาม การ
วิจัยส่วนมากในทางพลศึกษาจะเป็นการวิจัยเชิงส ารวจหรือเชิงทดลอง ซึ่งใช้แบบสอบถามหรือแบบทดสอบเพ่ือ
ศึกษา มีการใช้วิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษาน้อยมากเกี่ยวกับผู้ฝึกสอนกีฬาต่าง ๆ รวมทั้งการศึกษาเกี่ยวกับผู้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของสโมสรต่าง ๆ หรือศึกษากับผู้ฝึกสอนฟุตบอลอาชีพอย่างเดียว แต่ศึกษาเกี่ยวกับ ผู้
ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีบทบาทเป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาน้อยมาก ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาถึง 
คุณลักษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในเขตภาคเหนือ โดย
สัมภาษณ์นักกีฬาฟุตบอลและผู้ฝึกสอนจากมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติใน เขตภาคเหนือจ านวน 4 
มหาวิทยาลัยคือ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขต
ล าปาง มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตสุโขทัยและมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตเพชรบูรณ์ 
ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่ได้รางวัลชนะเลิศกีฬาฟุตบอลประเภททีมชายรายการ “กีฬา
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มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ” 4 ปี ต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 จนถึงปี พ.ศ.2562 ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยจาก
ภาคเหนือทั้งหมด ผู้วิจัยพบว่าโดยส่วนใหญ่การที่ทีมจะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องขึ้นอยู่กับกระบวนการ
ฝึกซ้อม โดยตัวของคุณลักษณะของผู้ฝึกสอนจึงเป็นส่วนหนึ่งในการที่จะท าให้ทีมและนักกีฬาประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันได้ ดังนั้นด้วยสาเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้สงสัยว่าผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลทั้ง 4 มหาวิทยาลัย
ภาคเหนือมีคุณลักษณะอย่างไร มีอะไรบ้างที่เป็นปัจจัยที่ท าให้กระบวนการของทีมประสบความส าเ ร็จ ซึ่ง
กระบวนการศึกษาเหล่านี้ ไม่สามารถตอบได้ด้วยวิธีการเชิงปริมาณได้ด้วยแบบสอบถาม ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดการ
ที่จะเลือกใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เข้ามาเพ่ือเก็บข้อมูลในเชิงลึกและเพ่ือที่จะตอบเรื่องคุณลักษณะได้ นั่นจึง
เป็นค าตอบในความมุ่งหมายของผู้วิจัยเพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้ฝึกสอนที่มีประสิทธิภาพ 

การศึกษาจะเป็นประโยชน์และแนวทางกับผู้ที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในภาคอ่ืน ๆ 
และเป็นประโยชน์ต่อ ผู้จัดการทีม หัวหน้าผู้ฝึกสอน ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และกีฬาอ่ืน ๆ ตลอดจนหน่วยงานที่มี
หน้าที่จัดอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล เพ่ือร่วมกันพัฒนากีฬาฟุตบอลให้มีศักยภาพที่สมบูรณ์และเพ่ือพัฒนา
กีฬาฟุตบอลของประเทศไทยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศและต่อยอดไปสู่ระดับอาชีพต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติใน
เขตภาคเหนือ 
 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้ฝึกสอน
กีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในเขตภาคเหนือ รายละเอียดการด าเนินการมี 
ดังนี้ 

ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัย 
ผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นนักกีฬาฟุตบอลชายและผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ

ในเขตภาคเหนือ ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจังหวัดเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ
จังหวัดสุโขทัย มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจังหวัดล าปาง และมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจังหวัด
เพชรบูรณ์ มหาวิทยาลัยละ 6 คน รวม 24 คน ประกอบด้วยนักกีฬาฟุตบอลจ านวน 20 คน แยกตามต าแหน่ง 
กองหน้า กองกลาง กองหลัง ผู้รักษาประตู หัวหน้าทีม และผู้ฝึกสอน จ านวน 6 คน โดยผู้วิจัยให้เป็นผู้ให้ข้อมูล
เบื้องต้น และสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) จนได้ข้อมูลที่อ่ิมตัว แล้วจึงน ามาวิเคราะห์ผล
ต่อไป โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง (purposive sampling) จากนักกีฬาที่อยู่ในช่วงอายุ 20-23 ปี 
และผู้ฝึกสอนต้องเป็นผู้ฝึกสอนปัจจุบันและมีประสบการณ์ในการฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างน้อย 1 ปี โดยมี
เกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเข้าและเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างออกมีดังนี้ 

เกณฑ์การคัดเข้า (inclusion criteria) 
1. กลุ่มตัวอย่างทุกคนยังคงสภาพเป็นนักกีฬาฟุตบอลของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ

ทั้ง 4 สถาบัน 
2. กลุ่มตัวอย่างต้องมีประสบการณ์ในการแข่งขันฟุตบอลมาแล้วอย่างน้อย 1 ปี 
3. กลุ่มตัวอย่างต้องเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลในปัจจุบันและมีประสบการณ์ในการ

ฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างน้อย 1 ปี 
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เกณฑ์การคัดออก (exclusion criteria) คือ กลุ่มตัวอย่างสามารถถอนตัวออกจากการวิจัยได้
ตลอดเวลาหากรู้สึกว่าไม่สบายใจในการตอบค าถาม 
 
ภาพ 1 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

แหล่งข้อมูล   วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล   ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช่ในการวิจัย คือ ใช้การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างโดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ 3 ประเด็น 

ได้แก่ ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพควรมีลักษณะอย่างไร , ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพ
จ าเป็นหรือไม่ที่ต้องอบรมไลเซนส์ และผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
ควรมีลักษณะอย่างไร จากนั้นขยายประเด็นสัมภาษณ์ด้วยค าถามรองในแต่ละประเด็นโดยมีข้อค าถามรอง
ทั้งหมด 15 ข้อค าถาม เก็บข้อมูลจากนักกีฬาฟุตบอล และผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลของมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติทั้ง 4 วิทยาเขต โดยการตรวจสอบความเชื่อถือได้ของข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสาม
เส้าด้านข้อมูล (data triangulation) เพ่ือตรวจสอบความเชื่อถือได้ของข้อมูลซึ่ง ตรวจสอบได้ 2 แหล่ง ได้แก่ 
แหล่งสถานที่ หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กันจะเหมือนกันหรือไม่ และ แหล่งบุคคล หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้
ข้อมูลเปลี่ยนไปข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าผู้วิจัยไม่ได้ลงสรุปด้วยอคติส่วนตัวแต่อย่างใด 
แบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้น าไปทดลองใช้ในการศึกษาน าร่องกับกลุ่มนักกีฬาฟุตบอลและผู้ฝึกสอนที่มีลักษณะที่
คล้ายคลึงกันแต่ไม่ใช่ผู้ให้ข้อมูลหลัก จากนั้นได้น าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุ งแก้ไขให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
ก่อนที่จะน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยได้ท าเรื่องขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และส่งหนังสือถึงรองอธิการบดีมหาลัยการกีฬาแห่งชาติทั้ง 4 วิทยาเขต 
2. ผู้วิจัยได้ท าเรื่องขอหนังสือชี้แจงผู้เข้าร่วมการวิจัย (participant information sheet) และหนังสือ

ให้ความยินยอมเข้าร่วมในโครงการวิจัย (informed consent form) ให้ผู้ให้ข้อมูลเบื้องต้นได้ลงนามยินยอม
เข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี้ 

3. ผู้วิจัยได้ท าเรื่องขอหนังสือจริยธรรมส าหรับโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ หมายเลขโครงการ 
SWUEC-G-058/2562X ให้กลุ่มตัวอย่างตรวจสอบก่อนการเก็บข้อมูล 

4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกโดยใช้เทปบันทึกเสียง จนได้ข้อมูลที่อ่ิมตัว
แล้วจึงน ามาถอดเทปแบบค าต่อค า (Verbatim) เพ่ือจัดท าสคลิปการสัมภาษณ์ด้วยตัวของผู้วิจัยเอง จากนั้น
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

1) นักกีฬาฟุตบอล 
1.1 กองหน้า 
1.2 กองกลาง 
1.3 กองหลัง 
1.4 ผู้รักษาประตู 
1.5 หัวหน้าทีม 

2) ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 

คุณลักษณะผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล
ที่มีประสิทธิภาพของ

มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติใน
เขตภาคเหนือ 

การสัมภาษณแ์บบเจาะลึก 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. น าข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้องโดยใช้วิธีตรวจสอบข้อมูลโดยกลุ่มตัวอย่าง (member checks) 

เป็นการขอให้กลุ่มตัวอย่างอ่านข้อมูลเพ่ือตรวจสอบผลการถอดเทปอีกครั้ง เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้วิจัยไม่ได้ลง
ความเห็นด้วยตัวผู้วิจัยเอง และข้อมูลถูกต้องตรงกับข้อมูลที่กลุ่มตัวอย่างให้สัมภาษณ์หรือไม่  

2. ใช้การตรวจสอบความเชื่อถือได้ของข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านข้อมูล 
(data triangulation) เพ่ือตรวจสอบความเชื่อถือได้ของข้อมูลซึ่ง ตรวจสอบได้ 2 แหล่ง ได้แก่ แหล่งสถานที่ 
หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กันจะเหมือนกันหรือไม่ และ แหล่งบุคคล หมายถึง ถ้าบุคคลผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไป
ข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าผู้วิจัยไม่ได้ลงสรุปด้วยอคติส่วนตัวแต่อย่างใด  

3. การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (inductive analysis) ซึ่งได้มาจากการ
สัมภาษณ์ เพ่ือหาหัวเรื่องและหัวข้อที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในเขตภาคเหนือ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
การจ าแนกประเภทข้อมูล (sorting) การก าหนดหัวข้อ (categorizing) การก าหนดหัวเรื่อง และการตีความ
หรือแปลความหมายของข้อมูล (interpreting) 
 
ผลการวิจัย 

การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพได้นั้นต้องประกอบไปด้วย 3 ด้าน ในวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้ค า
ว่า ด้านการครองตน ด้านการครองคน และด้านการครองงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
ภาพ 2  
คุณลักษณะของผูฝ้ึกสอนกีฬำฟุตบอลที่มีประสิทธิภำพด้ำนกำรครองตน 

 
 
จากภาพที่ 2 นั้นในเรื่องของการครองตนหรือสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลนั้นพบว่า ลักษณะ

ส าคัญจะต้องประกอบไปด้วย 3 ด้าน คือ ด้านกีฬาฟุตบอล  ด้านทักษะในการสอน และเรื่องอ่ืน ๆ ซึ่งในด้าน
กีฬาฟุตบอล ผู้ฝึกสอนจะต้องรู้ในเรื่องทักษะการเลี้ยงลูกฟุตบอล ทักษะการส่งลูกฟุตบอล ทักษะการโหม่งลูก
ฟุตบอล และทักษะการยิงประตู เพราะเป็นพ้ืนฐานในการเล่นกีฬาฟุตบอล ซึ่งตัวผู้ฝึกสอนเองควรมีทักษะกีฬา
ฟุตบอลดังกล่าวในเบื้องต้น ในขณะเดียวกันผู้ฝึกสอนจะต้องมีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ฝึกสอนซึ่งผู้
ฝึกสอนจะต้องผ่านการอบรมที่เป็นไลเซนส์ต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับ Introductory, C License, B License, A 
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License และสุดท้ายเป็น Pro License ในที่สุด เพื่อพัฒนาความรู้ด้านกีฬาฟุตบอลอย่างต่อเนื่อง ในด้านของ
ทักษะด้านการสอน เมื่อผู้ฝึกสอนมีความรู้ในด้านของกีฬาฟุตบอลและด้านของทักษะแล้ว ผู้ฝึกสอนจะต้อง
น าไปสู่การสอนหรือการฝึกซ้อม ดังนั้นกระบวนการที่ส าคัญในตัวผู้ฝึกสอนก็คือจะต้องมีความรู้ในด้านทักษะ
และต้องถ่ายทอดทักษะนั้นได้อย่างเป็นรูปธรรมและนักกีฬาเข้าใจในแบบฝึกซ้อมนั้นได้ ในขณะเดียวกันในการ
จัดการทีมก็เป็นเรื่องที่ส าคัญ ผู้ฝึกสอนจะต้องมีความสามารถในการวางแผนการฝึกซ้อม มีการก าหนด
รายละเอียดในการฝึกซ้อมได้ดีตั้งแต่ระดับที่เป็นรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือนและรายปีได้ ซึ่งต้องมีลักษณะที่
ชัดเจน ส่วนในด้านความรู้เรื่องอ่ืน ๆ ผู้ฝึกสอนจะต้องมีความรู้ความสามารถในเรื่องโภชนาการ เรื่องจิตวิทยา
โดยประเด็นของจิตวิทยาที่ส าคัญก็คือผู้ฝึกสอนต้องสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักกีฬาได้ และการมีคุณธรรม
จริยธรรม เช่น สอนในเรื่องการใช้ชีวิต เป็นต้น 
ภาพ 3 
คุณลักษณะของผูฝ้ึกสอนกีฬำฟุตบอลที่มีประสิทธิภำพด้ำนกำรครองคน 

 
 

จากภาพ 3 ในเรื่องการครองคนนั้นพบว่า ลักษณะส าคัญต้องประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 
ส่วนที่ 1 ด้านการสื่อสารซึ่งในส่วนนี้ควรผู้ฝึกสอนควรให้ความส าคัญกับการเป็นแบบอย่างที่ดี  ผู้ฝึกสอนต้อง
รู้จักการพูดคุยศึกษาพฤติกรรมของนักกีฬาแต่ละคนซึ่งก่อนที่ผู้ฝึกสอนจะเข้าใจตัวนักกีฬาได้นั้น ผู้ฝึกสอนเองก็
ควรเป็นผู้ฟังที่ดีฟังนักกีฬาให้มากขึ้นและช่วยแนะน าหลังจากที่นักกีฬามีปัญหาและผู้ฝึกสอนนั้นก็ต้องใช้การ
สื่อสารในการฝึกซ้อมแข่งขันหรือแม้กระทั้งการใช้ชีวิตกับนักกีฬาโดยต้องสื่อสารให้เข้าใจ ในด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดี หากผู้ฝึกสอนอยากให้นักกีฬาแสดงพฤติกรรมที่ดีแล้วนั้น ตัวผู้ฝึกสอนเองก็ควรเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับนักกีฬา ซึ่งก็จะมีในเรื่องของการตรงต่อเวลาผู้ฝึกสอนนัดนักกีฬาฝึกซ้อมตัวผู้ฝึกสอนควรมาก่อนเวลาที่
นัด การมีระเบียบวินัยผู้ฝึกสอนอยากให้นักกีฬามีระเบียบวินัยผู้ฝึกสอนก็ควรท าเป็นแบบอย่างให้นักกีฬาเห็น
ในเรื่องการเก็บอุปกรณ์การฝึกซ้อมหรือการห้ามนักกีฬายุ่งกับสารเสพติด ตัวผู้ฝึกสอนก็ไม่ควรท าให้นักกีฬา
เห็น การมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ผู้ฝึกสอนควรรู้ว่าเวลาไหนควรท าอะไรมีความรับผิดชอบในการฝึกซ้อม
เวลาแข่งขัน ไม่ควรปล่อยนักกีฬาฝึกซ้อมกันเองโดยผู้ฝึกสอนไม่ได้เข้ามาดูแลเลย เป็นต้น 
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ภาพ 4 
คุณลักษณะของผูฝ้ึกสอนกีฬำฟุตบอลที่มีประสิทธิภำพด้ำนกำรครองงำน 

 
 

จากภาพ 4 ในเรื่องการครองงานพบว่า ลักษณะส าคัญต้องประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ คือ ด้าน
การบริหารจัดการเวลาและด้านการประสานงาน ซึ่งในด้านการบริหารจัดการเวลานั้น ผู้ฝึกสอนจะต้องบริหาร
จัดการเวลาของตัวผู้ฝึกสอนเองและบริหารจัดการเวลากับตัวนักกีฬาได้เป็นอย่างดี ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญอีก
ด้านของผู้ฝึกสอนกีฬา ในด้านการประสานงานผู้ฝึกสอนควรที่จะติดต่อประสานงานได้ทั้งในหน่วยงานของตัวผู้
ฝึกสอนเองและประสานงานนอกหน่วยงานของตัวผู้ฝึกสอนเพ่ือขอรับการสนับสนุนต่าง ๆ ในการท าทีม
ฟุตบอล เพ่ือให้การครองงานด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยต่อไป 

 
อภิปรายผล 

ผู้วิจัยน าเสนอประเด็นอภิปลายผล 3 ด้าน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. การครองตน ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลทุกคนจะต้องค านึงถึงเรื่องนี้เพราะถือว่าเป็นสิ่งส าคัญท่ีสุดใน

การที่จะท าสิ่งต่าง ๆ ของการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลเพราะก่อนที่ผู้ฝึกสอนจะท าเรื่องอ่ืน ๆ ผู้ฝึกสอนก็ต้อง
รู้จักตนเองให้ดีก่อนเพื่อจะได้รู้ว่าจะตรงไหนที่ผู้ฝึกสอนขาดหรือต้องพัฒนาตรงจุดบกพร่องตรงไหนบ้าง ซึ่งจะ
แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านกีฬาฟุตบอล ด้านทักษะการสอน และเรื่องอ่ืน ๆ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  

1.1 ด้านกีฬาฟุตบอล ประกอบไปด้วย การอบรมไลเซนส์และทักษะกีฬาฟุตบอล ซึ่งจะ
ประกอบด้วยความรู้ในด้านการเข้าร่วมอบรมในระดับไลเซนส์ ก็คือการรู้ถึงสิ่งที่ผู้ฝึกสอนควรมี โดยเฉพาะใน
เรื่องพ้ืนฐานส าคัญท่ีเราต้องรู้ก่อนว่าผู้ฝึกสอนควรมีอะไรบ้าง และต้องปฏิบัติตัวอย่างไรการพัฒนาดังกล่าว 
สอดคล้องกับ สภาปฏิรูปและพัฒนากีฬาฟุตบอลแห่งชาติ (2560) มีเป้าหมายที่จะคัดเลือก ฝึกอบรม พัฒนา 
ประเมิน ทบทวนและเพ่ิมเติมความรู้ให้ผู้ฝึกสอนในทุกระดับชั้นอย่างชัดเจน ผ่านศูนย์ประสานงานในแต่ละ
ภูมิภาคโดยจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวมทั้งส่งเสริมวิชาชีพด้านผู้ฝึกสอนในด้านต่าง ๆ และพัฒนา
ศักยภาพสู่สากล ซึ่งการอบรมก็จะเริ่มตั้งแต่ Introductory Course, C-Coaching Certificate, B-Coaching 
Certificate, A-Coaching Certificate, Pro-Diploma และแต่ละระดับก็จะมีแยกตามสายที่สนใจอีกด้วย  

1.1.1 ด้านทักษะด้านกีฬาฟุตบอล (football skills) ผู้ฝึกสอนควรมีทักษะกีฬาฟุตบอลอยู่
บ้างไม่มากก็น้อย เพราะเป็นสิ่งส าคัญอีกอย่างที่ผู้ฝึกสอนต้องมี สอดคล้องกับ Rathwell et al. (2014) ได้
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ท าการศึกษาการรับรู้ของหัวหน้าผู้ฝึกสอนเกี่ยวกับบทบาทการคัดเลือกและการพัฒนาผู้ช่วยผู้ฝึกสอนได้ระบุว่า
หัวหน้าผู้ฝึกสอนจะจ้างผู้ช่วยผู้ฝึกสอนที่ซื่อสัตย์และมีความรู้ด้านฟุตบอลอย่างกว้างขวางซึ่งต้องมีทักษะด้าน
กีฬาในตนเองเพ่ือน ามาพัฒนานักกีฬาร่วมกับหัวหน้าผู้ฝึกสอน บางครั้งผู้ฝึกสอนเองก็ไม่จ าเป็นต้องเก่งขนาด
เป็นนักเตะระดับต านาน หรือมีฝีเท้าสูง แต่สิ่งส าคัญคือต้องมีทักษะส่วนตัวเล็กน้อย มีความเป็นนักกีฬาอยู่ใน
ตัว ให้นักกีฬารู้ว่าอย่างน้อยเราก็มีทักษะ มีพื้นฐานที่จะไปถ่ายทอดให้นักกีฬาได้  

1.2 ความรู้ด้านทักษะการสอนหรือความสามารถในการถ่ายทอด และการวางแผนการฝึกซ้อม สิ่ง
ส าคัญส าหรับผู้ฝึกสอนก็คือต้องถ่ายทอดได้ ท าให้นักกีฬาเข้าใจในแบบการฝึกซ้อม เข้าใจกลยุทธ์ (tactic) ได้
มากที่สุด การถ่ายทอดหรือการสอนที่สมบูรณ์แบบที่สุดคือการท าให้นักกีฬา เข้าใจในสิ่งที่ผู้ฝึกสอนถ่ายทอด
มากที่สุด สอดคล้องแนวคิดของ สนธยา สีละมาด (2560) ได้อธิบายว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในเชิงทักษะอยู่แล้ว เนื่องจากเคยเป็นนักกีฬามาก่อนหรือได้ศึกษาอบรม ทดลองปฏิบัติมาก่อน 
นอกจากนี้ในการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาความสามารถหรือทักษะกีฬาที่ตนเป็นผู้ควบคุมดูแลอยู่แล้ว ผู้ฝึกสอนยัง
จะต้องมีทักษะการถ่ายทอด ซึ่งการถ่ายทอดในที่นี่ก็มีศิลปะมากมายที่ผู้ฝึกสอนจะต้องเรียนรู้และถ่ายทอด
ให้กับนักกีฬาได้อย่างเหมาะสม  

1.2.1 ด้านของการวางแผนการฝึกซ้อม ผู้ฝึกสอนควรที่จะเขียนแผนการฝึกซ้อมให้ชัดเจน ทั้ง
การฝึกซ้อมรายวัน รายเดือน และรายปี ซึ่งการวางแผนการฝึกซ้อมจะสามารถบอกได้ว่าในแต่ละวันเราประสบ
ความส าเร็จในการฝึกซ้อมหรือไม่ ซึ่งสอดคล้องกับ สนธยา สีละมาด (2560) กล่าวว่า การวางแผนการฝึกซ้อม
เป็นการวางแผนระบบการซ้อมของทีมให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและเป็นระบบ ซึ่งในการวางแผนการ
ฝึกซ้อมกีฬาทั้งกีฬาประเภทเดี่ยวและกีฬาประเภททีมจะมีแบบแผนที่เหมือนกันแต่จะต่างกันที่โปรแกรมฝึกใน
แต่ละชนิดกีฬา 

1.3 ความรู้เรื่องอ่ืน ๆ นอกจากความรู้เกี่ยวกับกีฬาฟุตบอลแล้วผู้ฝึกสอนต้องมีความรู้ในเรื่องต่าง 
ๆ เพื่อน ามาสอดแทรกความรู้ให้กับนักกีฬาได้เรียนรู้อีกด้วย สอดคล้องกับ พิพัฒน์ คนดี (2558) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาอาชีพ โดยจะต้องมีความรู้ในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะประกอบด้วย 

1) ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์  
2) ความรู้ทางด้านสรีรวิทยาทางการกีฬา  
3) ความรู้ทางด้านชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา  
4) ความรู้ทางด้านโภชนาการทางการกีฬา  
5) ความรู้ทางด้านจิตวิทยากรกีฬา  
6) ความรู้ทางด้านเวชศาสตร์ทางการกีฬา  
นอกจากด้านของความรู้แล้วนั้นผู้ฝึกสอนต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจและต้องมีคุณธรรม

และจริยธรรมในตัวผู้ฝึกสอนเองเพ่ือน ามาสอนให้กับนักกีฬา เพ่ือให้นักกีฬาสามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้
อย่างมีคุณภาพต่อไปในอนาคตอีกด้วย 

2. การครองคน ผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลและนักกีฬาฟุตบอล จ าเป็นที่จะต้องท างานร่วมกันทุกวันซึ่งผู้
ฝึกสอนกีฬาจะต้องรู้จักการเข้าถึงนักกีฬา การครองคนจึงเป็นอีกด้านที่ส าคัญในการปกครองนักกีฬาหรือการ
ท าให้นักกีฬา ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้ปกครองของนักกีฬา และผู้ที่เกี่ยวข้องในกีฬาเคารพและเชื่อมั่นในตัวผู้ฝึกสอน
เอง แบ่งได้เป็น 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

2.1 การสื่อสาร (communication) การสื่อสารอันดับแรกต้องเริ่มจากการฟัง ผู้ฝึกสอนควรที่จะ
ฟังนักกีฬาให้มากเพ่ือจะได้รู้ถึงปัญหาของนักกีฬาแต่ละคนเพ่ือน ามาปรับและแก้ไขโดยใช้การสื่อสารในการให้
ค าแนะน าต่าง ๆ เพ่ือให้ทีมเกิดปัญหาน้อยที่สุด การเป็นผู้ฝึกสอนไม่ใช่เพียงแต่สื่อสารเป็นอย่างเดียว แต่ยัง
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ต้องรู้จักการฟังผู้อ่ืนเพ่ือน ามาต่อยอดจินตนาการและความรู้เสมอและสื่อสารออกไปให้กับนักกีฬาเข้าใจง่าย
ที่สุด สอดคล้องแนวคิด Turaga (2016) ได้ศึกษาการสื่อสารทีมีประสิทธิภาพในรูปแบบขององค์กรซึ่ง
สอดคล้องกับ การสื่อสารทางด้านกีฬา ซึ่งได้อธิบายการสื่อสารว่าเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับเกือบทุกอาชีพ 
รูปแบบการสื่อสารที่คนส่วนใหญ่นิยมกันคือรูปแบบ SMCR ของ David Berlo ซึ่งเป็นรูปแบบที่ใช้กันทั่วไป คือ 
ผู้ส่ง (source) ข้อมูลข่าวสาร (message) ช่องทางในการส่ง (channel) และผู้รับ (receiver) 

2.2 เป็นแบบอย่างท่ีดี (a good role modal) หมายถึง การที่ผู้ฝึกสอนปฏิบัติตัวให้นักกีฬาเชื่อถือ
และเชื่อมั่น ทั้งในสนามและนอกสนาม หากผู้ฝึกสอนห้ามนักกีฬาท าในสิ่งใด ผู้ฝึกสอนเองก็ไม่ควรท าในสิ่งนั้น
เพราะหากห้ามนักกีฬาท าแต่ผู้ฝึกสอนยังท าเอง นักกีฬาจะหมดความเชื่อมั่นในตัวของผู้ฝึกสอน แต่ต้องห้ามใน
สิ่ งที่ถูกต้องและเหมาะสมกับตัวนักกีฬาเอง สอดคล้องกับ Admission Premium (2560) ได้อธิบาย
คุณลักษณะของผู้ฝึกสอนที่คล้ายกันว่า ผู้ฝึกสอนกีฬาที่มีประสิทธิภาพต้องเป็นแบบอย่างที่ดี มีลักษณะที่แสดง
ให้เห็นถึงภาพลักษณ์ของการเป็นผู้ฝึกสอนที่ดีมีคุณธรรม และเคารพต่อวิชาชีพตนเองตระหนักว่าตนมีบทบาท
ในการช่วยเหลือชุมชนและสังคม เพราะฉะนั้นผู้ฝึกสอนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ใช้การน ามากกว่าการสั่งการ
และต้องปฏิบัติตน ทั้งในและนอกสนามรู้บทบาทหน้าที่ของตัวผู้ฝึกสอนเองว่าเวลาไหนควรท าตัวอย่างไร 

3. การครองงาน ผู้ฝึกสอนกีฬาทุกคนหากจะต้องการให้ทีมประสบความส าเร็จและต่อยอดได้ใน
อนาคต ตัวผู้ฝึกสอนเองก็ควรมีทักษะในการครองงานหรือการบริหารงานนอกจากกีฬาฟุตบอลเพราะการ
ฝึกซ้อมอย่างเดียวไม่อาจท าให้ทีมหรือตัวนักกีฬาประสบความส าเร็จได้ซึ่งมีปัจจัยหลายอย่างเข้า มาเกี่ยวข้อง 
แบ่งออกเป็น 2 หัวเรื่อง ดังนี้ 

3.1 บริหารจัดการเวลา (time management) ซึ่งการจัดการเวลานี้ก็จะหมายถึงการจัดการเวลา
ของผู้ฝึกสอน ซึ่งผู้ฝึกสอนฟุตบอลในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติก็คืออาจารย์ที่คอยสอนในหลักสูตรวิชาต่าง 
ๆ ในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งบทบาทหน้าที่ของอาจารย์ซึ่งก็ต้องสอน ตามความถนัด อีกทั้งต้องเข้า
อบรมในโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติก าหนด ท าแผนการสอน เป็นต้น เพราะนักกีฬาก็คือกลุ่มเดียวกับนักศึกษาในหลักสูตรปกติในระดับ
ปริญญาตรี ซึ่งเวลาในการมาฝึกซ้อมฟุตบอลก็จะน้อยลงการบริหารจัดการเวลาจึงเป็นสิ่งที่ผู้ฝึกสอนควรที่จะ
เรียนรู้ สอดคล้องกับ อารมณ์ จินดาพันธ์ (2556) ได้อธิบายสรุปการบริหารเวลาว่า ผู้ที่มีความสามารถในการ
บริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะก่อให้เกิดประโยชน์นานาประการ เช่น งานทุกอย่างส าเร็จตามเป้าหมาย
และทันเวลา ลดความเครียด ลดความวิตกกังวล เพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ิมผลผลิต
หรือผลงานให้กับตนเองและหน่วยงาน เพ่ิมความพึงพอใจในการท างานทั้งตนเองและเพ่ือนร่วมงาน อีกท้ังยังมี
เวลาเหลือพอที่จะท ากิจกรรมส่วนตัวได้อีกมาย Setoodegan and Eslami (2019) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการเวลาไว้ว่า ผู้น าต้องให้ความส าคัญกับการบริหารเวลามากขึ้น เพราะว่าหากแต่ละบุคคลมีทักษะ
ด้านการบริหารจัดการเวลามากข้ึน ก็จะส่งผลดีต่อหน่วยงานและเป็นผลท าให้การท างานมีประสิทธิภาพในมาก
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้หากผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลบริหารเวลาทั้งทางด้านครอบครัว การงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ได้มี
ประสิทธิภาพ เวลาในการฝึกซ้อมเพ่ือพัฒนานักกีฬาก็จะมีมากขึ้นอีกด้วย  

3.2 การประสานงาน (cooperation) การประสานงาน หมายถึง การติดต่อประสานงานภายใน
หน่วยงานและการติดต่อประสานงานนอกหน่วยงาน ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในเขตพ้ืนที่ของผู้
ฝึกสอนเอง เพ่ือเป็นการขอการสนับสนุนกีฬาฟุตบอลในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือง่ายต่อการส่งทีมเข้า
ร่วมการแข่งขัน และเพ่ือพัฒนาตัวนักกีฬาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ ศรีพยัคฆ์ (9 ตุลาคม 
2560) ได้อธิบายเรื่องการประสานงานว่า เป็นศิลปะอย่างหนึ่ง ซึ่งต้องอาศัยความ สุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 
ความจริงใจ ความอดทนอดกลั้น ความยิ้มแย้มแจ่มใส ในการติดต่อกับบุคคลอ่ืน เพ่ือขอรับการสนับสนุน ขอ
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ความร่วมมือเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน การประสานงานที่ดีช่วยให้การท างานบรรลุเป้าหมายได้อย่าง
ราบรื่นและรวดเร็ว ทุกคน ทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึงนโยบายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้ดียิ่งขึ้น อย่างไรก็
ตามการครองงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องค านึงถึงบทบาทหน้าที่ ตัวผู้ฝึกสอนเองสามารถเข้ากับหน่วยงานของ
ตนเองและหน่วยงานภายนอกได้ เพ่ือง่ายต่อการขอสนับสนุนทีมและสนับสนุนนักกีฬาในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือที่จะ
สามารถพัฒนาตัวนักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีหน่วยงานต่าง ๆ คอยสนับสนุนช่วยเหลือ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
คุณลักษณะผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย 3 ด้านคือ การครองตน การครองคน

และการครองงาน ดังนั้นในการน าผลการวิจัยไปใช้สามารถก าหนดแนวทางได้ดังนี้   
1) ผู้ฝึกสอนควรที่จะประเมินตัวเองว่าตัวเองขาดคุณลักษณะใดบ้าง เพ่ือที่จะน าไปสู่การปรับตัวได้

อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
2) ผู้ฝึกสอนต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการเข้าร่วมอบรมในระดับต่าง ๆ ดังนั้นหัวหน้าผู้ฝึกสอนหรือ

ตัวผู้ฝึกสอนเองต้องผ่านการอบรมทั้งในระดับ Introductory, C License, B License, A License และสูงสุด
คือ Pro License   

3) สถาบันหรือองค์กรที่ท าทีมฟุตบอล ควรส่งเสริมให้ผู้ฝึกสอนเข้าร่วมการอบรมตามข้อ 2 ให้มากขึ้น  
4) ผลการวิจัยพบว่าการสร้างแรงบันดาลใจเป็นเรื่องที่ส าคัญในการที่จะท า ให้ทีมประสบความส าเร็จ 

จึงควรจัดการหรือเตรียมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาให้ความรู้ในเรื่องจิตวิทยาที่รอบด้านมากขึ้น  
5) ผู้ฝึกสอนต้องรู้จักการสื่อสาร การให้ค าปรึกษาและการเป็นผู้ฟังที่ดีก่อนที่จะตัดสินใจ รวมไปถึงการ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับนักกีฬาและบุคลากรอ่ืน ๆ ภายในองค์กรหรือภายนอกองค์กรเพ่ือให้เชื่อมั่นใน
ตัวผู้ฝึกสอนเอง  

6) ผู้ฝึกสอนต้องรู้วิธีการจัดการกับเวลารู้ว่า เวลาไหนคือเวลางาน เวลาไหนคือเวลาฝึกซ้อม เวลาไหน
คือเวลาครอบครัว  

7) ผู้ฝึกสอนต้องมีการจัดระบบของการประสานงานภายในองค์กรหรือมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อที่จะได้
สามารถจัดท าหรือเตรียมหางบประมาณสนับสนุนได้อย่างเพียงพอและเกิดความราบรื่นในการด าเนินงาน 
ต่าง ๆ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาวิจัยในลักษณะของการพัฒนาตัวชี้วัด หรือเกณฑ์สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา

ฟุตบอลให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
2) ควรมีการวิจัยในเชิงประเมิน เพ่ือประเมินสมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล เพ่ือสร้างฐานข้อมูล

ในการพัฒนาต่อไปในอนาคต 
3) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้ฝึกสอนกีฬาฟุตบอล 

อาทิเช่น ต้นแบบของการสร้างแรงบันดาลใจ การเป็นแบบอย่างที่ดีของนักกีฬา เป็นต้น 
4) ควรมีการศึกษาวิจัยในลักษณะของการจัดหลักสูตร โปรแกรมฝึกซ้อมหรือพัฒนาคุณลักษณะของผู้

ฝึกสอนกีฬาฟุตบอลให้มีสมรรถนะเพ่ิมมากขึ้น ทั้งในด้าน การครองตน ครองคน และครองงาน 
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