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ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูประถัมภ์ฯ  
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ ในพระ

ราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข ประชากร คือ กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ ในพระราชูปถัมภ์ฯ จ านวน  
3 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ คือ ผู้อ านวยการ 3 คน รองผู้อ านวยการ 12 คน และครู 145 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ านวน 160 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ ( f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)  

ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียน
แห่งความสุข ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.532) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.519) และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียน
แห่งความสุข พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ด้านทักษะและสมรรถนะของครู ( PNImodified = 0.375) 
รองลงมาคือด้านการเรียนรู้แบบเป็นทีมระหว่างนักเรียนและครู (PNImodified = 0.316) และด้านเจตนาและความมุ่งมั่นใน
การให้นักเรียนท างานร่วมกันเป็นทีม (PNImodified = 0.311) ตามล าดับ 
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Abstract 
This is a descriptive research that aimed to analyze the priority needs for teacher development 

in the Dipangkornwittayapat School Cluster under Royal Patronage, based on the Happy School concept. 
The population comprised the Dipankornwittayapat School Cluster under Royal Patronage. The 
informants were directors, deputies and teachers. The research instruments were rating scale 
questionnaires.  The data was analyzed by frequency, distribution, percentage, mean, standard deviation 
and PNImodified 

The research identified that the current stage of teacher development in the 
Dipangkornwittayapat School Cluster under Royal Patronage, based on the  Happy School concept; 
Overall was the high level (M = 3.532), while the desirable state is the highest (M = 4.519). The needs 
with the highest priority are the Need for Teacher Skills and Competencies (PNImodified = 0.375), followed 
by Learning as a team between students and teachers (PNImodified = 0.316), and Teamwork and 
Collaborative spirit (PNImodified = 0.311), respectively. 
 
Keywords: happy school, teacher development 

 
บทน า  
 ความสุขเป็นพื้นฐานของความเก่งและความดี ถ้าไม่สามารถท าให้คนมีความสุข การศึกษาก็ไม่สามารถ
เกิดขึ้นได้ (กรมวิชาการ, 2541) การสร้างความสุขให้กับนักเรียนจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญ ซึ่งพระธรรมปิฎก  
(ป.อ. ปยุต.โต) (2538) ได้กล่าวไว้ว่า ความสุขกับการศึกษาที่ถูกต้องเป็นเรื่องที่ไม่สามารถแยกกันได้ ดังนั้น ถ้า
จะสร้างความสุขให้กับนักเรียนเพ่ือเป็นพ้ืนฐานทั้งความเก่งและความดี ตามความมุ่งหวังของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ต้องการให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่เกิดในตัวพร้อมๆ กัน คือต้องเป็นคนดี คน
เก่ง และมีความสุข ก็ต้องอาศัยปัจจัยหลายด้าน ดังจะเห็นได้จากงานวิจัยของ Phelan (1999) พบว่า การรับรู้
สภาพบรรยากาศในโรงเรียนของครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์กัน และพบว่า คุณลักษณะของครูที่ดูแลเอาใจ
ใส่ต่อนักเรียนและมีลักษณะความเป็นมิตรจะท าให้นักเรียนมีความรักในการเรียนและมีความสุขเมื่อมาโรงเรียน 
 สอดคล้องกับงานวิจัย เรื่อง Happy Schools: A Framework for Learner Well-being in the 
Asia-Pacific ของ UNESCO (2016) ซึ่งเป็นผลการวิจัยที่เสนอการจัดการเรียนรู้ที่มีความสุขจากหลายประเทศ
ในทวีปเอเชีย แสดงให้เห็นแนวโน้มการให้ความสนใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนที่ไม่ใช่เพียงแค่ด้านวิชาการ 
แต่เป็นการพัฒนาความคิด ความรู้สึก และจิตใจของนักเรียน โดยแบ่งเกณฑ์ที่ท าให้เกิดความสุขในโรงเรียน
เป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) บุคคล (people) เป็นมิตรภาพและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกิดขึ้นภายในสังคม
โรงเรียน บุคคลรอบตัวนักเรียน คือปัจจัยที่ส าคัญที่สุดท าให้เกิดความสุข 2) กระบวนการ (process) 
บรรยากาศที่สนุกสนานและมีปฏิสัมพันธ์ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างอิสระ สร้างสรรค์ 
และมีส่วนร่วม 3) สถานที่ (place) โรงเรียนที่อบอุ่นและเป็นมิตรช่วยส่งเสริมคนและกระบวนการให้เกิดเป็น
โรงเรียนแห่งความสุข อีกทั้งพบว่างานวิจัยด้านความสุขของนักเรียนในประเทศไทยส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับ
ความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายและพัฒนาความสุขให้เกิดกับนักเรียน เนื่องจาก 
“ความสุขเป็นปัจจัยส าคัญของการเรียนรู้ เมื่อมีความสุขแล้วจะเกิดการเรียนรู้และเมื่อเกิดการเรียนรู้แล้ว ย่อม
เกิดความสุขเป็นวงจรที่สืบเนื่องกันไป” (มารุต พัฒผล, 2557) 
 แต่ปัจจุบันกลับพบว่า พ้ืนที่ที่ท าให้นักเรียนซึมเศร้าและกดดันมากข้ึน คือ โรงเรียน ซึ่งในรายงาน The 
Good Childhood Report 2019 จาก The Children’s Society (2019) ระบุว่าสาเหตุส าคัญมาจากการ
ประเมินโดยให้คุณค่ากับความส าเร็จเชิงวิชาการมากไปกว่าคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของชีวิต ไม่ใช่แค่
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นักเรียนที่เกิดความกดดัน เครียด ไม่มีความสุข แต่ครูและคนในแวดวงการศึกษาก็ ‘Burnout’ หรือ หมดแรง 
หมดไฟกับการท างานตามความตั้งใจทางอุดมการณ์ของตัวเองด้วย ดังนั้นการจะสร้างสภาพแวดล้อมให้
โรงเรียนน่าอยู่และนักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุขต้องพัฒนาครูด้วยเช่นกัน เพราะครูเป็นบุคคลที่ส าคัญทั้งต่อ
นักเรียนและโรงเรียน เนื่องจากความรู้ ความสามารถและคุณภาพของครูมีผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน และมีผลต่อความส าเร็จของนักเรียนและโรงเรียน ทั้งนี้ความส าเร็จจะเกิดขึ้นได้นั้นล้วนขึ้นอยู่กับความ
ตั้งใจของครูที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ อันเกิดจากกระบวนการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนครู
ให้มีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม สมรรถนะและทักษะ ที่เหมาะสมตามความต้องการของงานใน
แต่ละต าแหน่งหรือความความต้องการขององค์กร (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2563) หากครูได้รับการ
พัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนจะท าให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาซึ่งส่งผลต่อ
การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Organisation for Economic Co-operation and Development 
[OECD], 2009) และน าไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนในที่สุด 
 กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มโรงเรียนในพระราชูปถัมภ์
สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร จากจ านวนทั้งหมด 15 โรง เรียน แบ่งเป็นกลุ่มโรงเรียน 
ทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จ านวน 6 โรงเรียน โดยมีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน 
ได้แก่ 1) โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์(วัดน้อยใน)ในพระราชูปถัมภ์ฯ 2) โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) 
ในพระราชูปถัมภ์ฯ และ 3) โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตั้งอยู่ใน
เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีการแข่งขันสูงอาจสร้างความกดดันให้แก่ครูและ
นักเรียนส่งผลต่อบรรยากาศและความสุขภายในโรงเรียน อีกทั้งโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษามักพบปัญหา
นักเรียนมีสภาวะความเครียดมากกว่าในระดับประถมศึกษา เนื่องจากเป็นช่วงการเปลี่ยนแปลงของร่างกาย
และฮอร์โมน นอกจากนี้ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ใน 
พระราชูปถัมภ์ฯ มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประจ าปีการศึกษา 
2561 (กลุ่มโรงเรียนในพระราชูปถัมภ์ฯ, 2562) พบว่ามีความต้องการและการช่วยเหลือ เรื่อง การพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข เพ่ือส่งเสริมความต้องการใน
เรียนรู้ของผู้ เรียน อีกทั้งมีแนวทางการพัฒนาในอนาคต คือ การส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคน
ดี คนเก่ง และมีความสุขอยู่ในสังคม ด้วยเหตุนี้การวิจัยครั้งนี้จึงสนใจศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข เพ่ือใช้เป็นข้อมูลใน
การสร้างแนวทางพัฒนาครูให้มีคุณสมบัติเป็นไปตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข (Happy School) ส่งเสริม
ให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดีในการเรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข  
 
วัตถุประสงค ์

ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตาม
แนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข 
 
วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียน
แห่งความสุข ประกอบด้วยวิธีการวิจัย ดังนี้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียน 
ทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข ซึ่งแนวคิดดังกล่าวได้อธิบายว่า
โรงเรียนแห่งความสุขคือโรงเรียนที่อบอุ่น มีมิตรภาพและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลภายในสังคมโรงเรียน 
มีบรรยากาศที่สนุกสนานและมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดีในการเรียนรู้ของ
นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเติบโตเป็นประชากรที่มีศักยภาพและด ารงตนให้มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข จากการวิเคราะห์ตัวชี้วัดโรงเรียนแห่งความสุขที่เกี่ยวข้องกับครูได้องค์ประกอบทั้งหมด 9 ด้าน จาก
การศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการพัฒนาครู และแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข จึงขอ
น าเสนอกรอบแนวคิด ดังภาพ 1 
ภาพ 1 
กรอบแนวคิดกำรวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิยามศัพท์ ผู้วิจัยก าหนดนิยามศัพท์ ดังนี้ 
 โรงเรียนแห่งความสุข หมายถึง โรงเรียนที่เป็นมากกว่าสถานที่ที่มีการจัดการเรียนการสอน โดย 
การส่งเสริมให้มีความสุขเกิดขึ้นทั้งในนักเรียน ครู ผู้บริหาร  เพื่อส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดีในการเรียนรู้
ของนักเรียน มีองค์ประกอบทั้งหมด 9 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านทัศนคติและคุณลักษณะเชิงบวก 2) ด้านการเคารพ
ความหลากหลายและความแตกต่าง 3) ด้านทักษะและสมรรถนะของครู 4) ด้านการมอบหมายงานที่เหมาะสม
และเป็นธรรมให้แก่นักเรียน 5) ด้านเจตนาและความมุ่งมั่นในการให้นักเรียนท างานเป็นทีมและร่วมกันท างาน
6) ด้านแนวทางการเรียนการสอนที่กระตุ้นการมีส่วนร่วม 7) ด้านการเคารพเสรีภาพ ความคิดสร้างสรรค์ และ
การมีส่วนร่วมของนักเรียน 8) ด้านการรู้สึกถึงความส าเร็จและการบรรลุเป้าหมาย และ 9) ด้านการเรียนรู้แบบ
เป็นทีมระหว่างนักเรียนและครู 

 

โรงเรียนแห่งความสุข ประกอบด้วย 
1. ด้านทัศนคติและคุณลักษณะเชิงบวก 
2. ด้านการเคารพความหลากหลายและความแตกต่าง 
3. ด้านทักษะและสมรรถนะของครู 
4. ด้านการมอบหมายงานที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้แก่นักเรียน 
5. ด้านเจตนาและความมุ่งมั่นในการใหน้ักเรียนท างานเป็นทีมและร่วมกันท างาน 
6. ด้านแนวทางการเรียนการสอนทีก่ระตุ้นการมีส่วนร่วม 
7. ด้านการเคารพเสรีภาพ ความคิดสร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วมของนักเรียน 
8. ด้านการรู้สึกถึงความส าเร็จและการบรรลุเป้าหมาย 
9. ด้านการเรียนรู้แบบเป็นทีมระหวา่งนักเรียนและครู 

(UNESCO, 2016) 

 

การพัฒนาครู ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน 
2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน  
3. การเรียนรู้ผสมผสาน  

(จักรพงษ์ ทัพขวา, 2531; นิสดารก์ เวชยนันท,์ 2548; โชติชวัล ฟกูิจกาญจน,์ 2556;  
ธารารัตน์ มาลัยเถาว,์ 2558; ชวนคิด มะเสนะ, 2559; Casteter and Young, 2000; 

Dessler, 2013; Rabin, 2014) 
ความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาครูกลุ่ม

โรงเรียนทีปังกร 

วิทยาพัฒน ์

ในพระราชูปถัมภฯ์ 
ตามแนวคิด 

โรงเรียนแห่งความสุข 
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 การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของครู โดยเฉพาะด้านการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถและทัศนคติที่ดีในการสอน ประกอบด้วย การพัฒนาขณะ
ปฏิบัติงาน การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ผสมผสาน 

กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ หมายถึง โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์
(วัดน้อยใน)ในพระราชูปถัมภ์ฯ 2) โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ฯ และ 3) โรงเรียน  
ทีปังกรวิทยาพัฒน์ (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

ประชากร คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง
จ านวน 3 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  
 ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จ านวน 160 คน ก าหนดขนาดของผู้ให้ข้อมูลโดยใช้สูตรของ Yamane 
(1967) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ซึ่งยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (E) ±5% ของประชากร โดยการสุ่มอย่าง
ง่าย (sample random sampling) ตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน  
 เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียน 
ทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการพัฒนาครู ด้านการท าวิจัย และด้านโรงเรียนแห่ง
ความสุข พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ภาษาที่ใช้ ความครอบคลุมในเนื้อหา 
และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดค่าดัชนี คือ IOC (Item objective congruence) 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อค าถามท้ัง 33 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ที่ IOC ≥ 0.50 และได้มีการปรับปรุงเกี่ยวกับความเหมาะสมของส านวนภาษาตาม
ค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ แบบสอบถามประกอบด้วย ชุดที่ 1 ส าหรับผู้บริหาร และชุดที่ 2 ส าหรับครู ในแต่
ละชุดแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (checklist)  
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ใน
พระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 
ระดับ แบ่งตามองค์ประกอบของโรงเรียนแห่งความสุข 9 ด้าน จ านวน 33 ข้อ  

น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่ไม่ใช่ตัวอย่างครั้งนี้จ านวน 
30 คน เพ่ือหาค่าความเที่ยง (reliability) โดยใช้วิธีการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha โดยมี
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมากว่า 0.80 ขึ้นไป โดยผลการทดสอบความเชื่อมั่นได้ค่า Alpha = 
0.915 จากนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง จ านวนทั้งหมด 160 ฉบับ ได้รับ
กลับคืน จ านวน 160 คน เก็บข้อมูลได้ร้อยละ 100 และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้การแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยา
พัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข โดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
 3. วิเคราะห์หาดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNIModified) จากสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งมีสูตรการค านวณ PNIModified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้  
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          ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI) = 
ค่าเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค์ – ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 

ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 160 ฉบับ แบ่งเป็น ส าหรับผู้บริหาร 
จ านวน 15 ฉบับ และส าหรับครู จ านวน 145 ฉบับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง 1  
สภำพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถำม 

ข้อ สถานภาพ 
ผู้บริหาร คร ู รวมทั้งหมด 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อย
ละ 

เพศ 
1) ชาย 4.0 26.7 41.0 28.3 45.0 28.1 
2) หญิง 11.0 73.3 104.0 71.7 115.0 71.9 

รวม 15.0 100.0 145.0 100.0 160.0 100.0 

อาย ุ

1) 30 ปี หรือ ต่ ากว่า - 0.0 64 44.1 64 40.0 
2) 31 - 40 ปี 5.0 33.3 52 35.9 57 35.6 
3) 41 – 50 ปี 1.0 6.7 17 11.7 18 11.3 
4) มากกว่า 50  9.0 60.0 12 8.3 21 13.1 

รวม 15.0 100 145 100 160 100 

ต าแหน่งหน้าที ่
1) ผู้อ านวยการ 3.0 20 - - 3 20 
2) รองผู้อ านวยการ 12.0 80 - - 12 80 

รวม 15.0 100 - - 15 100 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

1) ภาษาไทย - - 16.0 11.0 16.0 11.0 
2) สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- - 20.0 13.8 20.0 13.8 

3) ภาษาต่างประเทศ - - 20.0 13.8 20.0 13.8 
4) คณติศาสตร ์ - - 34.0 23.4 34.0 23.4 
5) วิทยาศาสตร ์ - - 29.0 20.0 29.0 20.0 
6) สุขศึกษาและพลศึกษา - - 2.0 1.4 2.0 1.4 
7) ศิลปะ - - 10.0 6.9 10.0 6.9 
8) การงานอาชีพและเทคโนโลย ี - - 7.0 4.8 7.0 4.8 
9) งานแนะแนว - - 7.0 4.8 7.0 4.8 

รวม - - 145.0 100 145.0 100 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
สภำพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถำม 

ข้อ สถานภาพ 
ผู้บริหาร คร ู รวมทั้งหมด 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อย
ละ 

ประสบการณ์
ท างานใน
ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

1) น้อยกว่า 1 ปี  0.0 0.0 9.0 6.2 9.0 5.6 
2) 1 – 5 ปี 5.0 33.3 85.0 58.6 90.0 56.3 
3) 6 – 10 ปี  7.0 46.7 23.0 15.9 31.0 19.4 
4) 11 - 15 ปี 0.0 0.0 12.0 8.3 12.0 7.5 
5) 16 – 20 ปี 0.0 0.0 3.0 2.1 3.0 1.9 
6) มากกว่า 20 ปี 3.0 20.0 13.0 9.0 15.0 9.4 

รวม 15.0 100 145.0 100 160.0 100.0 

ระดับ
การศึกษาสูงสดุ 

1) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 4.0 26.7 103.0 71.0 107.0 66.9 
2) ปริญญาโท 11.0 73.3 42.0 29.0 53.0 33.1 

3) ปริญญาเอก 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
รวม 15.0 100.0 145.0 100.0 160.0 100.0 

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่ม

โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ ในพระราชูปถัมภ์ ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุขในภาพรวม 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของครูกลุ่มโรงเรียนทีปัง
กรวิทยาพัฒน์ ในพระราชูปถัมภ์ฯ ระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข (ตาราง 1) สรุปได้ ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิด
โรงเรียนแห่งความสุข ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 3.532, SD 1.044) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
การรู้สึกถึงความส าเร็จและการบรรลุเป้าหมายมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (M = 3.758, SD = 0.965) รองลงมา คือ 
ด้านการเคารพความหลากหลายและความแตกต่าง (M = 3.727, SD = 0.982) และด้านทักษะและสมรรถนะ
ของครู มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (M = 3.264, SD = 0.953) สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปัง
กรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุขในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.519, SD = 0.695) เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่าด้านการรู้สึกถึงความส าเร็จและการบรรลุเป้าหมายมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (M = 4.611, SD = 0.641) รองลงมา คือ ด้านการเคารพความหลากหลายและความ
แตกต่าง (M = 4.606, SD = 0.658) และด้านทัศนคติและคุณลักษณะเชิงบวกมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (M = 
4.374, SD = 0.771) ดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระ
ราชูปถัมภ์ฯ ระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุขในภาพรวม คือ 0.282 (PNImodified = 0.282) 
โดยด้านที่มีล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านทักษะและสมรรถนะของครู (PNImodified = 0.375) 
รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้แบบเป็นทีมระหว่างนักเรียนและครู (PNImodified = 0.316) และด้านการรู้สึกถึง
ความส าเร็จและการบรรลุเป้าหมายล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด (PNImodified = 0.227) 
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ตาราง 2  
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค ์และควำมต้องกำรจ ำเป็นของครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยำพัฒน์ในพระรำชูปถัมภ์ฯ ตำม
แนวคิดโรงเรียนแห่งควำมสุข ในภำพรวม 

แนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค ์(I) 

ความต้องการ
จ าเป็น 

M SD 
แปล
ผล 

ล าดับ M SD 
แปล
ผล 

ล าดับ PNI ล าดับ 

1.ด้านทัศนคติและ
คุณลักษณะเชิงบวก 

3.521 0.987 มาก 6 4.374 0.771 มาก 9 0.248 7 

2.ด้านการเคารพความ
หลากหลายและความ
แตกต่าง 

3.727 0.982 มาก 2 4.606 0.658 
มาก
ที่สุด 

2 0.236 8 

3.ด้านทักษะและสมรรถนะ
ของครู 

3.264 0.953 
ปาน
กลาง 

9 4.480 0.757 มาก 7 0.375 1 

4.ด้านการมอบหมายงานท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรมให้แก่
นักเรียน 

3.529 1.022 มาก 5 4.536 0.700 
มาก
ที่สุด 

5 0.285 4 

5.ด้านเจตนาและความมุ่งมั่น
ในการให้นักเรียนท างานเป็น
ทีมและร่วมกันท างาน 

3.367 0.940 
ปาน
กลาง 

8 4.411 0.759 มาก 8 0.311 3 

6.ด้านแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนที่กระตุ้นการมี
ส่วนร่วม 

3.538 1.729 มาก 4 4.494 0.691 มาก 6 0.270 6 

6.ด้านแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนที่กระตุ้นการมี
ส่วนร่วม 

3.538 1.729 มาก 4 4.494 0.691 มาก 6 0.270 6 

7.ด้านการเคารพเสรีภาพ 
ความคิดสร้างสรรค์ และการ
มีส่วนร่วมของนักเรียน 

3.613 0.919 มาก 3 4.593 0.634 
มาก
ที่สุด 

3 0.273 5 

8.ด้านการรูส้ึกถึงความส าเรจ็
และการบรรลุเป้าหมาย 

3.758 0.898 มาก 1 4.611 0.641 
มาก
ที่สุด 

1 0.227 9 

9.ด้านการเรียนรู้แบบเป็นทีม
ระหว่างนักเรยีนและคร ู

3.469 0.965 
ปาน
กลาง 

7 4.566 0.640 
มาก
ที่สุด 

4 0.316 2 

รวม 
3.532 1.044 มาก - 4.519 0.695 

มาก
ที่สุด 

- 0.282 - 

 
ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกร

วิทยาพัฒน์ ในพระราชูปถัมภ์ฯ ระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข จ าแนกรายด้าน 
ตามล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็น 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระ
ราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข (ตาราง 2) น าเสนอผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
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ประสงค์ และความต้องการจ าเป็น จ าแนกรายด้าน ผู้วิจัยน าเสนอล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็น 3 อันดับ คือ 
ล าดับสูงสุดสองล าดับแรก และล าดับสุดท้าย ดังนี้ 
 ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ด้านทักษะและสมรรถนะ เท่ากับ 0.375 (PNImodified = 0.375) โดย
ข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความเป็นมืออาชีพด้านนวัตกรรม รองลงมาคือ การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และวิธีการจัดการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย ดัชนี
ความต้องการจ าเป็นล าดับที่สอง คือ ด้านการเรียนรู้แบบเป็นทีมร่วมกับนักเรียนเท่ากับ 0.316 (PNImodified = 
0.316) โดยข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การพัฒนาวิธีการสอนที่มีขั้นตอนการท างานร่วมกัน
ระหว่างครูและนักเรียน รองลงมาคือ การเปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถสะท้อนการจัดการเรียนรู้ของครู และ
ด้านเจตนาและความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมและร่วมกันท างานของนักเรียน มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่สาม เท่ากับ 0.311 (PNImodified = 0.311) โดยข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ 
การกระตุ้นให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน ผ่านการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  รองลงมาคือ สร้างความรู้สึกของการเป็น
เจ้าของให้นักเรียนผ่านการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  
 
ตาราง 3  
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค ์และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพัฒนำครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยำพัฒน์ใน 
พระรำชูปถัมภ์ฯ ตำมแนวคิดโรงเรียนแห่งควำมสุขรำยด้ำนย่อยเรียงล ำดับดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น จ ำแนกรำยดำ้น  

  

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

องค์ประกอบย่อย
แนวคิดโรงเรียนแห่ง

ความสุข 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค ์(I) 

PNI 
M SD 

แปล 
ผล 

M SD 
แปล 
ผล 

1. 
ทักษะและ
สมรรถนะ 
(PNI = 
0.375) 

1. ความเป็นมืออาชีพ
ด้านนวัตกรรม 

3.056 1.042 
ปาน
กลาง 

4.344 0.825 มาก 0.421 

2. การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ประสบการณ์ 
ความคิดสร้างสรรค์ และ
วิธีการจัดการเรียนรู้
ระหว่างโรงเรียนใน
เครือข่าย 

3.125 0.957 
ปาน
กลาง 

4.438 0.758 มาก 0.420 

3. ความเป็นมืออาชีพ
ด้านความคดิสร้างสรรค ์

3.313 0.926 
ปาน
กลาง 

4.506 0.752 
มาก
ที่สุด 

0.360 

4. วิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เป็นกิจกรรมสนุกสนาน 

3.350 0.877 
ปาน
กลาง 

4.544 0.726 
มาก
ที่สุด 

0.356 

5. วิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เป็นกิจกรรมการมีส่วน
ร่วม 

3.475 0.964 
ปาน
กลาง 

4.569 0.724 
มาก
ที่สุด 

0.315 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค ์และควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรพัฒนำครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยำพัฒน์ใน 
พระรำชูปถัมภ์ฯ ตำมแนวคิดโรงเรียนแห่งควำมสุขรำยด้ำนย่อยเรียงล ำดับดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น จ ำแนกรำยดำ้น  

 
อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลโดยเรียงตามล าดับดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มีล าดับดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัย พบว่า ดัชนีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 ด้านทักษะและสมรรถนะของครูในด้านย่อย
เรื่องความเป็นมืออาชีพด้านนวัตกรรม มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด โดยครูมีสภาพปัจจุบันด้านทักษะและ
สมรรถนะน้อยที่สุด และมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดในเรื่องความเป็นมืออาชีพด้านนวัตกรรม แสดงให้เห็นว่า 
ครูให้ความส าคัญกับความเป็นมืออาชีพด้านนวัตกรรมที่ต้องพัฒนาตนเองให้พร้อม ให้มีความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับ การพัฒนาตนให้มีคุณลักษณะตามวิชาชีพครูที่คุรุสภาก าหนด (ข้อบังคับคุรุสภา 
ว่าด้วยใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2562, 2562) และสอดคล้องกับข้อค้นพบของ  
กนิน แลวงค์นิล (2562) ที่ได้ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน พบว่า การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและ

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

องค์ประกอบย่อย
แนวคิดโรงเรียนแห่ง

ความสุข 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค ์(I) 

PNI 
M SD 

แปล 
ผล 

M SD 
แปล 
ผล 

2.การ
เรียนรู้แบบ
เป็นทีม
ระหว่าง
นักเรียน
และคร ู
(PNI = 
0.316) 

1. การพัฒนาวิธีการ
สอนที่มีขั้นตอนการ
ท างานร่วมกันระหว่าง
ครูและนักเรียน 

3.438 0.902 
ปาน
กลาง 

4.531 0.663 
มาก
ที่สุด 

0.318 

2. การเปิดโอกาสให้
นักเรียนสามารถสะท้อน
การจัดการเรยีนรู้ของคร ู

3.500 1.028 มาก 4.600 0.616 
มาก
ที่สุด 

0.314 

3.ด้าน
เจตนา

และความ
มุ่งมั่นใน
การให้
นักเรียน
ท างาน
เป็นทีม
และ

ร่วมกัน
ท างาน
(PNI = 
0.311) 

1. การกระตุ้นให้นักเรียน
เรียนรูร้่วมกัน ผา่นการ
ท างานร่วมกันเป็นกลุม่ 

3.513 0.904 มาก 4.431 0.749 มาก 0.373 

2. การสร้างความรูส้ึกของ
การเป็นเจา้ของให้
นักเรียนผ่านการท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่ม 

3.319 0.941 
ปาน
กลาง 

4.313 0.818 มาก 0.261 

3. การสร้างความ
รับผิดชอบร่วมกัน โดย
การจัดกิจกรรมที่ท้าทาย
ให้นักเรียนร่วมแก้ปัญหา 

3.269 0.976 
ปาน
กลาง 

4.488 0.709 มาก 0.261 
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มาตรฐาน โดยพัฒนารูปแบบ เทคนิค วิธีการใหม่ๆ ในการจัดการเรียนรู้ (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2553) และมีความเชื่อมโยงกับแนวคิดของ UNESCO (2016) ที่ระบุว่า ครูที่มีทักษะสูงและมีโอกาสในการ
พัฒนาวิชาชีพด้านวิธีการสอนที่เป็นนวัตกรรมและวิธีการสอนที่สร้างสรรค์นั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาความสุขในโรงเรียน เนื่องจากสามารถช่วยให้ครูเรียนรู้วิธีการสอนที่สร้างสรรค์ สนุกสนานและมีส่วน
ร่วม สามารถสร้างบทเรียนที่มีความสนุก แปลกใหม่ จูงใจให้ติดตาม และเร้าใจ สิ่งเหล่านี้สามารถเพ่ิมความสุข
ในการเรียนรู้ของนักเรียนได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 2. ผลการวิจัย พบว่า ดัชนีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 ด้านการเรียนรู้แบบเป็นทีมระหว่างนักเรียน
และครูในด้านย่อยเรื่องการพัฒนาวิธีการสอนที่มีขั้นตอนการท างานร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาวิธีการสอนที่มีขั้นตอนการท างานร่วมกันระหว่างครูและ
นักเรียน เพ่ือให้แผนการเรียนรู้เกิดจากการออกแบบร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนนั้น ครูและนักเรียนควร
ร่วมกันก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการสอนเบรนทาร์เก็ตที่ส่งผลต่อความสุขใน
การเรียนและความคงทนในการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วยขั้นตอน 6 ขั้น (พิณพนธ์ คงวิจิตต์, 2557) 
หนึ่งในนั้นคือ ขั้นก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ ขั้นตอนนี้เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงสร้าง
บทเรียนตามความสนใจของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ได้มากขึ้นและมี ความสุขใน
การเรียนรู้ 
 3. ผลการวิจัยพบว่า ดัชนีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 ด้านเจตนาและความมุ่งมั่นในการให้นักเรียน
ท างานเป็นทีมและร่วมกันท างานในด้านย่อยเรื่องการกระตุ้นให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการท างานเป็นกลุ่ม 
มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารและครูกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ระดับมัธยมศึกษา 
ไม่ได้ให้ความส าคัญเพียงแค่ครูหรือระหว่างครูกับนักเรียนเท่านั้น แต่ยังให้ความส าคัญไปยังปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนด้วยกันเองอีกด้วย การให้นักเรียนท างานเป็นทีมและร่วมกันท างานมีความส าคัญอย่างมากในการสร้าง
บรรยากาศของโรงเรียนแห่งความสุขโดยเฉพาะอย่างยิ่งการกระตุ้นให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกันผ่านการท างาน
เป็นทีม จะช่วยให้นักเรียนได้ร่วมกันปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายเดียวกัน และทุกคนในกลุ่มมีบทบาทในการช่วย
ด าเนินงานของกลุ่ม มีการติดต่อประสานงานและตัดสินใจร่วมกัน (ทิศนา แขมมณี, 2545) เห็นความรู้ 
ความสามารถ ที่แตกต่างกันของแต่ละคน (นฤมล หน่อนิล, 2554) สามารถเพ่ิมความรู้สึกไว้วางใจ รู้สึกว่า
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม และความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง นอกจากนี้การท างานเป็นทีมและการสื่อสาร ซึ่ง
สะท้อน จุดแข็งของลักษณะนิสัย ในแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวก ที่มุ่งเน้นความส าคัญของการเข้าใจผู้อ่ืนนั้น เป็น
จุดแข็งที่จ าเป็นในการเสริมสร้างสุขภาวะของบุคคล (UNESCO, 2016) อันเป็นเป้าหมายส าคัญของโรงเรียน
แห่งความสุข 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
     1) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของครูโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง
ความเป็นมืออาชีพด้านนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้วิธีการสอนหรือสร้างสรรค์บทเรียนที่มีความแปลก
ใหม่ เพ่ือให้ครูมีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองให้ทันกับเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถ
สร้างนวัตกรรมการสอนที่เร้าความสนใจของนักเรียน ท าให้รู้จักคิดและพัฒนาความคิดจากความรู้ที่ได้รับ 
ขยายวงไปสู่ความรู้ใหม่ เกิดความตื่นเต้นและภาคภูมิใจในสิ่งที่ได้เรียนรู้ และเห็นประโยชน์ของการเรียน 
เพ่ือให้นักเรียนอยากมาโรงเรียน โดยครูที่สามารถดึงความสุขมาไว้ในห้องเรียนได้ 
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     2) ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง โดย
สามารถออกแบบการเรียนรู้ร่วมกันในกระบวนการที่ได้มาซึ่งความรู้ให้มีความสอดคล้องกับบทเรียน เปิดใจรับ
ฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของนักเรียนเพ่ือน ามาออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้จากการท างาน
ร่วมกันของครูและนักเรียน ท าให้ผู้เรียนรู้สึกถึงการมีส่วนร่วมในบทเรียน มีความกระตือรือร้น สนใจใคร่รู้ และ
มีความสุขในการเรียนมากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
    1) ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาครูด้านนวัตกรรมตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข เนื่องจาก 
ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นเรื่องความเป็นมืออาชีพด้านนวัตกรรมสูงที่สุด ซึ่งสามารถช่วยให้ครู
เรียนรู้วิธีการสอนที่สร้างสรรค์ สนุกสนานและมีส่วนร่วม สามารถเพ่ิมความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนได้  
     2) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาครูตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า
ครูมีสภาพที่พึงประสงค์ตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุขสูงกว่าสภาพปัจจุบัน แสดงให้เห็นว่าครูเห็น
ความส าคัญของแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองมากยิ่งข้ึน 
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