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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยวิธีสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบบันทึก
ข้อมูลและแบบประเมินกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ 1) การจัดหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล 3) การจัดการฝึกอาชีพ และ 4) การ
นิเทศ 
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Abstract 
 This research was a document research. The purpose was to study the complement of the 
management of private vocational education colleges in bilateral vocational training system in Bangkok 
metropolitan by using documentary synthesis method. The research instrument was recording form and 
conceptual framework evaluate form that evaluated by 4 experts. Data was analyzed by content analysis 
method. The research found that complement of the management of private vocational education colleges 
in bilateral vocational training system in Bangkok metropolitan, there were 4 components: 1) curriculum 
management 2) teaching and evaluation management 3) vocational training management and 4) supervision. 
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บทน า  

ปัจจุบันรัฐบาลให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
นโยบายด้านทวิภาคี เป็นหนึ่งนโยบายที่ส าคัญในการแก้ไขปัญหาของอาชีวศึกษา ทั้งในด้านของจ านวนผู้เรียน 
และคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากเป็นนโยบายที่ได้ประโยชน์ร่วมกันทั้ง 3 ฝ่าย อันได้แก่ สถานประกอบการ 
สถานศึกษา และผู้เรียน โดยสถานประกอบการจะมีแรงงานฝีมือที่เพียงพอต่อความต้องการ และมีค่าใช้จ่าย
ให้กับแรงงานต่ ากว่า ได้รับการยกเว้นและลดหย่อนภาษีอากร ซึ่งเป็นการลดต้นทุนของสถานประกอบการ 
สถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนเพิ่มมากข้ึน ส่งผลต่องบประมาณที่ใช้ลงทุนในการพัฒนาสถานศึกษา และลดต้นทุน
ด้านเครื่องจักร และอุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีราคาแพง เนื่องจากผู้เรียนจะได้ปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ท าให้
สถานศึกษาไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการลงทุน และผู้เรียนนอกจากจะได้วุฒิการศึกษาแล้ว ยังมีรายได้ระหว่าง
เรียน และมีทักษะในการปฏิบัติงานจริง ส่งผลต่อการที่สถานประกอบการรับเข้าท างานต่อเนื่องเมื่อจบ
การศึกษา (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) แต่ทั้งนี้ก็ยังมีนโยบายของ
รัฐบาลบางประการที่ส่งผลกระทบต่อการเพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มากขึ้น อาทิ นโยบายเงินเดือน
ปริญญาตรี 15,000 บาท ซึ่งส่งผลกระทบต่อนโยบายการเพ่ิมผู้เรียนเข้าศึกษาต่อด้านการอาชีวศึกษาโดยตรง 
เพราะเด็กทุกคนจะมุ่งเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีกันหมด (ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์, 2557) นอกจากนี้การที่
รัฐบาลตัดงบประมาณของกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ปี 2557 ออกถึง 6,700 ล้านบาทนั้น จะ
ส่งผลกระทบต่อผู้กู้ยืมทั้งรายเก่าและรายใหม่ และยังส่งผลให้นักเรียนเริ่มตัดสินใจไม่เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 
เพราะไม่มั่นใจว่าจะได้กู้ยืมเรียนหรือไม่ โดยเฉพาะเด็กที่เรียนสายอาชีวศึกษาส่วนใหญ่จะไม่ใช่เด็กที่ มาจาก
ครอบครัวที่มีฐานะจึงต้องอาศัยการกู้ยืมเรียน แต่เมื่อมีปัญหาไม่มีเงินให้กู้ เด็กจึงตัดสินใจไม่เรียนต่อเพ่ือจะได้
ไม่เป็นภาระระยะยาว (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2557) ดังนั้นหากสถานศึกษามีการจัดระบบทวิภาคีจะช่วยขจัด
ปัญหาเรื่องของสัดส่วนของผู้เรียนดังกล่าวได้ 

ปัจจุบันมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาลจ านวน 426 แห่ง โดยในจ านวนนี้มีสถานศึกษา
อาชีวศึกษาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 426 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 (กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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เพ่ือการบริหารงานอาชีวศึกษา ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและก าลังคนอาชีวศึกษา , 2559) ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เร่งให้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีใน
ทุกสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในขณะสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 484 แห่ง มีสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีเพียง 104 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.48 เท่านั้น (ศูนย์ส่งเสริมการอาชีวศึกษาเอกชน, 
2559) 

จากสถิติจ านวนสถานศึกษาและผู้เรียนในระบบทวิภาคี ในหลายปีที่ผ่านมามีความพยายามพัฒนา
คุณภาพด้วยการอาชีวศึกษารูปแบบทวิภาคี ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิมโอกาสเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริง รวมกับนโยบายของรัฐบาลที่เร่งให้จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีในทุกสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของรัฐบาล แม้ว่าจ านวนผู้เรียนในระบบทวิภาคีจะเพ่ิมมากขึ้น แต่ก็ยังอยู่ในระดับที่ต่ ากว่า
เป้าหมาย เนื่องมาจากอุปสรรคที่ส าคัญ ได้แก่ ระบบสนับสนุนการนิเทศนักศึกษาฝึกงานที่ไม่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานของอาจารย์และการพัฒนาตัวผู้เรียน สิทธิประโยชน์ที่สถานประกอบการได้รับยังไม่จูงใจให้
ผู้ประกอบการเข้าร่วมพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในระบบทวิภาคเต็มรูปแบบ (ส านักงานส่งเสริมสังคม
แห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2555) นักเรียน/นักศึกษาขาดทักษะพ้ืนฐานในการท างาน ขาดคุณธรรม
จริยธรรมและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (จ าปา อู่เงิน,2541; อินดา แตงอ่อน, 2556) ส่งผลให้มีจ านวน
นักเรียนออกกลางคันในระดับมาก รวมถึงปัญหาที่ส าคัญคือ แนวโน้มในการเข้าท างานในสถานประกอบการ
ของผู้เรียนหลังจากส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี มีจ านวนน้อยมาก (ธัญญลักษณ์ มูลสุข, 2545) ซึ่งขัดแย้งกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่ต้องการให้ผู้เรียนมีงานท าทันทีหลังจากที่ส าเร็จการศึกษา 
จากผลงานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการที่ศึกษาสภาพการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา พบปัญหา 7 ประการ คือ 1) การไมเข้าใจในนโยบายการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 2) ครู
ขาดการถ่ายทอดประสบการณให้แก่นักเรียนนักศึกษา 3) ขาดการประสานความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยกับ
สถานประกอบการ 4) ครูไมเข้าใจการวัดผลและประเมินผล 5) ครูฝึกในสถานประกอบการไม่ เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 6) การจัดการระบบทวิภาคีอยู่ในระดับปานกลาง 7) จ านวนของเครื่องมือ อุปกรณ์
ในสถานศึกษามีจ านวนไมเพียงพอและไม่ทันสมัยต่อจ านวนของนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นต้น  
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552; วีระศักดิ์ โชติกาน์ตกุล, 2546; ถนอม มงคลชื่น, 2543; วิญญู 
เล้าพูณพิทยะ, 2544 อ้างถึงใน ธานินทร ศรีชมภู, 2557) นอกจากนี้พบว่า มีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ประมาณ 10-20 แห่งทั่วประเทศไม่ได้ส่งเด็กเข้าไปฝึกงานในสถานประกอบการ และบางแห่งส่งเด็กเข้าไป
ฝึกงานในสถานประกอบการที่ไม่ได้มาตรฐาน แต่เด็กเหล่านี้สามารถเรียนจบและได้รับวุฒิ ปวช. (ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2557) 

จะเห็นว่าทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาครัฐบาล และภาคอุตสาหกรรม เล็งเห็นถึงความส าคัญและ
สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ยังไม่สามารถพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้ การศึกษาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี 
ในเขตกรุงเทพมหานคร จะเป็นส่วนส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา
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อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานครได้ประสบผลส าเร็จ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ศักยภาพของผู้เรียนอาชีวศึกษา และการเพ่ิมจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาให้เพียงพอต่อตลาดแรงงาน 
รวมถึงความอยู่รอดของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์ 

เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร (documentary research) โดยศึกษาองค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งวิธีการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง (documentary research) ดังนี้  
1. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

1.1 หลักการจัดการอาชีวศึกษา ศึกษาแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2547), ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2551), พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2526), (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559), ธีรวุฒิ บุญยโสภณ (2542), มงคล ราชบุตร (2550), พระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา (2551), ณรงค์ ฤทธิเดช (2552), พนิต เข็มทอง (2552), พีรพงศ์ ทิพนาค (2557), อนุชัย 
รามวรังกูร (2558)  

2. เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 2.1 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ศึกษาแนวคิดของ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 

(2551), ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557), กรมอาชีวศึกษา (2543), 
อมร เอ่ียมสะอาด (2537), เฉลิมศักดิ์ นามเชียงใต้ (2541), สงวน บุญปิยทัศน์ (2544), พิมนศิลป์ ทัพนันตกุล 
(2552)  

2.2 การจัดหลักสูตร ศึกษาแนวคิดของประภาพรรณ ปรีวรรณ (2558), พิศณุ ทองเลิศ 
(2555), ธานินทร์ ศรีชมพู (2557), จินตนา รวมชมรัตน์ (2558), พัชรนันท์ บุญยโพธิวัฒน์ (2553), อมร เอี่ยม
สะอาด (2537), นิรมล ศตวุฒิ (2543), วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554), สุเทพ อ่วมเจริญ (2557), ภาสกร อัมพรสวัสดิ์ 
(2548), นพวรรณ อารยกูล (2548), ณัฐวุฒิ ประทุมชาติ (2556), วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542), สุนีย์ ภู่พันธ์ 
(2546), ธ ารง บัวศรี (2532) , นิรมล ศตวุฒิ (2543) 

2.3 การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล ศึกษาแนวคิดของศูนย์อาชีวศึกษาทวิ
ภาคี (2557), ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2558), พิศณุ ทองเลิศ (2555), ธานินทร์ ศรีชมพู (2557), จินตนา  
รวมชมรัตน์ (2558), พิทยา ชินะจิตพันธุ์ (2555), พัชรนันท์ บุญยโพธิวัฒน์ (2553), วิชัย ราษฏร์ศิริ (2526),    
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ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ (2529), สัมพันธ์ ประชุมเวช (2536), อรุณแก้ว ลีธรรมชโย (2541), อมร เอ่ียมสะอาด 
(2537), ณัฐวุฒิ ประทุมชาติ (2556), กรมอาชีวศึกษา (2545) 

2.4 การจัดการฝึกอาชีพ ศึกษาแนวคิดของศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี (2557), พิศณุ ทองเลิศ
(2555), ธานินทร์ ศรีชมพู (2557), จินตนา รวมชมรัตน์ (2558), พิทยา ชินะจิตพันธุ์ (2555), พัชรนันท์ บุญย
โพธิวัฒน์ (2553), อรุณแก้ว ลีธรรมชโย (2541), อมร เอี่ยมสะอาด (2537), อัจฉราพร โชติพฤกษ์, (2544) 

2.5 การนิเทศติดตาม ศึกษาแนวคิดของประภาพรรณ ปรีวรรณ (2558), ธานินทร์ ศรีชมพู 
(2557), พิทยา ชินะจิตพันธุ์ (2555), อรุณแก้ว ลีธรรมชโย (2541), สงัด อุทรานันท์ (2530), อัญชลี โพธิ์ทอง 
(2549) 

ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลโดยใช้เป็นการวิเคราะห์เนื้อหาโดยแบ่ง
เครื่องมือประกอบไปด้วย แบบบันทึกข้อมูลและแบบประเมินกรอบแนวคิดของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร  

ขั้นตอนที่ 3 น ากรอบแนวคิดที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้างต้นให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน
จ านวน 4 ท่าน  
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องพบว่า การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ระบบทวิภาคี เป็นการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาเอกชน
และสถานประกอบการในการจัดการศึกษาวิชาชีพ ตั้งแต่กระบวนการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
และการวัดประเมินผล การจัดการฝึกอาชีพ และการนิเทศ เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน และเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ความสามารถทั้งในภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติจาก
ประสบการณ์จริง ทั้งนี้ ผลการประเมินกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 ท่านเห็นว่าองค์ประกอบของ
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ประกอบไปด้วยงานทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล การจัดการฝึกอาชีพ และการนิเทศ มี
รายละเอียดดังนี้ 

1. การจัดหลักสูตร จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของประภาพรรณ ปรีวรรณ 
(2558), พิศณุ ทองเลิศ (2555), ธานินทร์ ศรีชมพู (2557), จินตนา รวมชมรัตน์ (2558), พิทยา ชินะจิตพันธุ์ 
(2555), อรุณแก้ว ลีธรรมชโย (2541), พัชรนันท์ บุญยโพธิวัฒน์ (2553) และอมร เอ่ียมสะอาด (2537) 
สามารถสรุปเป็นประเด็นส าคัญได้ว่า การจัดหลักสูตร คือการวางแผนการเรียนรู้ร่วมกันของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และสถานประกอบการในการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ทักษะปฏิบัติในสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับการท างานจริง การแก้ปัญหาในงาน รวมถึงการท าให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจ และลักษณะนิสัยในการท างานที่ ดี ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างหลักสูตร หลักเกณฑ์การใช้
หลักสูตร การจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
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2. การจัดการเรียนการสอนและการวัด จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 
ประภาพรรณ ปรีวรรณ (2558), พิทยา ชินะจิตพันธุ์ (2555), พัชรนันท์ บุญยโพธิวัฒน์ (2553), ธานินทร์  ศรี
ชมพู (2557) และ พิศณุ ทองเลิศ (2555) สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล คือการ
ด าเนินการสอนโดยครูผู้สอนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักสูตร 
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่ 
ประกอบด้วย รูปแบบการสอน การจัดตารางสอน ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ การพัฒนา
ครูผู้สอนและบุคลากร และการประเมินผลการเรียน   

3. การจัดการฝึกอาชีพ จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของพิศณุ ทองเลิศ (2555), 
ธานินทร ์ศรีชมพู (2557), อรุณแก้ว ลีธรรมชโย (2541) และอมร เอ่ียมสะอาด (2537) สรุปได้ว่า การจัดการ
ฝึกอาชีพ คือ การเตรียมการและการสร้างความรู้ความเข้าใจในการฝึกอาชีพตามแผนการฝึกท่ีสถานศึกษาและ
สถานประกอบการร่วมกันจัดท าขึ้น ประกอบด้วย การส ารวจความพร้อม การลงนามในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) ประชาสัมพันธ์ แนะแนวผู้เรียน คัดเลือกผู้เข้าเรียนหรือผู้ท าสัญญาการฝึกอาชีพ การท าสัญญา
การฝึกอาชีพ ปฐมนิเทศผู้เรียนและประชุมผู้ปกครอง รวมไปถึงการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา  

4. การนิเทศ จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของประภาพรรณ ปรีวรรณ (2558), 
ธานินทร์ ศรีชมพู (2557), พิทยา ชินะจิตพันธุ์  (2555) และอรุณแก้ว ลีธรรมชโย (2541) สรุปได้ว่า 
กระบวนการในการพัฒนาเพ่ือให้กระบวนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยการวางแผน การให้ความรู้ การปฏิบัติงานนิเทศ การสร้างขวัญและก าลังใจ  
และการประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน ซึ่งเป็นการประสานระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
เพ่ือทราบถึงรูปแบบวิธีการท างานของนักศึกษาและพนักงานของสถานประกอบการ ว่ามีความสอดคล้องกับ
เนื้อหาวิชาตามหลักสูตรในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ หรือไม่  และทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการเรียน/ฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ และร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขต
กรุงเทพมหานคร อภิปรายผลได้ดังนี้  

1. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ในการจัดการศึกษาวิชาชีพ ตั้งแต่กระบวนการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ การวัดและ
ประเมินผล เพ่ือประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน และเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถทั้งในภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติจากประสบการณ์จริง สอดคล้องกับที่ อมร เอ่ียมสะอาด (2537)  
กล่าวว่าการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือการศึกษาอาชีพที่เป็นการเตรียมบุคลากร ของสถานประกอบการ 
โดยสถานประกอบการ เพ่ือสถานประกอบการ ด้วยความร่วมมือกับสถานศึกษา และ เฉลิมศักดิ์ นามเชียงใต้ 
(2541) กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดระบบคู่ ด าเนินการฝึกอาชีพให้แก่เยาวชน
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ของชาติ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและ สถานประกอบการ และยังสอดคล้องกับศูนย์อาชีวศึกษาทวิ
ภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557) ได้ระบุว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง
การจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในเรื่องการจัดหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การจัดการฝึกอาชีพ การวัดและประเมินผล  

1.1 การจัดหลักสูตร เป็นการวางแผนการเรียนรู้ร่วมกันของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ
สถานประกอบการในการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะปฏิบัติใน
สถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับการท างานจริง การแก้ปัญหาในงาน รวมถึ งการท าให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
และลักษณะนิสัยในการท างานที่ดี ประกอบด้วย การจัดโครงสร้างหลักสูตร หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร การจัด
แผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ เป็นกระบวนการที่สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมมือกัน
ด าเนินการจัดโครงสร้างหลักสูตร หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ แผนการนิเทศ 
รวมถึงการคัดเลือกผู้เรียนตามคุณสมบัติ สอดคล้องกับณัฐวุฒิ ประทุมชาติ (2556) ให้ความหมายของการจัด
หลักสูตรว่า เป็นการวางแผนการเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
และสถานประกอบการในการเรียนรู้ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะปฏิบัติใน
สถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับการท างานจริง โดยล าดับการเรียนรู้ตามล าดับตั้งแต่ล าดับที่ง่ายไปยาก และนิรมล 
ศตวุฒิ (2543) ได้ก าหนดเกณฑ์การจัดหลักสูตรส าคัญไว้ว่าสถานศึกษาต้องท าโครงสร้างหลักสูตรไปจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา โดยค านึงถึงสภาพปัญหา ความพร้อม เอกลักษณ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ สถานศึกษาต้องจัดท ารายวิชาในแต่ละกลุ่มให้ครบถ้วนตามมาตรฐานที่ก าหนด และสถานศึกษา
สามารถจัดท าสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมเป็นหน่วยการเรียนรู้ รายวิชาใหม่ ๆ  ที่มีหลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เลือก
เรียนตามความถนัด ความสนใจ ความต้องการ และความแตกต่างระหว่างบุคคล  

1.2 การจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล เป็นการด าเนินการสอนโดยครูผู้สอนใน
สถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักสูตร มาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด ประกอบด้วย รูปแบบการสอน การจัดตารางสอน ทรัพยากรการเรียนการสอนและ
การจัดการ การพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากร และการประเมินผลการเรียน  สอดคล้องกับวิชัย ราษฏร์ศิริ 
(2526 อ้างถึงใน พรพรรณ ค าเพ็ง, 2534) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน เป็นหน้าที่ของครูในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาทุกด้าน โดยพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะและทัศนคติที่พึงประสงค์เน้นให้
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง มุ่งให้ผู้เรียนรู้จักท า รู้จักแก้ปัญหาโดยการปฏิบัติจริง และ
สอดคล้องกับกรมอาชีวศึกษา (2545) อธิบายไว้ว่าการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการก าหนดให้
บุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรมีส่วนร่วมรับผิดชอบด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้างาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เจ้าหน้าที่งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์นิเทศก์  และ
พนักงานธุรการ ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การรับนักเรียน  การจัดแผนการเรียน การสอน
นักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ความร่วมมือกับสถานประกอบการในรูปแบบคณะกรรมการ การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ วัตถุประสงค์ของการฝึกอาชีพ ครูฝึกอาชีพในสถา น
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ประกอบการ การคัดเลือกนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การท าสัญญาการฝึกอาชีพ การจัดการฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการ ความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ และการร่วมมือกับบุคลากรของ
สถานศึกษา 

  1.3 การจัดการฝึกอาชีพ เป็นการเตรียมการ สร้างความรู้ความเข้าใจในการฝึกอาชีพตาม
แผนการฝึกท่ีสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดท าขึ้น ประกอบด้วย การส ารวจความพร้อม การลง
นามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ประชาสัมพันธ์แนะแนวผู้เรียน คัดเลือกผู้เข้าเรียนหรือผู้ท าสัญญา
การฝึกอาชีพ ท าสัญญาการฝึกอาชีพ ปฐมนิเทศผู้เรียนและประชุมผู้ปกครอง รวมไปถึงการติดตามผู้ส าเร็จ
การศึกษา สอดคล้องกับศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557) กล่าวว่าการ
ฝึกอาชีพ (occupation training) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือสร้างหรือเพ่ิมพูนความรู้ 
(knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และเจตคติ (attitude) ของบุคลากร อันจะช่วยปรับปรุง
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ดังนั้นการฝึกอบรมจึงเป็นการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือช่วยให้
พนักงานมีสมรรถนะการท างานสูงขึ้น เช่น เป็นหัวหน้างานที่สามารถบริหารงานและบริหารผู้ใต้บังคับบัญชาได้
ดีขึ้น หรือเป็นช่างเทคนิคที่มีความสามารถในการซ่อมแซมเครื่องจักรได้ดีขึ้น 

1.4 การนิ เทศ เป็นกระบวนการในการพัฒนาเพ่ือให้กระบวนการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยการวางแผน การให้ความรู้ การ
ปฏิบัติงานนิเทศ การสร้างขวัญและก าลังใจ ดังที่ สงัด อุทรานันท์ (2530) กล่าวว่าการนิเทศมีจุดประสงค์เพ่ือ 
1) พัฒนาคน 2) พัฒนางาน 3) สร้างการประสานงานสัมพันธ์  และ 4) สร้างขวัญและก าลังใจ และการ
ประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน ซึ่งเป็นการประสานระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเพ่ือทราบ
ถึงรูปแบบวิธีการท างานของนักศึกษาและพนักงานของสถานประกอบการในด้านความสอดคล้องกับ
เนื้อหาวิชาตามหลักสูตรในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ และทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการเรียน/ฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการและร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับอัญชลี โพธิ์ทอง (2549) กล่าวว่า ความมุ่ง
หมายของการนิเทศการศึกษาที่แท้จริงมีคือ 1) พัฒนาคน การนิเทศการศึกษาช่วยพัฒนาคน 2) ช่วยแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน และช่วยวางแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ครูสอนได้ตรงตามหลักสูตร 
และได้ผลตามที่หลักสูตรมุ่งหมาย 3) พัฒนาความสัมพันธ์ครู โรงเรียน และประชาคม การนิเทศการศึกษา
ส่งเสริมแนะน าครูให้มีความสัมพันธ์กับชุมชน  

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. หน่วยงานทางการศึกษาของภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม
สามารถน าองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ไปเป็นแนวทางให้แก่หน่วยงานทางการศึกษาในการสนับสนุนสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีให้เกิดความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาบุคลากรในระดับอาชีวศึกษาให้เติบโตเป็น
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ก าลังคนที่มีคุณภาพ อันจะส่งผลต่อการวางแผนก าลังคนในตลาดแรงงาน และส่งผลต่อเนื่องไปยังสภาพสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศชาติที่ดีขึ้นในอนาคต 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานประกอบการ สามารถน าองค์ประกอบของการ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน รวมถึงการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
และสถานประกอบการ ให้ประสบผลส าเร็จ เพ่ิมจ านวนผู้เรียน ผลิตก าลังคนที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าองค์ประกอบของการบริหารสถานศึ กษา
อาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร ไปใช้ในการพัฒนาการจัดหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอนและทรัพยากรการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับรายวิชาที่จัดการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิ
ภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร  

2. ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี  ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

3. ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี โดยเจาะจง
ประเภทวิชาเนื่องจากมีบริบทและเนื้อหาของการด าเนินงานที่อาจจะแตกต่างกันในแต่ละประเภทวิชา เพ่ือ
ความชัดเจนในการจัดระบบทวิภาคีของประเภทวิชาต่าง ๆ 
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