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บทคัดย่อ 

           การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเครือข่ายที่ 15 ดินแดง-ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร 2) เปรียบเทียบระดับพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร โรงเรียนเครือข่ายที่  15 ดินแดง-ห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้กรอบการวิจัยเรื่องพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ Hallinger and Murphy (1985) ประชากร
คือโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 18 คน และ ครู 136 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบ
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test  
          ผลการวิจัยพบว่า ตามการรับรู้ของทั้งครูและผู้บริหารในภาพรวม ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการทุกด้าน
อยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดให้มี
สิ่งจูงใจส าหรับครู เมื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร พบว่า 
มีการรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 9 ด้าน 1) ด้านการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 2) ด้านการนิเทศ
และประเมินผลด้านการสอน 3) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการ
เรียนการสอน 5) ด้านการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน 6) ด้ านการจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู 7) ด้านการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 8) ด้านการพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน และ 9) ด้า นการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
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Abstract 
 The purposes of this descriptive research were to 1) study the level of instructional leadership 
behavior of school administrators perceived by teachers and administrators: school cluster 15. 2) Compare 
the level of instructional leadership behavior of school administrators perceived by teachers and 
administrators: school cluster 15. The theoretical framework based on instructional leadership behavior 
conceptual model of Hallinger and Murphy (1985). Population were school cluster 15 Dindang-Huaikwang 
Bangkok. The respondents were 18 administrators and 136 teachers. The research tool was rating scales 
questionnaire. Data were analyzed by frequency, percentage, M, SD, and t-test. 

The findings showed that 1) the overall and every aspects of instructional leadership behavior of 
school administrators perceived by teachers and administrators were high. The highest mean was framing 
school goals. The lowest mean was providing incentives for teacher. The comparison on the level of 
instructional leadership behavior of school administrators perceived between teachers and administrators 
showed that the difference was statistically significant at .05 on 9 aspects. 1) Framing school goals  
2) Supervising and evaluating instruction 3) Monitoring student progress 4) Protecting instructional time  
5) Maintaining high visibility 6) Providing incentives for teachers 7) Promoting professional development  
8) Developing high academic standards 9) Providing incentives for students 
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บทน า  
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้มีการ

จัดน าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือเป็นกรอบในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้
ที่ก าหนด  เพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจน
เพ่ือการศึกษาต่อ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) และข้อมูลจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 มีการก าหนดวิสัยทัศน์จุดหมายสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด โครงสร้างของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจน
เกณฑ์การวัดประเมินผลให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติ อีก
ทั้งเพ่ือเพ่ือให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ได้ยึดเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ได้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  

การจัดการศึกษาของประเทศชาติ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารการศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จ และเป็นไปตามแนวทางที่
พึงประสงค์และ (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ยังได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการอย่าง
แท้จริง การศึกษาจึงจะเจริญก้าวหน้า สอดคล้องกับ (วีรยุทธ์ ชาตะกาญจน์, 2551) ได้กล่าวถึงสถานศึกษาที่จะ
ประสบความส าเร็จ มักจะมีผู้บริหารที่มีความสามารถในการน าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้อ านวย
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ความสะดวก ( fascilitator) เป็นผู้น า ( leader) เป็นผู้สนับสนุน (supporter) และเป็นผู้น านวัตกรรม 
(innovation) เข้ามาสู่สถานศึกษา และเป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วน     
การจัดการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้น า ที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ  ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมบริหารปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น จะ
ก่อให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการท างานของครู ช่วยท าให้คุณภาพการสอนของครูดีขึ้น ซึ่งจะส่ งผลต่อคุณภาพ
นักเรียนในที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549) และพลังของกลุ่มจะท างานส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่
กับความสามารถของผู้น ากลุ่ม ที่จะท าให้สมาชิกซึ่งเป็นผู้ตามในขณะนั้นเกิดความศรัทธายอมรับและพร้อมที่
จะร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จได้ ดังนั้นผู้น าที่เหมาะสมที่สุดในสถานศึกษาปัจจุบัน คือ ผู้น าทาง
วิชาการ (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551) 

การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญ ของการพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหารงาน เพ่ือให้โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้า (พรเทพ สรนันท์, 2556) ในการบริหารงานเชิงกล
ยุทธ์ และการบริหารงานคุณภาพมาเป็นกรอบในการร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  ซึ่งเป็นรูปแบบในเชิง
ความคิด (conceptual model) กล่าวคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิด วิจารณญาณ  
และมีความคิดสร้างสรรค์ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2545) มีความรับผิดชอบ เป็นผู้ควบคุมดูแลการ ท างาน
ภายในโรงเรียน ต้องท าหน้าที่ส าคัญ คือ การบริหารจัดการ ก าหนดกลยุทธ์การท างานของโรงเรียน และมี
บทบาทส าคัญในการนิเทศ ก ากับงานของโรงเรียนบริหารสถานการณ์ที่เป็นสภาพแวดล้อมของโรงเรียนผู้บริหา
สถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญในการบริหาร งานวิชาการนับว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษามี
บทบาทหน้าที่ในการบริหารสนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ของ หลักสูตรทุกฉบับที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 
2544)  

โรงเรียนเครือข่ายที่ 15 ดินแดง-ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 โรงเรียน ได้แก่  โรงเรียน
วิชากร โรงเรียนวัดใหม่ช่องลม โรงเรียนวิชูทิศ โรงเรียนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ โรงเรียนพระราม 9 กาญจนา
ภิเษก และโรงเรียนสามเสนนอก ที่ตั้ งของโรงเรียนในโรงเรียนเครือข่ายที่  15 ห้วยขวาง-ดินแดง 
กรุงเทพมหานคร  ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ ซึ่งมีความหลากหลายของสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่
แตกต่างของคนในพ้ืนที่ การจัดการศึกษาจึงต้องทันสมัยและก้าวทันสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เป็นไปตามบริบทของแต่ละสถานศึกษาและการบริหารงานของผู้บริหารที่จ าเป็นพัฒนาการบริหาร
อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวัดผลการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า ในบางรายวิชามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของนักเรียนต่ ากว่าร้อยละ 50 (โรงเรียน
เครือข่ายที่ 15 เขตดินแดง-ห้วยขวาง) แสดงให้เห็นว่าคุณภาพอยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง ซึ่งภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นปัจจัยส าคัญส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ในการบริหารงานวิชาการ 
เป็นทรัพยากรส าคัญที่สุดในทุกๆองค์การ ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร ในโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 ดินแดง-ห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูและ

ผู้บริหาร ในโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 เขตดินแดง-ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  

2. เพ่ือเปรียบเทียบ ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ตาม

การรับรู้ของครูและผู้บริหาร เครือข่ายที่ 15 เขตดินแดง-ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตามกรอบแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 11 ด้าน
ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายโรงเรียน  2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) การนิเทศและประเมินผล
ด้านการสอน 4) การประสานงานการน าหลักหลักสูตรไปใช้ 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
6) การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 7) การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน  
8) การจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู 9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 10) การพัฒนาสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการของโรงเรียน 11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) เพ่ือบรรยายถึงพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหาร พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหาร
และครู โรงเรียนเครือข่ายที่ 15 เขตดินแดง-ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  

ประชากร ผู้ให้ข้อมูล  
ประชากรผู้ให้ข้อมูลคือ โรงเรียนในเครือข่ายที่ 15 ได้แก่ จ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวิชากร 

โรงเรียนวัดใหม่ช่องลม โรงเรียนวิชูทิศ โรงเรียนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ โรงเรียนพระราม 9 กาญจนาภิเษก และ
โรงเรียนสามเสนนอก ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 18 คน และ ครูจ านวน 136 คน 

การรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการส าหรับการวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการในขั้นตอนนี้ โดย

มีแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการสร้าง ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ 
อายุ ต าแหน่ง ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนทั้งหมด ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน  และระดับ
การศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ (check list)  

 ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของ
ครูและผู้บริหาร ซึ่งพัฒนาจาก เครื่องมือที่สร้างขึ้นโดย มณฑา วิญญโสภิต (2547) มีลักษณะค าถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า ของ Likert scale (1970 อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต, 2547) โดยครอบคลุมเนื้อหา
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  1) ศึกษาค้นคว้าและ
วิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลมาสร้างเป็นข้อค าถาม โดยขอ
ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 2) ร่างแบบสอบถามเพ่ือใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 3) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และ 
4) ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูล    
การวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ และ

ค่าเฉลี่ยร้อยละ (percentage) แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย และพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (M) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จากนั้นจึงมาน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าอธิบาย ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของ Best (1981) โดยถือว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้
จากแบบสอบถามอยู่ในช่วงใด แสดงว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
นั้น ๆ เกณฑ์การวิเคราะห์ตามแนวคิดของ Best (1981) 

ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามผู้ให้ข้อมูล จ านวน 154 คน เพศ บุคลากร
เป็นครู 136 คน และเป็นกลุ่มผู้บริหาร 18 คน โดยมีเพศหญิง มากกว่า เพศชาย อายุ  ผู้ให้ข้อมูลส่วนมากมี
อายุระหว่าง อายุ 31 - 40 ปี  60 คน รองลงมา อายุ 51 – 60 ปี 27 คน และน้อยสุด อายุ30ปีหรือต่ ากว่า 18 
คน  ต าแหน่ง  ผู้ให้ข้อมูลส่วนมาก มีต าแหน่งเป็นครูช านาญการ 71 คน รองลงมา ครู จ านวน 49 คน และ ครู
ช านาญการพิเศษ จ านวน 34 คน  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนทั้งหมด  ผู้ให้ข้อมูลที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนทั้งหมดส่วนมาก 7 – 15 ปี 63 คน รองลงมา 6 ปี หรือน้อยกว่า 47 คน และมากกว่า 15 ปี 44 คน 
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนส่วนมาก  จ านวน 6 ปี หรือน้อยกว่า 
53 คน รองลงมา 7 - 15 ปี 42 คน คิดเป็น และ น้อยที่สุด 16 – 20 ปี 22 คน ระดับการศึกษา  ผู้ให้ข้อมูลที่มี
ระดับการศึกษาปริญญาตรีส่วนใหญ่ 84 คน และระดับปริญญาโทรองลงมา 70 คน ตามล าดับ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 
ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล 
สถานภาพของส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
ประเภทกลุ่ม 
  

ครู 136 88.31 
ผู้บริหาร 18 11.69 

เพศ 
  

ชาย 54 35.06 
หญิง 100 64.94 

อาย ุ
  

อายุ 30 ปี หรือต่ ากว่า 18 11.69 
อายุ 31 - 40 ปี 60 38.96 
อายุ 41 - 50 ปี 49 31.82 
อายุ 51 – 60 ปี 27 17.53 

ต าแหน่ง 
  

ครู 49 31.82 
ครูช านาญการ 71 46.10 
ครูช านาญการพิเศษ 34 22.08 

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนทั้งหมด 

6 ปีหรือน้อยกว่า 47 30.52 
7 - 15 ปี 63 40.91 

มากกว่า 15 ปี 44 28.57 
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียน 

6 ปีหรือน้อยกว่า 53 34.42 
7 - 15 ปี 42 27.27 
11 - 15 ปี 25 16.23 
16 - 20 ปี 22 14.29 
มากกว่า 20 ปี 12 7.79 

ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี 84 54.55 
ปริญญาโท 70 45.45 

 
ตอนที่ 2  ข้อมูลการศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

เครือข่ายที่ 15 เขตดินแดง- ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูแลผู้บริหาร ตามกรอบแนวคิดของ 
Hallinger and Murphy (1985) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 11 ด้าน มีผลสรุปดังนี้ 

ด้านที่1 การก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 
  ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้พฤติกรรมด้านการก าหนดเป้าหมายโรงเรียนที่
แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยครูมีการรับรู้ในระดับมาก และผู้บริหารมีการรับรู้ต่อการปฏิบัติตนด้านการก าหนด
เป้าหมายโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด   
   ครู มีการรับรู้สูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผล
ประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยใช้ผลการเรียนของผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายโดยมีจุดเน้น
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ที่ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มและก าหนดจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นประจ า
ทุกปีการศึกษา  และผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
  ผู้บริหาร มีการรับรู้สูงสุด คือ ตนเปิดโอกาสให้ครูก าหนดเป้าหมายทางวิชาการเพ่ือให้เกิดผล
ประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยใช้ผลการเรียนของผู้เรียน ตนมีความคิดริเริ่มและก าหนดจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็น
ประจ าทุกปีการศึกษา และตนมีความคิดริเริ่มและก าหนดจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นประจ าทุกปีการศึกษา
ตามล าดับ  
   ครูและผู้บริหาร มีการรับรู้สูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการ
เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยใช้ผลการเรียนของผู้เรียน 
 ด้านที่ 2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  
   ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  ด้านครูและผู้บริหาร มีการรับรู้สูงสุด คือ ผู้บริหารพูดคุยแลกเปลี่ยนกับครูและผู้ปกครอง
เกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ด้านที่ 3 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
  ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  ครูและผู้บริหาร มีการรับรู้สูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูประเมินคุณภาพงานของผู้เรียน
ตามตัวชี้วัดของการเรียนการสอน 
 ด้านที่ 4 การประสานงานการน าหลักหลักสูตรไปใช้ 
  ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ด้านการประสานงานการน าหลักหลักสูตรไปใช้ที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
   ครูและผู้บริหาร มีการรับรู้สูงสุด คือ ผู้บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบประสานงานหลักสูตรแต่ละ
ช่วงชั้นมากที่สุด รองลงมา ผู้บริหารจัดให้มีระบบการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร และมีพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารชี้แนะแนวทางการน าหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนเพ่ือน าไปออกแบบการจัดการเรียนรู้แก่ครู  และโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุด คือ ผู้บริหารปล่อยให้   
การวางแผนพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตร เป็นหน้าที่ของครู  

ด้านที่ 5 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
  ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
   ครูและผู้บริหาร มีการรับรู้สูงสุด คือ ผู้บริหารให้การสนับสนุนการใช้สื่อการสอน และแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมที่ทันสมัย ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง 
และชุมชน ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาให้แก่ครูเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพ่ือแยกแยะจุดแข็งและจุดด้อยของ
หลักสูตร ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เครื่องมือวัดผลที่หลากหลายเพ่ือประเมินความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  และ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียน  และโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุด คือ ผู้บริหารใช้เวลากับงาน
อ่ืนๆมากกว่าการสนทนา กับครูเกี่ยวกับความก้าวหน้าของผู้เรียนตามล าดับ 

ด้านที่ 6 การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
   ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้าน     
การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก    
   ครูและผู้บริหาร มีการรับรู้สูงสุด คือ ผู้บริหารน าความคิดเห็นของครูและผู้เรียนมาใช้ใน   
การพัฒนาระบบการจัด การเรียนการสอนตามความต้องการของครูและนักเรียน รองลงมา ผู้บริหารจัดสรร
เวลาในการประชุมครูที่เหมาะสมเพ่ือไม่ให้เบียดบังเวลาสอนผู้บริหารรายงานให้ผู้มีส่วน เกี่ยวข้องทราบถึง
ความก้าวหน้า ด้านการเรียนของผู้เรียน และโดยเฉลี่ยในระดับต่ าสุด คือ ผู้บริหารก าหนดเวลาในการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมกับวัยผู้เรียน  
 ด้านที่ 7 การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน 
  ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการเอา
ใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียนที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  

  ครูและผู้บริหาร มีการรับรู้สูงสุด คือ เมื่อรับทราบถึงปัญหาผู้บริหารสามารถจัดการกับปัญหา
ได้ทันท่วงที รองลงมา ผู้บริหารใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ภายนอกโรงเรียน  
 ด้านที่ 8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู 
  ผลการวิจัย พบว่า ครูมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจ
ส าหรับครู ที่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยครูมีการรับรู้ในระดับปานกลาง และผู้บริหารมีการรับรู้ต่อการปฏิบัติตนด้าน
การจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครูอยู่ในระดับมาก  
   ครูและผู้บริหาร มีการรับรู้สูงสุด คือ ผู้บริหารจัดให้ครูมีห้องท างาน อุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ที่สะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบัติการสอน รองลงมา ผู้บริหารมอบสิ่งตอบแทนเป็นตัวเงินหรือสิ่งของ  
แก่ครูที่สร้างผลงานเป็นที่ประจักษ์ และโดยเฉลี่ยอยู่ระดับต่ าสุด คือ ผู้บริหารกล่าวค าชมเชยแก่ครูที่  ตั้งใจ 
ขยันท างาน และผู้บริหารเลื่อนต าแหน่งและมอบรางวัลตามอายุงานของครู มากกว่าคุณภาพของผลงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ด้านที่ 9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู  
  ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครูที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
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   ครูและผู้บริหาร มีการรับรู้ คือ ผู้บริหารจัดเวลาให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน
การพัฒนา  การจัดการเรียนการสอน รองลงมา ผู้บริหารให้ครูแต่ละคนรับผิดชอบการพัฒนาศักยภาพของตน
ด้วยตนเอง และผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครูที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของโรงเรียน ตามล าดับ  
 ด้านที่ 10 การพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน 
  ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้ านการ
พัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน ที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
   ครูมีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารติดตามตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาครูแต่ละโครงการ รองลงมา ผู้บริหารเผยแพร่ข้อมูล  ความรู้ 
รวมทั้งผลการวิจัยใหม่ๆเพ่ือพัฒนาความรู้แก่ครู ผู้บริหารมีส่วนร่วมและแบบอย่างที่ดีต่อครู ในการจัดระเบียบ
งานวิชาการ และผู้บริหารวางตัวบุคลากรที่มีคุณภาพ ทางด้านวิชาการให้ด าเนินงานในส่วนงานต่าง ๆ เช่น 
งานหลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ ตามล าดับ 
 ด้านที่ 11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
  ผลการวิจัย พบว่า ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัด
ให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียนที่ไม่แตกต่างกัน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
   ครูและผู้บริหารมี การรับรู้สูงสุด คือ ผู้บริหารจัดกิจกรรมที่เชิดชูผู้เรียนที่มีผลงานหรือ
พัฒนาการด้านวิชาการดีเด่น รองลงมา ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมการแนะแนวการศึกษาต่อ และเสริมสร้าง
ความรู้ของผู้เรียนและ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ในการ
จัดการเรียนการสอน และมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ และโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าสุด คือ ผู้บริหารตัด
งบประมาณในการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเรียนรู้ของผู้เรียน  

ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ตามการรับรู้
ของครูและผู้บริหาร  
  พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการตามการรับรู้ของครูและผู้บริหารแตกต่างกัน โดยกลุ่มผู้บริหารจะมี
การรับรู้ต่อระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ สูงกว่า กลุ่มครูอย่างมีนัยส าคัญ ทั้ง 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายโรงเรียน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
ด้านการพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้าน
การประสานงานการน าหลักหลักสูตรไปใช้ ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
ส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ดังตาราง 2 
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ตาราง 2  
เปรียบเทยีบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ กลุ่มบุคลากร N M SD t Sig. 
ด้านการก าหนดเป้าหมายโรงเรยีน 
 

คร ู 136 4.44 0.38 -2.410 0.017* 
ผู้บริหาร 18 4.67 0.36 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน คร ู 136 4.25 0.39 -0.926 0.356 
ผู้บริหาร 18 4.35 0.47 

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการ
สอน 

คร ู 136 4.13 0.36 -3.388 0.001* 
ผู้บริหาร 18 4.44 0.47 

ด้านการประสานงานการน าหลักหลักสตูร
ไปใช้ 

คร ู 136 3.92 0.37 -1.041 0.300 
ผู้บริหาร 18 4.01 0.35 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

คร ู 136 3.99 0.31 -2.581 0.011* 
ผู้บริหาร 18 4.20 0.33 

ด้านการควบคมุการใช้เวลาในการจัดการ
เรียนการสอน 

คร ู 136 3.85 0.46 -5.484 0.000* 
ผู้บริหาร 18 4.50 0.51 

ด้านการเอาใจใส่ต่อความคดิเห็นของครู
และนักเรียน 

คร ู 136 3.49 0.71 2.189 0.030* 
ผู้บริหาร 18 3.11 0.50 

ด้านการจดัให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู คร ู 136 3.06 0.44 -5.036 0.000* 
 ผู้บริหาร 18 3.63 0.47 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู คร ู 136 3.77 0.50 -2.450 0.015* 

ผู้บริหาร 18 4.08 0.46 
ด้านการพัฒนาสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการของโรงเรียน 

คร ู 136 3.97 0.50 -3.526 0.001* 
ผู้บริหาร 18 4.42 0.51 

ด้านการจดัให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

คร ู 136 3.57 0.30 -6.235 0.000* 
ผู้บริหาร 18 4.08 0.48 

ภาพรวม คร ู 136 3.86 0.22 -5.070 0.000* 
ผู้บริหาร 18 4.13 0.19 

 

อภิปรายผล 
ด้านที่ 1 การก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 

  ครูและผู้บริหารมีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารด้านการก าหนด
เป้าหมายโรงเรียนมีพฤติกรรมอยู่โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครโดยส านักการศึกษา (2555) ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ ก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย การจัดท าแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริม มาตรฐาน
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วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ บริหาร
การจัดการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา ส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบการประกัน 
คุณภาพภายในเพ่ือน าไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส านักการศึกษาได้
ด าเนินการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) 

ด้านที่ 2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   กลุ่มครูและผู้บริหารมีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารด้านการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนมีพฤติกรรมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีความเห็นว่าสิ่งส าคัญที่สุดของผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีการสื่อสารอย่างชัดเจนและมีวิธีการที่หลากหลายในการสื่อสารเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติตามได้เข้าใจตรง
ตามความต้องการของผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกชัย กี่สุพันธ์ (2538) กล่าวว่า สัมพันธภาพของ
การสื่อสารในองค์การที่มีความส าคัญมากที่สุด ได้แก่ การสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชากับลูกน้อง การสื่อสาร
ระหว่างบุคคลดังกล่าวเป็นจุดกลางของความเกี่ยวพันของ สิ่งอ่ืน ๆ อีกมากมายตามมา ผู้บริหารมีความ
รับผิดชอบต่อการที่จะให้ได้มาซึ่งความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย    

ด้านที่ 3 การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
  ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอนโดยเฉลี่ยในระดับมาก ซึ่งมีความสอดคล้องกับ Gorton (1983) กล่าวถึง              
การบริหารงานวิชาการว่าหมายถึง การด าเนินกิจกรรม ทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไข การเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งได้แก่งานด้านหลักสูตร 
การจัดแผนการเรียน การจัดตารางการเรียนการสอน การจัดครู เข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การ
พัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการ นิเทศการสอนสรุปได้ว่าการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการ พัฒนาการเรียนการสอนให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
   ด้านที่ 4 การประสานงานการน าหลักหลักสูตรไปใช้ 
  ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการประสานงานการน า
หลักหลักสูตรไปใช้ ของผู้บริหารโดยเฉลี่ยในระดับมาก โดยสูงสุด คือ ผู้บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบประสานงาน
หลักสูตรแต่ละช่วงชั้น รองลงมา ผู้บริหารจัดให้มีระบบการวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร และมี
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับมาก  ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การน าหลักสูตรไปใช้เป็นการแปลง
หลักสูตรไปสู่การสอน เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และเป็นกิจกรรมที่เป็นขั้นตอน       
การปฏิบัติหลายขั้นตอน วิธีการของกระบวนการน าหลักสูตรไปใช้ จะต้องศึกษา ท าความเข้าใจกับการน า
หลักสูตรไปใช้ตามบทบาทหน้าที่ของตนให้สมบูรณ์ที่สุด เพ่ือให้การใช้หลักสูตรนั้น สัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมาย
ที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมณฑา วิญญโสภิต (2547) กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรว่า เป็น
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เครื่องชี้น า ทางในการจัดความรู้ และประสบการณ์แก่ผู้เรียนซึ่งครูจะต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
การศึกษาที่มุ่งสู่จุดหมายเดียวกัน หลักสูตรจึงเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา และเป็นเครื่องชี้ถึงความเจริญของ
ชาติ ถ้าประเทศ ใดมีหลักสูตรที่เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คนในประเทศนั้นก็ย่อมมีความรู้ และ
ศักยภาพในการ พัฒนาประเทศได้อย่างเต็มที่ และยังมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (รัชนีกร หงส์พนัส, 
2555) ครูมีองค์ความรู้และได้รับประโยชน์ในเรื่อง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

ด้านที่ 5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
   ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger and 
Murphy (1985) กล่าวว่า ในการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารจะ ใช้ผลจากคะแนนทดสอบ
ของนักเรียนในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมิน ด้านการสอน และ    
การวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน ในโรงเรียนที่คณะครูเห็นความส าคัญด้าน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงมาก มักจะจัดให้มีการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยผ่าน
ทางผลจากคะแนนทดสอบ รายงานระดับผลการเรียน รวมทั้งวิธีการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ผู้วิจัยมีความเห็นว่า 
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนจะท าให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและส่งผล
ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ด้านที่ 6 การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 
  ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการควบคุมการใช้เวลาใน  
การจัดการเรียนการสอน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985)  
ชี้ให้เห็นว่าเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนของนักเรียนได้รับการกระทบกระเทือนจากกิจกรรม ต่าง ๆ มากมายใน
โรงเรียน เวลาที่ใช้ในการสอนของครูในห้องเรียนมักจะสูญเสียไปกับเสียงรบกวนจากการ ประกาศ กิจกรรมอ่ืน ๆ 
เด็กที่เรียนช้า รวมทั้งค าขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหาร โรงเรียนจะต้องหาทางควบคุม
กิจกรรมเหล่านี้ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด  
  ด้านที่ 7 การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน 
  ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการเอาใจใส่ต่อความ
คิดเห็นของครูและนักเรียน โดยเฉลี่ยอยู่อยู่ในระดับปานกลาง คือ เมื่อรับทราบถึงปัญหาผู้บริหารสามารถ
จัดการกับปัญหาได้ทันท่วงที และ ผู้บริหารใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ภายนอกโรงเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัย Ferlie et al. (1996) ได้เสนอแนวคิดพฤติกรรมภาวะผู้น าในท านองเดียวกันกับ 
Hallinger and Murphy (1985) ในเรื่อง การอยู่พร้อมเพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียนในโรงเรียนไว้ขั้นที่ 2 ใน
เรื่องของการอยู่กับลูกน้อง (be there for your staff) ว่าผู้น าทางวิชาการต้องค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้อยู่เสมอ 
ได้แก่ สามารถท างานกับครูในโรงเรียนได้อย่าง ใกล้ชิด สามารถที่จะแบ่งปันความรู้ทางการวิจัยกับผู้ร่วมงาน 
สามารถน่ากระวนการประเมินผลไปใช้ และการที่จะ รู้ว่าอะไรก าลังเกิดขึ้นในทุก ๆ ชั้นเรียนเพ่ือจะได้
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ช่วยเหลือครูได้ หน้าที่ของผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องเปรียบเหมือนห้องสมุดส าหรับด้นคว้าหา
ค าตอบ เป็นผู้ที่ช่วยหาค าตอบถึงปัญหาที่ยากหรือการคิดในเรื่อง ต่าง ๆ มีความคิดที่จะสร้างทรัพยากรมนุษย์
ที่มีความสามารถข้ึนมาในโรงเรียนใช้เวลาว่างกับคณะครูเพ่ือได้ใกล้ชิด  
 ด้านที่ 8 การจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู  

ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู  โดย
เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ซึ่งมีความสอดคล้องกับ Maslow (1970) ได้ตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
มนุษย์ไว้ 3 ประการคือ 1) มนุษย์ทุกคนมีความ ต้องการและความต้องการนี้จะมีอยู่ในตัวมนุษย์ตลอดเวลาไม่มี
สิ้นสุด 2) ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้ว ก็มิใช่แรงจูงใจอีกต่อไป 3) ความต้องการของคน จะมี
ลักษณะเป็นล าดับขั้นจากต่ าไปหาสูงตามล าดับของ ความส าคัญ ซึ่ง Maslow ได้ล าดับขั้นของความต้อง    การ
ของมนุษย์เป็น 5 ขั้นดังนี้ 1) ความต้องการทางด้าน ร่างกาย (physiological needs) 2) ความต้อง     การ
ทางด้านความปลอดภัยหรือความม่ันคง (security or safety needs) 3) ความต้องการทางด้านสังคม (social 
or belongingness needs) 4) ความต้องการมีฐานะเด่น (esteem or status needs) และ 5) ความต้องการ
ตามความปีกคิด (self-actualization or self-realization) ผู้วิจัยมีความเห็นว่า มีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของจักรพงศ์ ถาบุตร (2547) พบว่า บทบาทผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ ความคิด เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพ มาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา เพ่ือกระตุ้นแนะน าครูให้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนด และพัฒนาวิชาชีพครูให้เจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น  
  ด้านที่ 9 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 
   ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพครู โดยเฉลี่ยอยู่อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gordon et al. (1990)  ยังได้
กล่าวว่า บริหารโรงเรียน เป็นบุคคลที่มีความส าคัญสูงสุดในโรงเรียนใน การด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียน การจัดบรรยากาศ การเกี่ยวข้องสังสรรค์ระหว่างครู ตลอดจนการ จัดสรรทรัพยากรในโรงเรียนเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู ล้วนแล้วแต่เป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารควรจัดเวลาให้ครูได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนา  การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ครูแต่ละคนรับผิดชอบ      การ
พัฒนาศักยภาพของตนด้วยตนเอง ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน และงานวิจัยของ (รัชนีกร  หงส์พนัส, 2555) ครูสามารถปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูมีองค์ความรู้และได้รับประโยชน์ในเรื่องดังนี้  
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบ backward design การจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 



ISSN 1905-4491 
 

   ด้านที่ 10 การพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน 
  ครูมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ
ของโรงเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งโรงเรียนที่มีผลการเรียนของนักเรียนในระดับสูง จะมีครูที่ยอมรับ
จุดมุ่งหมายเบื้องต้นของโรงเรียน Hallinger and Murphy (1985) พบว่า ในโรงเรียนที่มี ประสิทธิภาพ จะมี
การตั้งเกณฑ์ทางวิชาการและลักษณะบางประการ ดังนี้ 1) ครูตั้งเกณฑ์ไว้สูง และเป็นเกณฑ์ที่ ท้าทายและ
สามารถบรรลุได้ 2) มีการก าหนดมาตรฐานคุณภาพส าหรับวิชาการไว้และต้องปฏิบัติตามอย่างดงเส้น คงวา  
3) ไม่อนุญาตให้แด็กที่มีความรู้ไม่ได้ตามเกณฑ์ก าหนดขึ้นไปเรียนในระดับถัดไปที่สูงกว่า 4) ครูเป็นผู้มีความ 
รับผิดชอบต่อการรับผิดชอบงานของเด็ก การสั่งงานและการมีส่วนร่วมในการอภิปรายในห้องเรียน 5) ครู
คาดหวัง ให้เด็กท าข้อสอบได้ดีและได้ระดับคะแนนที่สูง 6) เด็กอ่อนจะใช้เวลา ให้ความช่วยเหลือ และให้    
การส่งเสริมเพ่ือให้ บรรลุการเรียนอย่างน้อยในขั้นต่ าที่วางไว้ 7) ครูคอยสอดส่องดูความเชื่อและพฤติกรรมของ
เด็กเพ่ือให้แน่ใจว่าความคาดหวังที่สูงได้มีการสื่อสารไปยังเด็กทุกคนอย่างทั่วถึง ซึ่งความคาดหวังส าหรับการ
เรียนเของเด็กดังกล่าวนี้ เด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได้เมื่อครูใช้วิธีที่เหมาะสมรวมทั้งความคาดหวังสูงและ
บทเรียนที่ท้าทายจะท าให้เด็กมี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น ดังที่ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้
นวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ในการจัดการเรียนการสอน  จัดให้มีกิจกรรมการแนะแนว
การศึกษาต่อ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ของผู้เรียน จัดกิจกรรมที่เชิดชูผู้เรียนที่มีผลงานหรือพัฒนาการด้านวิชาการ
ดีเด่น และมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ จัดหาสื่อ ห้องปฏิบัติการและเทคโนโลยีสืบค้นให้กับผู้เรียน  

ด้านที่ 11 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
   ครูและผู้บริหารมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉลี่ยอยู่อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hallinger and 
Murphy (1985) กล่าวว่ามีความเป็นไปได้ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะด าเนินการให้ โรงเรียนเต็มไปด้วยบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ให้โรงเรียนเป็นที่ซึ่งนักเรียนเห็นคุณค่าของความส าเร็จทางวิชาการ และความก้าวหน้าทางการ
เรียน ในโรงเรียนที่ครอบครัวมีรายได้ต่ า นักเรียนมีความต้องการรางวัลที่เป็นรูปธรรม จับต้องได้ รางวัลไม่
จ าเป็นต้องมีราคาแพง การได้รับการยอมรับจากครูและผู้บริหารก็ถือว่าเป็นรางวัล ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการจัด
ให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการให้รางวัล และการ
ให้การยกย่องยอมรบันักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ และนักเรียนที่มีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ข้อเสนอแนะต่อส านักการศึกษา เขตดินแดง-ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ส านัก
การศึกษา เขตดินแดง-ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ควรเป็นหน่วยกลางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นด้านการด้านการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียนเพ่ือให้เกิดความ
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ร่วมมือของชุมชน ผู้ปกครอง และเสริมสร้างให้ผู้บริหารตระหนักถึงการจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครูเพ่ือสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจากผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน และด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับ
ครู มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
                    1.2 ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
   1) ผู้บริหารต้องมีความตระหนักรู้ว่าตนเองมีด้านไหนที่ควรปรับปรุง 
        2) ด้านการเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน ผู้บริหารควรใช้เวลาส่วน
ใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ในโรงเรียน เพ่ือให้สามารถท างานกับครูได้อย่างใกล้ชิด สามารถแบ่งปันความรู้
และประสบการณ์ของตนเองให้กับครู และรับฟังปัญหาของผู้เรียนเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขในการจัดการเรียน
การสอนด้านอ่ืน ๆ 
    3) ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้ครูมีสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพ่ือส่งเสริมให้ครูได้สร้างผลงาน และนวัตกรรมใหม ่ๆ ส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้
เพ่ือให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุดตามมาอีกด้วย 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรขยายผลการวิจัย เพ่ือศึกษาในประชากรและบริบทให้สามารถขยายผลการวิจัย และ
น าไปอ้างอิงได้มากขึ้น นอกจากนี้ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการ เพ่ือจะใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการต่อไป 
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