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บทคัดย่อ 
              การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลอง
ไทร และเพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียน
บ้านคลองไทร ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองไทร หัวหน้างานบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และครูผู้สอน รวม 30 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างเพื่อ
ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการจาก
ผู้บริหาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และแบบประเมินความเหมาะสมของร่างแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการมีปัญหาทั้งหมด 8 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความถี่สูง
ที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ ด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ ซึ่งเมื่อ
วิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาแต่ละด้านเกิดจากการที่โรงเรียนไม่มีการวางแผนการด าเนินงาน ไม่มีการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดจนไม่มีการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 2) แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่า ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (M=4.93, SD=0.10)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทั้ง ข้อ 1 ความเหมาะสมโดยภาพรวม (M=5.00, SD=0.00)  และข้อ 2 ความเป็นไปได้โดยภาพรวม 
(M= 4.86, SD=0.19) อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ข้อ 1 ความเหมาะสม พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเลข
คณิตเท่ากันอยู่ในระดับมากที่สุด (M=5.00, SD=0.00) ข้อ 2 ความเป็นไปได้ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตสูงที่สุดมี 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (M=5.00, SD=0.00) รองลงมาคือด้านการนิเทศ
การศึกษา (M=4.70, SD=0.48) และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากัน (M=4.60, SD=0.52) ตามล าดับ 
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Abstract 
This narrative research aimed to investigate the problems in academic management in Ban 

Klongsai School in order to find effective solutions. The sample group consisted of the School Director, 
the Head of the Academic Department, leaders in Learning Areas Groups, and teachers. Besides the 30 
members from Ban Klongsai, there were also 10 certified experts consisting of the Director of Mae Lay 
School and leaders from each area of the Academic Learning Group at Ban Klongsai. Purposive sampling 
was used as a tool in selecting samples. The research collected data through interviews and 
questionnaires for analysis in order to evaluate the findings using the SD method. 
This research finds that: 1) there are problems in 8 areas in the academic management at the school. The 
field of Learning Process Development is the most problematic area since it yields the highest frequency 
in the evaluation. The other problematic areas are Learning Source Development, Media and Technology 
Support, Curriculum Development, Academic Evaluation and Equivalency Program, Research and Quality 
Assurance Program, and Educational Supervision. A closer look at the results shows that all the problems 
arise from a lack of operational planning, follow through and follow up, evaluations, and most importantly, 
a lack of improvement and efficiency. These factors will allow the operation to run smoothly and the 
development to occur continuously. 2 )  The guidelines are then presented to the 10 selected certified 
experts for evaluation and suggestions. The results are as follows: appropriateness and likelihood ranks 
as the highest (M=4.9, SD=0.10). The breakdown results show an overall likelihood at 5.00, SD at 0.00 and 
an overall appropriateness at 4.86, SD at 0.19. Breaking down by area shows appropriateness at 5.00, SD 
at 0.00. As for the likelihood, 5 areas out of 8 show that these areas rank the highest: Learning Process 
Development, Learning Source Development, Curriculum Development, Evaluation and Equivalency, and 
Research and Quality Assurance at 5, SD 0.00. The second highest is Educational Supervision at 4.70, SD 
0.48. As for Media and Technology Support and Developmental Research, the scores are 4.60, SD 0.52. 
 
Keywords: the academic administration, academic affairs, academic administration guidelines 
 
บทน า  

 ในปัจจุบัน หลังจากผ่านการปฏิรูปการศึกษามาแล้ว พบว่า ประเทศไทยยังไม่สามารถจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ที่ผ่านมาการศึกษาไทยมีการลงทุนสูงทั้งงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา แต่คุณภาพของ
ผู้เรียนต่ ากว่าที่ควรจะเป็น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ผู้เรียนขาดทักษะการเรียนรู้ ซึ่งสะท้อนผลกลับไปยังความ
ด้อยคุณภาพ และประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งหากดูงบประมาณของกระทรวงศึกษาธิการ 
10 ปีที่ผ่านมา งบประมาณการศึกษาเพ่ิมข้ึน 84% หรือ 219,850 ล้านบาท โดยเพิ่มข้ึนเฉลี่ย 23,155 ล้านบาท 
หรือ 7.04% ต่อปี (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) แต่เมื่อเทียบคุณภาพของเรียนไทยระดับมัธยมศึกษากับ
นานาประเทศ จากผลการประเมินโครงการ Programmed for International Student  Assessment : PISA ปี 
2012 พบว่า นักเรียนไทยได้คะแนนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานทุกด้าน ท าให้ผลการจัดอันดับทั้งหมด 65 ประเทศ
สมาชิก ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 50  มีคะแนนด้านคณิตศาสตร์ 427 คะแนน จากค่าเฉลี่ย 494 คะแนน  มี
คะแนนด้านการอ่าน 441  คะแนน จากค่าเฉลี่ย 496 คะแนน มีคะแนนด้านวิทยาศาสตร์ 444 คะแนน จากค่าเฉลี่ย 
501 คะแนน (โครงการ PISA ประเทศไทย, 2556)  
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 นอกจากนั้น ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ปี 2558 การสอบเพ่ือวัดประเมินความรู้รวบ
ยอดของผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า วิชาภาษาไทย
ได้คะแนนเฉลี่ย 48.39 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมได้คะแนนเฉลี่ย 47.64 วิชาภาษาอังกฤษได้คะแนน
เฉลี่ย 36.61 วิชาคณิตศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ย 41.76 วิชาวิทยาศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ย 41.55 ซึ่งคะแนนของทุก
รายวิชาไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 เช่นเดียวกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ปี 2558 ของผู้เรียน
ที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2559) ซึ่งผลดังกล่าวเป็นเครื่องยืนยันแล้วว่า ที่ผ่านมาประเทศไทยไม่ประสบ
ความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษาและยังขาดการบริหารจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

 การบริหารจัดการการศึกษาที่ไม่มีประสิทธิภาพนั้น ท าให้ผู้เรียนไม่มีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงาน
ด้านวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องกันตั้งแต่เรื่องของการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียน ตลอดจนงานอ่ืน ๆ ทางวิชาการ ท าให้การบริหารงานวิชาการ 
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (กมล ภู่ประเสริฐ, 2544) งานวิชาการ จึงเป็น
งานหลักท่ีส าคัญของสถานศึกษาที่จะต้องบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุทัย บุญประเสริฐ (2545) ที่สรุปว่า 
งานบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่องานบริหารวิชาการประสบผลส าเร็จ งานส าคัญของโรงเรียนคือ
งานวิชาการ ถ้าหากโรงเรียนด าเนินงานวิชาการผิดพลาดก็น่าจะพิจารณาได้ว่าโรงเรียนนั้นประสบความล้มเหลว 
ในทางตรงกันข้ามโรงเรียนใดที่ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนนั้นก็สมควรได้รับการยอมรับว่า
เป็นโรงเรียนที่ด าเนินภารกิจของโรงเรียนได้ผล  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักในการ
พัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ความสนใจการบริหารงานวิชาการให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจะสะท้อนไปยัง
คุณภาพของผู้เรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน ทั้งนี้ต้นสังกัดต้องจัดสรรทรัพยากรให้
เพียงพอ เอาใจใส่ ก ากับ ติดตาม และให้การสนับสนุนสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ (ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) แต่ในสภาพปฏิบัติจริงนั้นพบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
การบริหารวิชาการไม่มากนัก อาจเป็นเพราะขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงาน ซึ่งท าให้ผู้บริหารไม่สามารถ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงได้  ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารการศึกษาจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้หลักการ และแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (สมาน อัศวภูม,ิ 2551) ซึ่งจากการที่ผู้วิจัย
ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการ
เท่านั้น ยังไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ว่าควรมีแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการอย่างไร ให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถน าพาโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าประสงค์ของ
โรงเรียนที่ตั้งไว้ได้ 
 โรงเรียนบ้านคลองไทร เป็นโรงเรียนขยายโอกาสเพียงโรงเรียนเดียวในกลุ่มโรงเรียนแม่เล่ย์ ที่ไม่ได้รับการ
รับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ในการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา
รอบที่สาม ปี 2554-2558 เนื่องจากผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่ 5 เรื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ในเกณฑ์ปรับปรุง
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(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2558) เป็นเหตุให้ผู้วิจัยสนใจที่จะท าการศึกษาถึง
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร เพ่ือน าไปสู่การน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร เพ่ือที่จะเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้กับผู้บริหาร
โรงเรียนบ้านคลองไทร หรือผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืนที่สนใจน าแนวทางที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมตามบริบทสถานศึกษาของตนเอง 

 

วัตถุประสงค์    

 1. เพ่ือศึกษาปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร  
 2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
     1. ประชากรและผู้ให้ข้อมูล 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ  โรงเรียนบ้านคลองไทร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) หัวหน้างานบริหารวิชาการ 3) หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 8 ท่าน และครูผู้สอน จ านวน 20 ท่าน รวมจ านวนผู้ให้
ข้อมูลทั้งหมด 30 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 
ท่าน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนในกลุ่มแม่เล่ย์ที่ผ่านการรับรองการประเมินภายนอกสถานศึกษา
รอบสาม จ านวน 2 ท่าน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านคลองไทรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
จ านวน 8 ท่าน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

       ในการวิจัยนี้ใช้เครื่องมือในการวิจัย 3 ฉบับ คือ 

  1. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เพ่ือศึกษาปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านคลองไทร ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างานบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 8 คน และครูผู้สอน จ านวน 20 คน ลักษณะของแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมี
โครงสร้าง เพ่ือศึกษาปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร มีทั้งหมด 12 ด้าน จ านวน 
86 ข้อ ครอบคลุมประเด็นของการบริหารงานวิชาการตามคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู  

  2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านคลองไทร ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน ประกอบด้วย นายสายชน ลิลา ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนบ้านคลองไทร และ นายธีรวัฒน์ บงแก้ว หัวหน้างานบริหารวิชาการ โรงเรียนบ้านคลองไทร ลักษณะ
ของแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เพ่ือแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร มี
ทั้งหมด 8 ด้าน จ านวน 29 ข้อ ครอบคลุมประเด็นปัญหาของการบริหารงานวิชาการ จากการวิเคราะห์ผลการ
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สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างานบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้จ านวน 8 คน และครูผู้สอน จ านวน 20 คน  

  3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ผ่านการรับรอง
การประเมินภายนอกสถานศึกษารอบสาม ของโรงเรียนในกลุ่มแม่เล่ย์ 2 ท่าน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของโรงเรียนบ้านคลองไทร 8 กลุ่มสาระ จ านวน 8 ท่าน  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1. ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น า
ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไปยังโรงเรียนบ้านคลองไทร เพ่ือขอความร่วมมือจาก
ผู้ให้ข้อมูลและหน่วยงานต้นสังกัดในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data)  
   2. ผู้ วิจัยนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ ในการเข้าสัมภาษณ์ตามความสะดวกของ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือเข้าไปสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างานบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านคลองไทร  
   3. ผู้วิจัยเตรียมเครื่องมือ แบบสัมภาษณ์ เครื่องบันทึกสียง กล้องถ่ายภาพ พร้อมของที่ระลึก
ไปด าเนินการสัมภาษณต์ามวันและเวลาที่ได้นัดหมาย 
   4. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลตั้งแต่วันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ถึง 2 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เป็น
เวลา 12 วัน โดยแบ่งเป็นช่วงแรกเก็บข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านคลองไทร ใช้เวลา 8 วัน และช่วงที่ 2 เก็บข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร ใช้เวลา 4 วัน 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์เนื้อหา ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เพ่ือศึกษาปัญหาในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้างานบริหารวิชาการ และ
จากการสนทนากลุ่ม (focus group) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ผู้วิจัย
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดยการจับประเด็นเพ่ือหาความถี่ของ
ข้อมูลและจัดข้อมูลเป็นหมวดหมู่ตามขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ แล้วน าเสนอข้อสรุปที่ได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหานี้ ในแต่ละรายการข้อมูลตามความถี่ของประเด็นที่ก าหนดไว้  

   2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้างานบริหาร
วิชาการ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และสรุปข้อมูลเกี่ยวกับ
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร ทั้ง 8 ด้าน โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนการ
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ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ของ Likert วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) ด้วยโปรแกรม SPSS for windows version.22 แล้วน ามาแปลความหมาย จัดเรียงล าดับ น าเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยใช้เกณฑ์ให้คะแนนการตัดสินผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยพิจารณาจาก
ค่าเฉลี่ยเลขคณิตตามเกณฑจ์ุดกลาง (midpoint) ของช่วงระดับคะแนน (class interval) 
 

ผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยโดยมีสาระส าคัญ คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทรด้านที่พบ
ปัญหามี 8 ด้าน โดยด้านที่มีความถี่สูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ ซึ่งเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า 
ปัญหาแต่ละด้านเกิดจากการที่โรงเรียนไม่มีการวางแผนการด าเนินงาน ไม่ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
ไม่มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดจนไม่มีการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ด้าน โดยยึดหลักวงจรการ
บริหารงานคุณภาพ PDCA ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การวางแผน (plan) 2) การปฏิบัติตามแผนงาน (do) 3) การ
ตรวจสอบ (check) และ 4) การปรับปรุง (act) เพ่ือให้การด าเนินงานบริหารวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร
เป็นไปอย่างมีระบบและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากนั้นผู้วิจัยได้น าแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการไป
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M=4.93, SD=0.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทั้ง ข้อ 1 ความเหมาะสมโดยภาพรวม(M=5.00, SD=0.00)  และ ข้อ 2 ความเป็นไปได้โดยภาพรวม (M=4.86, 
SD=0.19) อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ข้อ 1 ความเหมาะสม พบว่า ทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากันอยู่ในระดับมากที่สุด (M=5.00, SD=0.00) ข้อ 2 ความเป็นไปได้ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเลข
คณิตสูงที่สุดมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้าน
ที่ 4 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านที่ 5 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด้าน
ที่ 7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (M=5.00, SD=0.00) รองลงมาคือ ด้านที่ 8 ด้านการ
นิเทศการศึกษา (M= 4.70, SD=0.48) และด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและ
ด้านที่ 6 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเลขคณิตเท่ากัน (M=4.60, SD=0.52) ตามล าดับ โดย
แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทรมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  P : วิเคราะห์ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 โดยจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย ยึดตัวชี้วัดเป็นหลักในออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสามารถบรรลุ
ตัวชี้วัดนั้น ๆ โดยการเสริมเนื้อหาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของโรงเรียน เช่น การเกษตร 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือทักษะอาชีพ 
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  D : 1) จัดการอบรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และมีการนิเทศช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 

       2) น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยการประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

  C : ตรวจสอบการพัฒนาจากผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียนระหว่างภาคการศึกษา และปลายภาค
การศึกษา ร่วมกับผลงานผู้เรียน โดยคัดกรองผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษมาวางแผนในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน 

  A : 1) วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพ่ือน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนที่เหลืออยู่ของแต่
ละภาคการศึกษาผ่านการประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายภาค มาพัฒนา
เป็นแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในปีการศึกษาต่อไป 

      2) พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลายหลาย เพ่ือน ามาจัด
กระบวนการเรียนรู้ในปีการศึกษาต่อไป 

 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  P : 1) วางนโยบาย และก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
และส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

       2) จัดการประชุมครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือชี้แจงให้ทราบถึงเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาและส ารวจแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

       3) แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการส ารวจแหล่งเรียนรู้เจาะจงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่จะ
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนนอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียนตามความเหมาะสมกับเนื้อหาแต่ละรายวิชา 
จากนั้นให้แต่ละกลุ่มสาระเขียนแผนปฏิบัติการส่งให้ฝ่ายบริหารพิจารณา 

  D : 1) แต่งตั้งกรรมการ เพ่ือการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาและการส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

       2) จัดท าเอกสาร เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลแหล่งเรียนรู้จากการด าเนินการพัฒนาและส ารวจแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือให้ครูและบุคลากรน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 

       3) เชิญวิทยากรในชุมชนที่มีความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น มาให้ความรู้กับนักเรียนภายใน
โรงเรียน 

  C : ควรมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

  A : วิเคราะห์ผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกประจ าปี เพ่ือน าผลไป
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในปีการศึกษาถัดไป 
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 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  P : วิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดย
พิจารณาร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ ส ารวจสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่มีอยู่ สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีต้นสังกัดจะส่งมาให้ และสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ต้องผลิตเพ่ิมในปีการศึกษาปัจจุบัน 

  D : 1) เน้นให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังขาดอยู่
เท่านั้น  

       2) ส่งเสริมให้มีการประกวดสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ครูพัฒนาขึ้นในการ
จัดการเรียนการสอน 

       3) สร้างระบบยืม/คืนสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีสถานที่เก็บสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือให้ครูได้ใช้ร่วมกัน 

  C : 1) ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

       2) ให้รางวัลแก่ครูที่น าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  A : 1) จัดอบรมให้แก่ครูและบุคลากรในด้านการผลิตสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

       2) วิเคราะห์ผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาจากผลการประเมินการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาร่วมกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  P : แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประชุมวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานสถานศึกษา 
ก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร โดยร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง สภาพปัญหา จุดเน้น ตลอดจน
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคม 

  D : จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่คลอบคลุมตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ยึดตัวชี้วัดเป็นหลักในออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนสามารถบรรลุตัวชี้วัดนั้น ๆ โดยการเสริมเนื้อหาที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เช่น การเกษตร ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น หรือทักษะอาชีพ 

  C : ตรวจสอบผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากพัฒนาการของผู้ เรียนโดยพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินผลการเรียนของผู้เรียน 
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  A : วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายตัวชี้วัด เพ่ือ
น ามาปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป 

 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  P : จัดประชุมครูเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในวางแผนการวัดผลและประเมินผลนักเรียนให้
ตรงตามตัวชี้วัด โดยพิจารณาร่วมกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  D : ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยท าการประเมินก่อนเรียน ประเมินระหว่างเรียน และ
ประเมินหลังเรียน เพ่ือติดตามพัฒนาการในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้ครูสามารถจัดกลุ่มนักเรียน
ที่มีความต้องการหรือจุดเน้นเป็นพิเศษที่แตกต่างกันไป และในการสอบควรใช้ข้อสอบที่มีทั้งอัตนัยและปรนัย 

  C : ตรวจสอบการประเมินของผู้เรียนทั้งภายในและภายนอก ตรวจสอบการประเมินภายใน ท าได้
โดยการเปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียนจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ใช้คะแนนสอบเปรียบเทียบกับผลงานของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล เพ่ือดูความตรงของการประเมินผลผู้เรียน ส่วนการตรวจสอบการประเมินภายนอก ท าได้โดยการ
เปรียบเทียบผลการสอนของโรงเรียนร่วมกับผลการทดสอบระดับชาติ เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการ
พัฒนาการวัดผล ประเมินผลผู้เรียนในสถานศึกษาต่อไป 

  A : 1) จัดอบรมเพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการเลือกเครื่องมือและวิธีการวัดผล 
ประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนการเลือกเครื่องมือและวิธีการวัดผล ประเมินผลในปีการศึกษา
ถัดไป 

       2) วิเคราะห์ผลการประเมินผู้เรียนเป็นรายภาคการศึกษา/ปีการศึกษา และน าเอาผลที่ได้
ย้อนกลับไปประกอบการวางแผนการวัดผล ประเมินผล ผู้เรียนในปีการศึกษาถัดไป 

 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  P : วางแผนในการด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการก าหนดตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เช่น ผลการทดสอบระดับชาติ หรือ ผลการประเมินภายนอกมาเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 

  D : ก าหนดให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน ปีการศึกษาละ 1 เรื่อง โดยเน้นการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาจริงใน
ชั้นเรียนที่สะท้อนกับตัวชี้วัดที่วางแผนไว้ 

  C : 1) ควรมีการก ากับ ติดตามและประเมินงานวิจัยของครูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

       2) ให้รางวัลแก่ครูที่น าผลการวิจัยไปใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้
ประสบผลส าเร็จ 

  A : วิเคราะห์ผลการวิจัยรายปี เพ่ือเทียบเคียงกับประเด็นในการแก้ปัญหาและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือน าไปพัฒนาการวิจัยในปีการศึกษาถัดไป 

 



ISSN 1905-4491 
 

 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  P : ควรมีการวางแผนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เป็นกรอบเดียวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

  D : ด าเนินงานทุกระบบในโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมอบหมายให้มีครูผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละตัวชี้วัด สร้างระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลและรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มีข้อมูลในการด าเนินงานที่
รองรับการประเมินได้ทุกเวลา 

  C : ควรมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพภายในเมื่อเทียบกับผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกเป็นรายตัวชี้วัด 

  A : วิเคราะห์ช่องว่าง (gap analysis) และสรุปผลการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาส าหรับปีการศึกษาถัดไป 

 ด้านการนิเทศการศึกษา 

  P : ควรมีการจัดประชุมนิเทศเพ่ือก าหนดกรอบและทักษะของครูที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการ
สอน รวมทั้งก าหนดคณะกรรมการการนิเทศและบทบาท รวมถึงตารางการนิเทศ ควรตั้งเป้าหมายว่าครู 1 คน ต้อง
ได้รับการนิเทศอย่างน้อยภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 

  D : ท าการนิเทศการสอนตามที่ได้วางแผนไว้ นิเทศแบบกัลยาณมิตร ไม่เน้นการจับผิด โดยให้มี
การนิเทศระหว่างครูกันเองก่อน จากนั้นจึงให้มีการนิเทศจากหัวหน้ากลุ่มสาระฯ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผู้บริหาร และ
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก โดยใช้เครื่องมือที่มีความหลากหลาย พร้อมกับสะท้อนกลับผลการนิเทศอย่างเป็นรูปธรรม 

  C : ควรมีการรายงานผลการนิเทศการสอนอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ผู้บริหารควรลงไปนิเทศเพ่ือเก็บ
ข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการตรวจสอบผลการนิเทศของคณะกรรมการการนิเทศการศึกษาด้วย 

  A : น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์และประเมินครูเป็นรายบุคคล เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งปรับปรุงแผนการนิเทศในปีการศึกษาถัดไป 

 
อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
       1. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   จากการที่ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ว่า ควรมีการ
วิเคราะห์ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 จัดการอบรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
ครูให้มีวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย และมีการนิเทศช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร มีการ
ตรวจสอบการพัฒนาจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนระหว่างภาคการศึกษา และปลายภาคการศึกษา ร่วมกับผลงาน
ผู้เรียน โดยคัดกรองผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษมาวางแผนในการพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน และวิเคราะห์
ผลสัมฤทธิ์เป็นรายตัวชี้วัด เพ่ือน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนที่เหลืออยู่ของแต่ละภาคการศึกษาผ่านการ
ประชุมครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงน าเอาผลสัมฤทธิ์จากการประเมินปลายภาค มาพัฒนาเป็นแนวทางในการจัด
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กระบวนการเรียนรู้ในปีการศึกษาต่อไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับสุวิทย์ มูลค า (2549) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ 
การจัดกิจกรรมโดยวิธีต่าง ๆ อย่างหลากหลายที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เกิดการพัฒนาตน และ 
สั่งสมคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ของประเทศชาติต่อไป การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนจึงต้องใช้เทคนิควิธีการ รูปแบบการสอน การจัดบรรยากาศและกระบวนการ
เรียนการสอนทีห่ลากหลายวิธี 
  2. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   จากการที่ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ว่า ผู้บริหารควรวาง
นโยบาย และก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและส ารวจแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จัดการประชุมครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือชี้แจงให้ทราบถึงเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ แต่งตั้งกรรมการ เพ่ือการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาและการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จัดท าเอกสาร 
เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลแหล่งเรียนรู้จากการด าเนินการพัฒนาและส ารวจแหล่งเรียนรู้ เชิญวิทยากรในชุมชนที่มี
ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นมาให้ความรู้กับนักเรียนภายในโรงเรียน มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์ผลการประเมินการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกประจ าปี เพ่ือน าผลไปพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในปีการศึกษาถัดไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความคิดเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ที่กล่าวว่าบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ควรมีขั้นตอนในการปฏิบัติคือ 1) ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งในโรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 2) จัดท าเอกสาร
เผยแหล่งแหล่งเรียนรู้ 3) จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ 4) ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนโดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  3. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   จากการที่ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ว่า ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือวางแผนพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ส ารวจสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีอยู่ สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
ต้นสังกัดจะส่งมาให้ และสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ต้องผลิตเพ่ิมในปีการศึกษาปัจจุบัน เน้น
ให้ครูผลิตเพ่ิมเติมในส่วนที่ยังขาดอยู่เท่านั้น ส่งเสริมให้มีการประกวดสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา สร้างระบบยืม/คืนสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีสถานที่เก็บสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือให้ครูได้ใช้ร่วมกัน มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ให้รางวัลแก่ครูที่น าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จัดอบรมให้แก่ครูและบุคลากรในด้านการผลิตสื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอน วิเคราะห์ผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาจากผลการประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาร่วมกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในปีการศึกษาถัดไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
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เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ที่กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารใน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาว่า ผู้บริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้
ของอาจารย์บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอให้ครู
อาจารย์ได้เลือกพัฒนาและใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล อีกทั้งควรจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษาให้เพียงพอ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
  4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   จากการที่ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาว่า ผู้บริหารควรมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประชุมวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานสถานศึกษา เปิดโอกาสให้
ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร มีการตรวจสอบผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาจากพัฒนาการของผู้เรียนโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินผล
การเรียนของผู้เรียน และวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายตัวชี้วัด 
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาถัดไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความ
คิดเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) เรื่อง การศึกษาสภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ของโรงเรียนน าร่องและโรงเรียนเครือข่ายสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร์  
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรในด้านการจัดท าและการใช้หลักสูตรโดยยึดแนวทางของกรม
วิชาการค่อนข้างเคร่งครัด ผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรโดย
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้แล้วเสร็จทั้งในส่วนการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ การปรับโครงสร้างหลักสูตร การจัดท าสาระของหลักสูตร ตลอดจนการวิเคราะห์มาตรฐานการ
เรียนรู้แต่ละช่วงชั้น 
  5. ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
   จากการที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนวทางในการพัฒนาการวัดผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน ว่า  ผู้บริหารควรจัดประชุมครูเพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในวางแผนการวัดผลและ
ประเมินผลนักเรียนให้ตรงตามตัวชี้วัด โดยท าการประเมินก่อนเรียน ประเมินระหว่างเรียน และประเมินหลัง
เรียน มีการตรวจสอบการประเมินของผู้เรียนทั้งภายในและภายนอก จัดอบรมเพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถในการเลือกเครื่องมือและวิธีการวัดผล ประเมินผลที่หลากหลาย และวิเคราะห์ผลการประเมิน
ผู้เรียนเป็นรายภาคการศึกษา/ปีการศึกษา และน าเอาผลที่ได้ย้อนกลับไปประกอบการวางแผนการวัดผล 
ประเมินผล ผู้เรียนในปีการศึกษาถัดไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและแนวทาง
ที่ก าหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตรา 26 หมวด 4 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ,2553) ที่ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลไว้ว่า ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผู เรียนโดย
พิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรมและการ
ทดสอบควบคไูปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบของการศึกษา 
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  6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   จากการที่ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการพัฒนาการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ว่า ควรวางแผนในการด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการก ากับ ติดตามและประเมินงานวิจัย
ของครูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงผลที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพ
ทางการศึกษา ให้รางวัลแก่ครูที่น าผลการวิจัยไปใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้
ประสบผลส าเร็จ และวิเคราะห์ผลการวิจัยรายปี เพ่ือเทียบเคียงกับประเด็นในการแก้ปัญหาและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปพัฒนาการวิจัยในปีการศึกษาถัดไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ที่กล่าวว่า การ
วิจัยเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน การน าเอาการวิจัยเข้าไปช่วยจะท าให้การจัดการเรียน
การสอนของครูสามารถน าผู้เรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ 
  7. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   จากการที่ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาว่า ผู้บริหารและครูควรมีการวางแผนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เป็นกรอบ
เดียวกันกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) และด าเนินงานทุกระบบในโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมอบหมายให้มี
ครูผู้รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด สร้างระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลและรายงานผลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มี
ข้อมูลในการด าเนินงานที่รองรับการประเมินได้ทุกเวลา มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพ
ภายในเมื่อเทียบกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกเป็นรายตัวชี้วัด จากนั้นควรมีการวิเคราะห์ช่องว่าง (gap 
analysis) และสรุปผลการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาส าหรับปี
การศึกษาถัดไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553) ว่า การประกันคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 
โดยต้องอาศัยความร่วมมือกันของทุกฝ่าย เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
  8. ด้านการนิเทศการศึกษา 
   จากการที่ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางในการนิเทศการศึกษา ว่า ผู้บริหารควรมีการจัด
ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบและทักษะของครูที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ
การนิเทศและก าหนดบทบาทให้ชัดเจน โดยใช้เครื่องมือในการนิเทศที่มีความหลากหลาย พร้อมกับสะท้อน
กลับผลการนิเทศอย่างเป็นรูปธรรม และน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์และประเมินครูเป็นรายบุคคล เพ่ือน า
ข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงแผนการนิเทศในปีการศึกษาถัดไป ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความ
คิดเห็นว่าแนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับสงัด อุทรานันท์
(2530) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องถือว่า การนิเทศเป็นงานในความรับผิดชอบของผู้บริหารโดยตรง และ
บุคลากรในโรงเรียน ต้องมีการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน เพราะในสภาพความเป็นจริงแล้วไม่มีใครที่
จะเชี่ยวชาญทุก ๆ ด้าน ดังนั้น จึงน่าจะได้แลกเปลี่ยนและถ่ายเทความเชี่ยวชาญให้แก่เพ่ือร่วมงาน เพ่ือให้ทุก
คนมีความรู้ความสามารถสูงขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ขั้นต้นผู้บริหารควรด าเนินการส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญก่อนเป็นอันดับแรก โดยการจัดการอบรมเพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตร
และเนื้อหาสาระในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพ่ือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและมีวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทรด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูขาดทักษะ
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายมีความถี่สูงที่สุด สมควรได้รับการพัฒนาเป็นด้านแรก 
  2. ผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน โดยด าเนินการออกนโยบายและก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนในการส ารวจและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ อย่างเป็นขั้นเป็นตอน มีการก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผู้ก ากับติดตามผลการด าเนินงานไว้
อย่างชัดเจน และมีการด าเนินการที่ต่อเนื่อง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านคลองไทรด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การที่โรงเรียนมีการเรียนรู้ที่ไม่
เอ้ือต่อความต้องการและไม่เพียงพอต่อความต้องการของครูและผู้เรียน มีความถี่สูงที่สุด 
  3. ผู้บริหารควรด าเนินแต่งตั้งคณะกรรมการที่ดูแลรับผิดชอบเรื่องสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาอย่างเร่งด่วน เพ่ือด าเนินการส ารวจ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดความคุ้มค่าและความเหมาะสมในการจัดการ
เรียนการสอน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทรด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การที่โรงเรียนไม่มีการจัดตั้งกลุ่ม
งานที่รับผิดชอบงานด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความถี่สูงที่สุด 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การวิจัยในครั้งต่อไปควรศึกษา เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

บ้านคลองไทร โดยเน้นการประสานความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร สืบเนื่องจากผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการส่วนใหญ่เป็นแนวทางในมุมมองบทบาทของผู้บริหาร แต่ในความเป็นจริงแล้วการพัฒนาการ
บริหารวิชาการ จะต้องอาศัยความร่วมมือกันทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน จึงจะท าให้การบริหารวิชาการ
ประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา  
  2. การวิจัยในครั้งต่อไปควรศึกษา เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน สืบเนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองไทร ที่ผู้บริหารและครูคิดว่าเป็นปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านคลองไทรที่สมควรได้รับการพัฒนามากที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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