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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหางานบริหารหลักสูตรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม 
นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ประชากร 
คือ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  หัวหน้างานต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้ จ านวน 28 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูล โดยแจกแจงความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมของ การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดครู
รับผิดชอบ กิจกรรมมีการปฏิบัติมากที่สุด และเรียงล าดับดังนี้ การประชาสัมพันธ์แก่ผู้ปกครองและชุมชน การจัดสิ่งอ านวยความ 
สะดวกต่าง ๆ การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้กิจกรรม การจัด
แผนการจัดกิจกรรม การจัดตารางเรียน  การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ และ
ด้านการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนมีการปฏิบัติน้อยสุด  สภาพปัญหา พบว่า อยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน มีปัญหามากทีสุ่ด และด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีปัญหาน้อยที่สุด 
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Abstract 
 The objective of the study was to examine states and problems of the curriculum management 
in organizing learning activities in accordance with the “moderate class more knowledge” policy in 
Triamudomsuksa School under the Secondary Educational Service Area Office 1. The populations were 
vice principals from 6 divisions and chiefs of learning areas, for a total of 28 persons. Rating-scale 
questionnaires were used to collect data in terms of frequency, distribution, percentage, mean, and 
standard deviation. 
 The findings revealed an overall high level as follows. Considering each side it was found that 
the highest ranking was for assigning teachers to teach, and programs advertising to the parents and 
communities. These were followed by the provision of various facilities for the curriculum, providing 
teaching materials, the supervision and the evaluation of curriculum implementation, activity plans, 
schedule setting, and curriculum analysis. The recruitment of teachers was ranked lowest. The highest 
ranked problem was the recruitment of teachers, while the provision of various facilities was ranked 
lowest. 
 

Keywords: curriculum management, learning activities in accordance with moderate class 
more knowledge 
 
บทน า 

การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 นั้นผู้สอนต้องตระหนักอย่างมากถึงความเจริญของโลก 
ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง การจัดการเรียนรู้ต้องปรับให้ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น กิจกรรมการ 
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นับว่ามีความส าคัญมากหากครูยังใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบเดิมผู้เรียน 
จะไม่มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้แน่นอน Fogarty กล่าวถึงตัวอย่างกรอบวิสัยทัศน์ 
ด้านการศึกษาของประเทศสิงคโปร์ (Ministry of Education, 2004) 4 ประการ ที่สร้างขึ้นเพ่ือเตรียมความ 
พร้อมและรองรับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ที่ 1 วิสัยทัศน์ เพ่ือชาติ : โรงเรียน 
นักคิด ประเทศแห่งการเรียนรู้  ซึ่งถือเป็นปรัชญาการศึกษาที่เป็นความภาคภูมิของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ 
ทุกแห่ง วิสัยทัศน์ที่ 2 วิสัยทัศน์เพ่ือการศึกษา : สอนให้น้อยลง เรียนรู้ให้มากขึ้น เป็นวิสัยทัศน์ที่มีความส าคัญ 
ต่อวิสัยทัศน์แรกและตรงกับเป้าหมายของการสอนในแบบที่ช่วยนักเรียนให้เรียนรู้โดยไม่ต้องสอน วิสัยทัศน์ที่ 3 
วิสัยทัศน์เพื่อการปฏิบัติ : กลยุทธ์ตึงสลับหย่อนเป็นการ กล่าวถึงการปฏิรูปโรงเรียน ด้วยเป้าหมายสอนให้น้อย 
เรียนรู้ให้มากขึ้น ซึ่งจะไม่ยั่งยืนหากไม่รู้จักยืดหยุ่นพอที่จะรับมือกับความต้องการอันหลากหลายของโรงเรียน 
ท้องถิน่หรือรองรับเงื่อนไขท่ีตายตัว วิสัยทัศน์ที่ 4 วิสัยทัศน์เพื่อความร่วมมือ : ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

จากตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ในประเทศสิงคโปร์แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นั้นต้องเป็น 
บุคคลที่ใฝ่เรียนรู้ ต้องเป็นนักคิดซ่ึงจะเป็นฐานความรู้ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นกิจกรรมแรกที่สิงคโปร์ 
ท าคือการพยายามสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นไปผลักดันให้ เกิดการสอนที่น้อยลงแต่ให้ผู้เรียนเรียนรู้ 
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ด้วยตนเองมากขึ้น ซึ่งครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองติดตัวไปใช้ในชีวิต 
จริงในอนาคตให้ได้  

ส าหรับในประเทศไทยในปัจจุบันผลการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
ตลอดจน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาต่าง ๆ พบว่าผลการประเมินคุณภาพ การศึกษาของนักเรียนต่ า
กว่า เกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ผลการสอบ PISA ทั้ง ๆ ที่โรงเรียนใช้เวลาจัดการ
เรียนการสอนมากขึ้นเป็นเวลา 7 หรือ 8 ชั่วโมงต่อวัน  ซึ่งผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่านักเรียนคิดไม่เป็น
วิเคราะห์ไม่ได้ ขาดทักษะชีวิต การจัดการเรียนการสอนอัดแน่นเนื้อหาวิชาการมากกว่าให้เรียนรู้ด้วยตนเอง มี
ภาระงาน เครียด และต้องเรียนพิเศษมาก 

นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนแนวทางการปฏิรูปการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม คือ การปรับลดเวลา 
เรียนของเด็กให้น้อยลงเป็นการลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พิจารณาปรับลดชั่วโมงเรียนของบางวิชาให้น้อยลงแต่ต้องไม่กระทบเนื้อหาหลักที่นักเรียนควรเรียนรู้ครูต้องใช้ 
ความสามารถในการอธิบายและบูรณาการให้ครบถ้วนอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและก าหนดให้สถานศึกษา 
ต้องจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนอย่างหลากหลายเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการคิด วิเคราะห์ ความมีน้ าใจต่อกัน 
การท างานเป็นทีม กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ค้นหาศักยภาพและความชอบของตนเอง 

การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เป็นกรอบวิสัยทัศน์ ด้านการศึกษา เพ่ือเตรียมนักเรียนให้พร้อมเข้าสู่การ 
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของไทยนั้นสอดคล้องกับของหลายประเทศท่ีเป็นผู้น าด้านการศึกษาของโลกที่เห็นพ้อง 
กันกับแนวคิดส าคัญในศตวรรษที่ 21 เรื่องของจิตส านึกต่อโลกความรู้พื้นฐาน การประกอบสัมมาอาชีพ ความรู้ 
พ้ืนฐานด้านพลเมือง สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม และทักษะที่จ าเป็นใน ศตวรรษท่ี 21 อันได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ 
และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะการท างาน ทักษะชีวิตที่ใช้ได้จริง  (กับ
ครอบครัว  โรงเรียน ชุมชน รัฐ และประเทศชาติ) โลกก าลังเปลี่ยนแปลงคนที่มีความรู้และทักษะในการรับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่  ๆ ได้เท่านั้นที่จะ
ประสบความส าเร็จ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้ตลอดเวลา 

จากการประกาศใช้นโยบายการลดเวลา เพ่ิมเวลารู้ ส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษาส านัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการได้มีการก าหนดความหมายของการลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ ดังนี้ 

การลดเวลา คือ การลดเวลาเรียนภาควิชาการและการลดเวลาของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียน 
เป็นผู้รับความรู้ เช่น การบรรยาย การสาธิต และการศึกษาใบความรู้ให้น้อยลง 

เพ่ิมเวลารู้ คือ การเพ่ิมเวลาและโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง คิดวิเคราะห์ และท างานเป็นทีม 
จัดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีความสุขจากกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีหลากหลายมากขึ้น 

กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ให้หลักการจัดกิจกรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย “ลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้” ไว้ดังนี้ 
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 1.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเพ่ิมพูนทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวิต ทักษะการแก้ปัญหา
การท า งานเป็นทีม สร้างเสริมคุณลักษณะ ค่านิยมท่ีดีงามและความมีน้ าใจต่อกัน 

 2.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครอบคลุมหลักองค์ 4 แห่งการศึกษา ได้แก่  
  2.1 ด้านพุทธิศึกษา คือ ความรอบรู้วิชาการที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตต่อ

การศึกษาและการเรียนรู้  
  2.2  ด้านจริยศึกษา คือ การมีศีลธรรมจรรยาที่ดี มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง และผู้อ่ืน 

มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และมีส านึกท่ีดีต่อส่วนรวม  
  2.3  ด้านหัตถศึกษา คือ ความรู้และทักษะในการท างานมีความคิดสร้างสรรค์  

มีทัศนคติที่ดีต่องาน และเห็นคุณค่าของการท างาน  
  2.4 ด้านพลศึกษา คือการมีสุขภาพแข็งแรง การกินอาหารที่ถูกต้อง และการออก

ก าลังกายให้เหมาะสม รวมทั้งความสะอาดและสุขาภิบาลด้วย 
 3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนองตอบความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน

ทุกคนโดย ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงมี

ประสบการณต์รงสร้างความรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 5.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน ใช้ชุมชน 

ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศรอบตัวเป็นแหล่งเรียนรู้ 
 6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วางแผน คิดวิเคราะห์ อภิปรายสรุปความรู้

น าเสนอจุดประกายความคิด สร้างแรงบันดาลใจสร้างความมุ่งมั่น เพ่ือแสวงหาความรู้ในการแก้ปัญหาและ
สร้างสรรคน์วัตกรรม 

 7.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 8. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ในระหว่างการท างาน
ที่ทุกคนในทีมเน้นความเป็นระบบ มีวิจารณญาณร่วมกันตลอดเวลาว่าก าลังท าอะไร จะท าให้ดีขึ้นอย่างไร
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี มีน้ าหนึ่งใจเดียวกันและมีความ
เป็นผู้น าผู้ตามที่ด ี

 9. จัดกิจกรรมเรียนรู้ควบคู่กับการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินสภาพจริง 
(authentic assessment) โดยใช้เทคนิควิธีการประเมินสภาพจริงที่หลากหลายที่ ให้ความส าคัญกับการ
ประเมินการปฏิบัติ  (performance assessment) 

กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้สถานศึกษาพิจารณาเลือกแนวทางการก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ 
บริบทและศักยภาพของสถานศึกษา โดยมีแนวทางดังนี้ 

 1.  ส่งเสริม สนับสนุน สร้างความเข้าใจในการน านโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” สู่การ
ปฏิบัติแก่ครูและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
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 2. ปรับโครงสร้างเวลาเรียนของสถานศึกษาและจัดท าตารางเรียนให้เหมาะสมกับการจัด
กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” แต่ละช่วงชั้น 

 3.  เลือกก าหนดกิจกรรมให้ตอบสนองต่อความสนใจ ความถนัดและความต้องการของผู้เรียน
อย่างหลากหลาย สอดคล้องกับช่วงวัยและวุฒิภาวะของผู้เรียน 

 4.  จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามบริบท
ของสถานศึกษาและชุมชน 

 5.  ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ สื่อการเรียนรู้  และสิ่งอ านวยความสะดวกให้เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 6.  ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 
 7. ใช้การนิเทศภายในการเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ (after action review: AAR) 

เป็น เครื่องมือในการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการและกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” และ
เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง 

 8.  ศึกษา วิจัย และพัฒนา “กระบวนการบริหารจัดการเวลาเรียน” อย่างเป็นระบบ เมื่อ
สถานศึกษาจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ทางส านักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน่วยนิเทศด าเนินการติดตามผลการจัดกิจกรรมจริงที่สถานศึกษาเพ่ือ
ควบคุมคุณภาพ โดยใช้การเสวนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ (after action review: AAR) เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนา คุณภาพของการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้ก าหนดแนวทางการก าหนดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” โดย
ให้สถานศึกษาสามารถเลือกแนวทางการก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษา 
ไว้ 3 แนวทางดังนี้  

แนวทางที่ 1 โรงเรียนจัดกิจกรรมหลากหลายให้นักเรียนเลือกตามความถนัดและความสนใจของราย 
บุคคลหรือรายกลุ่ม  

แนวทางที่ 2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนรายบุคคลหรือรายกลุ่มเสนอกิจกรรม โดยครูเป็นที่ปรึกษา 
พิจารณาดูแลช่วยเหลือ 

แนวทางที่ 3 โรงเรียนที่จัดการศึกษาหลายระดับสามารถใช้แนวทางที่ 1 ร่วมกับ แนวทางที่ 2 ที่ 
สอดคล้องกับสภาพและบริบทของโรงเรียนและชุมชน  

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ได้ก าหนด
โครงสร้างเวลาเรียน โดยระบุการจัดเวลาเรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนรายวิชาเพ่ิมเติมและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสถานศึกษาสามารถจัดให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนพ้ืนฐานส าหรับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้รวม 880 ชั่วโมงต่อปี (22 หน่วยกิต) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 ชั่วโมง
ต่อปี และรายวิชาหรือกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพ่ิมเติมตามความพร้อมและจุดเน้นปีละไม่น้อยกว่า 200 
ชั่วโมงต่อปี รวมเวลาทั้งหมดไม่น้อยกว่า 1,200 ชั่วโมง ต่อปี ทั้งนี้ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้ก าหนดโครงสร้างเวลาเรียน 
และปรับลดเวลาเรียนในระดับมัธยม ศึกษาตอนต้น โดยให้สถานศึกษาจัดแบ่งจ านวนหน่วยกิตของแต่ล ะ
รายวิชาต่อภาคเรียนได้ตามความเหมาะสม และสามารถบูรณาการการเรียนรู้รายวิชาได้ แต่ต้องเป็นไปตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่ก าหนดรายวิชาพ้ืนฐาน 880 ชั่วโมงต่อปี และรายวิชา 
หรือกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดเพ่ิมเติมตามความพร้อมและจุดเน้นเท่ากับ 200 ชั่วโมงต่อปี รวมเวลาเรียนทั้งสิ้น 
1,080 ชั่วโมงต่อปี (27 ชั่วโมงต่อสัปดาห์) เวลาของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 120 ชั่วโมงต่อปีให้
จัดเป็นกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” บังคับตามหลักสูตร ประกอบกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน
และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ เวลารวมทั้งหมดไม่เกิด 1,200 ชั่วโมงต่อปี  

กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้ก าหนดแนวทางการจัดตารางเรียนโดยให้โรงเรียน สามารถจัดตาราง 
เรียนที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ได้ดังนี้ ช่วงเช้า เวลา 8.15 น. ถึง 12.15 น. จัดให้เรียน 
รายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือเรียนเนื้อหาสาระ ภาควิชาการ ช่วงพักกลาง 
วัน เวลา 12.12 น. ถึง 13.15 น. พักรับประทาน อาหาร ช่วงเวลาบ่าย เวลา 13.15 น. ถึง 15.15 น. จัดให้ 
เรียนรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และภาคปฏิบัติ หรือจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ซึ่งให้จัดเป็นกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” บังคับตามหลักสูตร และในช่วงเวลา 15.15 น. ถึง 16.15 น. 
ให้สถานศึกษาปฏิบัติกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” 

การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ให้เกิดประสิทธิภาพนั้นต้องมีการบริหารงานหลักสูตรเพ่ือ ให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามที่ ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) กล่าวว่า เป็นการบริหารและด าเนินงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ผู้บริหารจะเป็นแกนน า โดยมีผู้ช่วยฝ่าย
ต่าง ๆ หัวหน้าหมวดวิชา ครูวิชาการโรงเรียน ครูผู้สอน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เสริมการบริหารหลักสูตร เช่น 
กรรมการบริหารโรงเรียน กรรมการบริหารวิชาการ เป็นต้น มีกิจกรรมที่ส าคัญดังนี้ 

1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
2. การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
3. การจัดครูรับผิดชอบกิจกรรม 
4. การจัดตารางเรียน 
5. การจัดแผนการจัดกิจกรรม 
6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
7. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม 
9. การประชาสัมพันธ์กิจกรรมแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งมีหน้าที่โดย 

ตรงในการน านโยบายดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติได้น านโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มาเริ่มใช้ในภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2558 กับโรงเรียนน าร่องจ านวน 3,831 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนในสังกัด สพป. จ านวน 
3,437 โรงเรียน สังกัดศึกษาสงเคราะห์ จ านวน 10 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัด สพม. จ านวน 384 โรงเรียน   
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โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ได้เป็นโรงเรียนน าร่องของโรงเรียนสังกัด สพม. ที่จัดการเรียนการสอนตาม
นโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาได้น าแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มาใช้ใน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 

จากที่กล่าวข้างต้น โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 1 น าแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ของ 
กระทรวงศึกษาธิการดังกล่าวมาปรับใช้ในหลักสูตรสถานศึกษา ส่งผลต่องานบริหารหลักสูตร ท าให้ผู้วิจัยเห็น 
ความส าคัญใน การศึกษาสภาพและปัญหางานบริหารหลักสูตร โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ตาม นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ซึ่งการวิจัยครั้งนี้จะท าให้ได้ข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญ อันจะ
น าไปสู่การพัฒนา งานบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ในภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2559 ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหางานบริหารหลักสูตรในการจัดกิจกรรมตามนโยบาย“ลดเวลาเรียน เพ่ิม

เวลารู้”  ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษาสภาพและปัญหางานบริหารหลักสูตรในการจัดกิจกรรมตามนโยบาย “ลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษาเขต 1 มีขอบเขต ดังนี้  

1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล คือ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หัวหน้างานที่เกี่ยวกับการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ จ านวน 28 คน 

2.ขอบเขตด้านเนื้อหาในการศึกษาสภาพและปัญหางานบริหารหลักสูตรในการจัดกิจกรรมตาม 
นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้กรอบเนื้อหาการบริหารหลักสูตร 
ของ ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ซึ่งมี 9 ด้านดังนี้ 

     2.1 นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” 
     2.2 งานบริหารหลักสูตร 9 ด้าน ดังนี้ 

2.1.1 การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
  2.1.2 การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
  2.1.3 การจัดครูรับผิดชอบกิจกรรม 
  2.1.4 การจัดตารางเรียน 

2.1.5 การจัดแผนการจัดกิจกรรม 
2.1.6 การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
2.1.7 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
2.1.8 การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม 

  2.1.9 การประชาสัมพันธ์กิจกรรมแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หัวหน้างานที่เกี่ยว กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ จ านวน 28 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย สร้ างขึ้น 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับ 
การศึกษา และประสบการณ์ท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพงานบริหารหลักสูตรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ เป็นแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) มี 4 ระดับ ดังนี้ 
        ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก  
        ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  
        ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย  
        ระดับคะแนน 0 หมายถึง ไม่มีการปฏิบัติหรือไม่พบการด าเนินการ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหางานบริหารหลักสูตรในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ เป็นแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) มี 4 ระดับ ดังนี้ 
        ระดับคะแนน 3 หมายถึง พบปัญหาในระดับมาก  
        ระดับคะแนน 2 หมายถึง พบปัญหาในระดับปานกลาง  
        ระดับคะแนน 1 หมายถึง พบปัญหาในระดับน้อย  
        ระดับคะแนน 0 หมายถึง ไม่พบปัญหา 
 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีขั้นตอนในการสร้างดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารหลักสูตรและแนวทางการจัด 
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือร่วมกันพิจารณาความถูกต้องครบถ้วน 
ตามกรอบแนวคิดและตรวจแก้ไขภาษาให้ชัดเจนและเข้าใจ 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้ง 
 4. น าแบบสอบถามไปใช้กับประชากร 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือจากสาขาวิชานิเทศการศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการและ 
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยจากโรงเรียนเตรียม 
อุดมศึกษา จ านวน 28 ชุด 
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยจ านวน 28 ชุด ไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 3. ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถาม โดยส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 28 ชุด ได้รับคืน 
จ านวน 28 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 
ผลการวิจัย 
 สภาพและปัญหางานบริหารหลักสูตร 
 1. ด้านการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
 ด้านการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  พบว่า  
ภาพ รวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.29 โดยการศึกษาวิเคราะห์และท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับเอกสารคู่มือ การบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ มีค่าเฉลี่ยสูงสูดเท่ากับ 2.29 อยู่ในระดับปานกลาง และการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจ 
เกี่ยวกับเอกสาร คู่มือ การบริหารจัดการเวลาเรียน “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้”ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 2.21 อยู่ในระดับปานกลาง 
 ด้านปัญหาของการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.98  โดยโรงเรียนขาดเอกสาร คู่มือการบริหารจัดการ เวลา
เรียน “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ส าหรับครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 1.43 อยู่ในระดับน้อย และกิจกรรมไม่ 
สอดคล้องกับตัวชี้วัด ความส าเร็จ ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ 0.57 อยู่ใน 
ระดับน้อย 
 2. ด้านการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
 ด้านการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 2.23 โดยการจัดประชุมชี้แจงบุคลากรเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 2.96 อยู่ในระดับมาก และการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้ฝึกอบรมศึกษาดูงาน 
นอกสถานทีเ่กี่ยวกับการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 1.14 อยู่ในระดับน้อย 
 ด้านปัญหาของการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน พบว่า ภาพรวมของปัญหาอยู่ ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 1.34 โดยครูไม่มีเวลาในการเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 1.89 อยู่ในระดับปานกลาง และขาดความร่วมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัด 
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 0.71 อยู่ในระดับน้อย 
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 3. ด้านการจัดครูรับผิดชอบกิจกรรม 
 ด้านการจัดครูรับผิดชอบกิจกรรม พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
2.90 โดยการจัดครูเข้าสอนกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ตามความสามารถและประสบการณ์ และการจัด
ครูเข้าสอนกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ตามความสนใจและความถนัด มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน เท่ากับ 
2.93 อยู่ในระดับมาก และ ฝ่ายบริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างานกิจกรรมได้ร่วมกันจัดท า
แผนงานด้านการจัดครูเข้าสอนกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากับ 2.89 อยู่ในระดับมาก 
 ด้านปัญหาของการจัดครูรับผิดชอบกิจกรรม พบว่า ภาพรวมของปัญหาอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 0.58 โดยครูไม่เข้าใจบทบาทในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 1.75 อยู่ 
ในระดับน้อย และการจัดครูเข้าสอนกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ไม่ตรงตามความสนใจและความถนัด 
ของครู มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 0.11 อยู่ในระดับน้อย 
 4. ด้านการจัดตารางเรียน 
 ด้านการจัดตารางเรียน พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.51 โดย 
การจัดตารางสอนให้สอดคล้องกับนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีกิจกรรมที่หลากหลายให้นักเรียนได้ 
เลือกเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 2.86 อยู่ในระดับมาก และการปรับและออกแบบโครงสร้างเวลาเรียน ตาราง 
เรียนที่เอ้ือต่อการ “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้”ตามบริบทของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 2.11 อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
 ด้านปัญหาของการจัดตารางเรียน พบว่า ภาพรวมของปัญหาอยู่ในระดับภาพรวมของปัญหาอยู่ใน 
ระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 0.87 โดยการปรับโครงสร้างเวลาเรียน ตารางเรียน ไม่เหมาะสมต่อการจัด 
กิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 2.07 อยู่ในระดับปานกลางและการจัดตารางเรียน 
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  ไม่สอดคล้องกับรายวิชาที่แตกต่างกันในแต่ละวันมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 0.71 
อยู่ในระดับน้อย 
 5. ด้านการจัดแผนการจัดกิจกรรม 
 ด้านการจัดแผนการจัดกิจกรรม พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
2.66 โดยครูมีแผนการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจนักเรียนให้มีความ 
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นบูรณาการและกิจกรรมเรียนรู้อย่าง 
หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 2.75 อยู่ในระดับมาก และ การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ นักเรียน
เรียนรู้ด้วยตนเองและความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 2.57 อยู่ในระดับมาก  
 ด้านปัญหาของการจัดแผนการจัดกิจกรรม พบว่า ภาพรวมของปัญหาอยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 0.87 โดยไม่มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสนใจ ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 1.50 อยู่ในระดับปานกลาง และการออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายไม่ 
สอดคล้องกับช่วงวัย สนองความสนใจ ความถนัด และ ความต้องการของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 0.29 อยู่
ในระดับน้อย 
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 6. ด้านการจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
 ด้านการจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ใน ระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 2.71 โดยการจัดหาวัสดุและสื่อการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ให้แก่ ครูมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 2.75 อยู่ในระดับมาก และการสนับสนุนด้านจัดสรรงบประมาณให้ครูจัดท าเอกสาร และสื่อ
เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 2.64 อยู่ในระดับมาก  
 ด้านปัญหาของการจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมของปัญหาอยู่ ใน
ระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.84 โดย การสนันสนุนด้านจัดสรรงบประมาณให้ครูจัดท าเอกสารและสื่อ เพ่ือใช้
ในการจัดกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ 0.89 อยู่ในระดับน้อย และการจัดหาวัสดุและสื่อในการจัด กิจกรรม 
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ไม่เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากับ 0.79 อยู่ในระดับน้อย 
 7. ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
 ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 2.73 โดยการจัดสภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 2.89 อยู่ในระดับมาก และโรงเรียนมีการจัดหาแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษามาร่วมในการ 
จัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 2.42 อยู่ในระดับปานกลาง 
 ด้านปัญหาของการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร พบว่า ภาพรวมของปัญหาอยู่ ใน
ระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.25 โดยจัดสถานที่ไม่เหมาะสมกับกิจกรรมที่จัดขึ้นในแต่ละกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย 
สูงสุดเท่ากับ 0.29 อยู่ในระดับน้อย และจ านวนห้องเรียนไม่เพียงพอกับการจัดกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากับ 
0.21 อยู่ในระดับ น้อย 
 8. ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม 
 ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.62 โดย ครูวัดและประเมินผลกิจกรรมอย่างหลากหลาย เน้นประเมินตาม สภาพจริง มีค่า 
เฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 2.93  อญู่ในระดับ มาก และ การการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมิน ความก้าวหน้า ใน 
การท ากิจกรรม ความพึงพอใจของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด อยู่ในระดับปานกลาง 
 ด้านปัญหาการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม พบว่า ภาพรวมของปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.93 โดยขาดการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมิน ความก้าวหน้าในการท า กิจกรรม 
ความพึงพอใจของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ  1.07 อยู่ในระดับน้อย และ  มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการวัดประเมินและรายงานผล นโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ขาดความชัดเจน มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าสุดเท่ากับ 0.71  อยู่ในระดับน้อย  
 9. ด้านการประชาสัมพันธ์กิจกรรมแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
 ด้านการประชาสัมพันธ์กิจกรรมแก่ผู้ปกครองและชุมชน พบว่า ภาพรวมของการปฏิบัติอยู่ ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.79 โดยการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ให้แก่ ครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 2.82 อยู่ในระดับมาก และ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
การน าเสนอผลงานที่ประสบผลส าเร็จให้ผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากับ 2.76 อยู่ในระดับมาก  
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  ด้านปัญหาของการประชาสัมพันธ์กิจกรรมแก่ผู้ปกครองและชุมชน พบว่า ภาพรวมของปัญหา อยู่
ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.45 โดยการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ให้แก่ 
ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ยังไม่ทั่วถึง มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 0.54 อยู่ในระดับน้อย และการประชุม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และช่วงเวลาการน าเสนอ ผลงานที่ประสบผลส าเร็จให้ผู้ปกครองและชุมชน  มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าสุด เท่ากับ 0.36 อยู่ในระดับน้อย 
 
อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหางานบริหารหลักสูตรในการจัดกิจกรรมตามนโยบาย 
“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
โดยการอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกอภิปรายประเด็นที่มีผลการวิจัยสูงสุดและเป็นประเด็นที่น่า 
สนใจ ส่วนในด้านปัญหานั้นผู้วิจัยไม่ได้อภิปรายเพราะปัญหาส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อย 
  ด้านการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้  

ในการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับ กิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้   พบว่า มีการ 
ปฏิบัติมากสุด คือ การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับเอกสารคู่มือ การบริหารจัดการ เวลาเรียน 
“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ของกระทรวงศึกษาธิการ  แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ 
วิเคราะห์แนวทางการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เพราะเป็นเรื่องใหม่ที่น ามาใช้ในโรงเรียน บุคลากรที่
มีส่วนร่วมจึงต้องท าความเข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค์ และแนวทางการจัดกิจกรรม เพ่ือจะได้วางแผนก่อน
การแปลงไปสู่การสอน ซ่ึงสอดคล้องกับ ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนและ 
คณะกรรมการโรงเรียนจะต้องศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรว่าจุดมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนครั้ง
นี้มีเป้าประสงค์ท่ีแท้จริงคืออะไร และสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของผู้เรียนและชุมชนเพียงใดทาง 
โรงเรียนมีความพร้อมต่อการน าหลักสูตรมาปรับใช้อย่างไรบ้าง วัสดุหลักสูตรและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่จะน า 
เข้ามาช่วยในการพัฒนาหลักสูตรนี้จะจัดหาได้อย่างไร และโดยวิธีใด งบประมาณและอาคารสถานที่เพียงพอ 
หรือไม่ การวางแผนงานเพ่ือใช้หลักสูตรใหม่อย่างละเอียดรอบคอบและมีข้ันตอนจะท าให้การใช้หลักสูตรบรรลุ 
จุดมุ่งหมายได้ง่าย 

ด้านการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 
ในการเตรียมบุคลากรในโรงเรียน พบว่า มีการปฏิบัติมากที่สุด คือการจัดประชุมชี้แจงบุคลากรเพ่ือ 

เตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ และส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจบทบาทในการ จัด
กิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนให้ความส าคัญกับการเตรียมบุคลากรในการ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เพราะครูจะต้องจัดกิจกรรมให้กับนักเรียนจึงต้องเข้าใจ 
จุดมุ่งหมาย หลักการ และแนวการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ซึ่งสอดคล้องกับ นพเก้า ณ พัทลุง 
(2550) ได้กล่าวถึงการเตรียมบุคลากรของงานการบริหารและบริการหลักสูตร ได้แก่ การให้ความรู้แก่ผู้ที่ 
เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรหรือครูผู้สอน ในเรื่องจุดมุ่งหมาย หลักการ โครงสร้าง แนวการจัดการเรียนรู้ และ
การประเมินผลตามหลักสูตรที่จัดท าขึ้น ความส าเร็จของการใช้หลักสูตรนั้นอยู่ที่ครูเป็นส าคัญ 
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ด้านการจัดครูรับผิดชอบกิจกรรม 
การจัดครูรับผิดชอบกิจกรรมพบว่ามีการปฏิบัติมากที่สุดคือ การจัดครูเข้าสอนกิจกรรมลดเวลาเรียน 

เพ่ิมเวลารู้ ตามความสามารถ ประสบการณ์ ความสนใจ และความถนัด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเห็นความ  
ส าคัญในการจัดครูรับผิดชอบกิจกรรมเพราะในการเลือกครูที่จะรับผิดชอบกิจกรรมเพ่ือจัดกิจกรรมให้ได้ผลดี 
ที่สุดแก่นักเรียน ครูจะต้องมีความรู้ความสามารถที่จะจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียน สอดคล้องกับชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ 
(2557) ได้กล่าวถึงการจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตรต้องพิจารณาความรู้ ความสามารถ ความถนัด อารมณ์ นิสัย
ใจคอ หากมีการจัดครูที่จบในสาขาที่ตรงกับวิชาที่สอนจะเป็นผลดีที่สุดต่อผู้เรียน 

ด้านการจัดตารางเรียน 
การจัดตารางเรียนพบว่ามีการปฏิบัติมากที่สุดคือ การจัดตารางสอนให้สอดคล้องกับนโยบาย ลดเวลา 

เรียน เพ่ิมเวลารู้ มีกิจกรรมที่หลากหลายให้นักเรียนได้เลือกเรียน แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีการจัดตารางเรียน 
สอดคล้องกับนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยเรียนภาควิชาการในตอนเช้าและช่วงบ่ายมีการจัดกิจกรรม 
ที่หลากหลายให้นักเรียนได้เลือกเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้ก าหนดแนวทางการ 
จัดตารางเรียนโดยให้โรงเรียนสามารถจัดตารางเรียนที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ จัดให้ 
เรียนภาควิชาการในช่วงเช้าและช่วงบ่ายสอนวิชา 8 กลุ่มสาระ หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและเวลา 15.15 น. 
เป็นต้นไป จัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยโรงเรียนสามารถยืดหยุ่นปรับเวลาได้ตาม 
ความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน 

ด้านการจัดแผนการจัดกิจกรรม 
การจัดแผนการจัดกิจกรรมพบว่ามีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ครูมีแผนการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิม 

เวลารู้ โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจนักเรียนให้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ เน้นบูรณาการและกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนได้เห็นความส าคัญใน 
การวางแผนการจัดกิจกรรมของครูเพ่ือให้กิจกรรมการเรียนรู้มีความหลากหลายตามความสนใจของนักเรียน 
และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2558) ได้กล่าวถึงแนวคิดการ ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ว่าการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องจ ากัดเฉพาะในห้องเรียน 
ตามเวลาที่ครูก าหนด  นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกแห่งทุกเวลาทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
ตามความพร้อม ความสามารถของนักเรียน ครูผู้สอนต้องปรับวิธีการจัดการเรียนรู้ และนักเรียนต้องเปลี่ยนวิธี 
การเรียนรู้ของตนเอง จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการกลุ่ม (group process) การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน (project-base learning) เรียนรู้จาก
กิจกรรมการปฏิบัติจริงจากประสบการณ์ตรงใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้ผู ้เรียนคิดวิเคราะห์และ สืบค้น
ข้อมูล นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ มีการจัดกิจกรรมโดยให้ นักเรียน 
ทุกคนได้เรียนรู้ร่วมกันครูจะเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้อ านวยความสะดวก เป็นที่ปรึกษาชี้แนะ 
ช่วยเหลือนักเรียนให้ประสบผลส าเร็จ และนักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้เป็นทีม หรือจากกลุ่มเพ่ือนมากขึ้น 
ซึ่งการเรียนรู้ลักษณะนี้ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  
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ด้านการจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
 การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน พบว่ามีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดหาวัสดุ 
และสื่อการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ให้แก่ครู แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนเห็นความส าคัญในการใช้สื่อ 
เพ่ือจัดกิจกรรมของครู สอดคล้องกับรุจิร์ ภู่สาระ (2551) ทีก่ล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องจัดให้สถานศึกษามีสื่อ การ
เรียนการสอนเพราะสื่อเป็นสิ่งที่จะช่วยให้ครูและผู้เรียนปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวกยิ่งขึ้น สื่อที่
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับครู เช่น เอกสารหลักสูตร คู่มือครู บันทึกการสอน และนอกจากนี้แหล่งการเรียนรู้ ทุก
รปูแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ก็ถือว่าเป็นสื่อการเรียนรู้ทั้งสิ้น สื่อ
การเรียนรู้เป็นส่วนประกอบส าคัญที่จะช่วยให้การเรียนการสอนของครูด าเนินไปด้วยดี ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลักสูตรต้องการ 
  ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
  การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ พบว่ามีการปฏิบัติมากที่สุดคือการจัดสภาพแวดล้อมบริเวณ
โรงเรียน ให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนได้จัดสิ่งอ านวยความ
สะดวก ในด้านการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญในการจัดกิจกรรมลดเวลเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
เพ่ือให้เหมาะ สมกับกิจกรรมซึ่งจะช่วยให้การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  ซ่ึง
สอดคล้องกับวิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) ได้กล่าวถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญ
ยิ่ง เพราะการเรียนรู้ของเด็กไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนก็มีส่วน
ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ได้ 
  ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม 
  การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม พบว่า มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ครูวัดและ
ประเมินผล กิจกรรมอย่างหลากหลาย เน้นประเมินตามสภาพจริง แสดงให้เห็นว่าครูมีแนวทางในการประเมิน
ที่หลากหลาย ตามกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้นและมีการประเมินนักเรียนตามสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ตามหลักการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยจัดกิจกรรมเรียนรู้ควบคู่
กับการประเมินผล การเรียนรู้ที่เน้นการประเมินสภาพจริง (authentic assessment) โดยใช้เทคนิควิธีการ
ประเมินสภาพจริงที่ หลากหลาย ที่ให้ความส าคัญกับการประเมินการปฏิบัติ (performance assessment) 
  ด้านการประชาสัมพันธ์กิจกรรมแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
  การประชาสัมพันธ์กิจกรรมแก่ผู้ปกครองและชุมชน พบว่ามีการปฏิบัติมากที่สุดคือ การประชาสัมพันธ์ 
การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ให้แก่ ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพราะการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนที่เริ่มใช้ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 โรงเรียนจึง 
เห็นความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์ให้ ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ทราบเกี่ยวกับการน าแนวทางการจัด 
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มาใช้ในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์  (2539) ได้กล่าวว่า 
การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครอง คณะกรรมการศึกษาของโรงเรียน และประชาชนในชุมชนนั้น
เป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดความเข้าใจว่า การใช้หลักสูตรใหม่นั้นลูกหลานของเขาจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างไร
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เกี่ยวกับการเรียนรู้ เจตคติ ค่านิยม และความสามารถในการแก้ปัญหา การประชาสัมพันธ์หลักสูตรจะต้องท า
ติดต่อกันไปและแต่ละครั้งไม่ควรนานเพราะจะท าให้เกิดความเบื่อหน่าย  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช ้
 1. โรงเรียนควรวางแผนด้านอัตราก าลังครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  
    2. โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูได้วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร ปรัชญา แนวทางการจัดกิจกรรมลดเวลา 
เรียน เพิ่มเวลารู้  
  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาสภาพและปัญหาการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ในโรงเรียนอ่ืน ๆ ในสังกัดเดียวกัน 
 2. ควรมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  
 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสนใจในการร่วมกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
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