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ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช  

Educational Administration Factors Effecting to Digital Technology Competency of 
Teachers in Schools under Nakhon Si Thammarat Provincial Office of Learning 

Encouragement 

อุษา วันแรก1 กุลชลี จงเจริญ2**และ ฐิติกรณ์ ยาวิไชย จารึกศิลป์3** 
Usa Wanrake1 Koolchalee Chongcharoen2** and Thitikorn Yawichai Charueksil3** 

 

บทคัดย่อ 

            การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม  
การเรียนรู้ประจำจังหวัด 2) ระดับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู และ 4) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูจำนวน 196 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยง ด้านปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษา เท่ากับ .97 และด้านสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู เท่ากับ .98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษา ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถทำนายสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูได้
ร้อยละ 70.20 
 

คำสำคัญ : ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา, สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู 
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Abstract 

 The objectives of this research were to study: 1 )  the educational administration factors of schools 
under the Provincial Office of Learning Encouragement; 2 )  the level of digital technology competencies of 
teachers; 3)  the relationship between educational administration factors and digital technology competencies 
of teachers; and 4 )  educational administration factors that affect digital technology competencies of teachers 
in schools. The sample group consisted of 196 teachers. The research instrument was a questionnaire on 
educational administration factors with reliability coefficients of .97 and digital technology competency of 
teachers with reliability coefficients of .98, respectively.  Data were analyzed using mean, standard deviation, 
Pearson’s simple correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. The results of the research 
found that: 1) all aspects of educational administration factors were at a high level; 2) overall digital technology 
competency of teachers was at a high level; 3 )  school administration factors have a positive relationship with 
digital technology competency of teachers at a statistical significance of .01; and 4) educational administration 
factors that affected digital technology competencies of teachers at the .01 level of statistical significance were 
that of participatory administration, that of information technology, that of leadership of the school 
administrator and all factors can predict digital technology competency of teachers at 70.20 percent. 
 
Keywords: educational administration factor, digital technology competency 
 

บทนำ  
ยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งโลกาภิวัตน์ ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หรือที่เรียกว่า 

“ยุคดิจิทัลเปลี่ยนโลก” ที่มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและไร้ขีดจำกัด ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัลแก่ครูให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ทินกร บัวชู และ ทิพภาพร บัวชู, 2562) 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นความสามารถสำคัญของครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรยีน
ในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) ดังนั้น ครูจึงควรได้รับการส่งเสริมสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเลือกใช้และสร้างสรรค์สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมกับ
องค์ความรู้ที ่ต้องการถ่ายทอด สมรรถนะดังกล่าวประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และเจตคติที่จำเป็นในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีเหตุผล สร้างสรรค์ และมีวิจารณญาณ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและสนับสนุนการจัด  
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จากการศึกษาเอกสารและงานการวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัลของครู พบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะดิจิทัลของครูเพื ่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 1) ความรู้ความเข้าใจทางเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
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สามารถใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 2) ทักษะการใช้
ดิจิทัลเพื่อการสื่อสารและความร่วมมือทางเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นความสามารถของครูผู้สอนที่นำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้ในการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 3)  การจัดการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เป็นกระบวนการที่สามารถทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและน่าสนใจมากยิ่งขึ้น  4) การผลิตสื่อ
และเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นกระบวนการที ่สำคัญในการสร้างสรรค์สื ่อการเรียนการสอนที ่มีประสิทธิภาพ  
เพิ่มคุณภาพในการสอนที่ทันสมัยและมีคุณภาพมากขึ้น และ 5) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และครูสามารถตรวจสอบผลได้ทันที  (จันทร์จิรา  
ขานพล, 2564; ณัฐรัตน์ ผดุงถิ่น, 2564; ธนบดี สอนสระค,ู 2564; นวลพรรณ ไชยมา, 2565; ภัทราพร  เยาวรัตน์, 
2565; ศศิวิมล ม่วงกล่ำ, 2562; Basilotta-Gomez-Pablos et al., 2022; Falloon, 2020; Lucas et al., 2021 
และ Redecker and Punie, 2017) สมรรถนะเหล่านี ้ เป ็นสิ ่งซึ ่งครูผู ้สอนจำเป็นต้องพัฒนาตนเอง (Self-
development) รวมทั้งได้รับการส่งเสริมปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษา  

จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัลของครูในสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาดังกล่าว ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ต้องมีวิสัยทัศน์และกำหนดพันธกิจของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน  2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ที่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา 3) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 4) การนำเทคโนโลยีดิจิทัล
และระบบสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการจัดการข้อมูลสารสนเทศ การประมวลผล การเก็บรักษา และการสื่อสาร
ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) การพัฒนาครูและบุคลากร ซึ่งเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างและ
ปรับปรุงความรู้ ทักษะ และความสามารถของครูและบุคลากร ทั้งด้านวิชาการและทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
ที ่เปลี ่ยนแปลงไปในสภาพแวดล้อมทางการศึกษา (เกริกไกร แซ่เลี ้ยว , 2566; ขวัญเพชร พลวงค์ , 2564;  
จักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ, 2564; จิรกาญจน์ แผนกุล, 2567; ณัฐดนัย วงษาเนาว์, 2564; ธมนวรรณ คำจริง, 2565;  
ไทพนา ป้อมหิน, 2562; นันทวัน สีมะเดื่อ , 2565; ลักษณ์นารา ตะลาโส, 2565; อนุพงศ์ ไชยบุตร, 2564;  Bozkus 
-Genc, 2022; Sibanda Lucky, 2021; Slocum, 2011; Thomas et al., 2020 และ Yehya, 2021) นำมาสู่  
การกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (ภาพ 1) 
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ภาพ 1  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                ตัวแปรทำนาย                                                    ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 

 
 
 
 
 
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “สำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
โดยมีครูและบุคลากรเป็นมืออาชีพภายใต้การบริหารและการจัดการแบบมีส่วนร่วม เพื่อโอกาสและคุณภาพ
ทางการศ ึกษาของประชาชนทุกช ่วงว ัยอย ่างม ีค ุณภาพน้ อมนำหลักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพียงสู่  
ความยั่งยืน” และพันธกิจที่สำคัญคือ การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ
ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษา รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการการศึกษาโดยใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย ซึ่งยังพบปัญหาของบุคลากรและครูผู้สอนในด้านสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัลว่า ขาดบุคลากรที ่ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรงและมีการเปลี่ยนแปลงผู้ใช้งานระดับ
สถานศึกษา ทำให้ขาดความเข้าใจและความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน สื่ออุปกรณ์ไม่เพียงพอและครูในสถานศึกษา
บางแห่งขาดความรู้ความเข้าใจด้านการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศและไม่เห็นความสำคัญของความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ สำหรับระบบสารสนเทศ การดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนครูยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้
ในการจัดการศึกษาหรือใช้เป็นส่วนหนึ ่งของการบริหารจัดการได้เท่าที ่ควร ประกอบกับครูขาดทักษะใน 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน ส่งผลให้ผู้เรียนขาด
ทักษะในการใช้งานและไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้เท่าที่ควร และยังสะท้อนให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน โดยพบว่า ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังอยู่ในระดับที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบ (N-NET) ปีการศึกษา 2566 จำนวน 10 
สถานศึกษา (สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช, 2566) ดังนั้น ครูซึ่งถือเป็นบุคลากรหลัก
ทางด้านการจัดการเร ียนการสอน ควรมีสมรรถนะดิจ ิท ัลในการใช้เครื ่องมือซึ ่งเป ็นส ิ ่งที ่จะทำให ้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน เมื่อครูนำวิธีการสอนโดยการใช้คอมพิวเตอร์เป็นฐานนั้น ครูต้องใส่ใจในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส่งเสริมการเรียนรู้ กระตุ้นแรงจูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ สร้างการมีพลังอำนาจใน  

ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 
1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
3. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

สมรรถนะเทคโนโลยดิีจิทลัของครู 
1. ด้านความรู้ความเข้าใจทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. ด้านทักษะการใช้ดิจิทัล 
3. ด้านการจัดการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล          
4. ด้านการผลิตสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล 
5. ด้านการวัดประเมินผลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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การเรียนรู้ด้วยตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา เพราะกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู จะเป็นตัวบ่งชี้อย่างหนึ่งในคุณภาพ
ของผู้เรียน (กุสลวัฒน์ คงประดิษฐ์, 2562) 

จากเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญในการศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัด
นครศรีธรรมราช เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายและกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับ
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราชต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื ่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที ่เกี ่ยวข้องกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช  

 2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช  

 4. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช  
 
วิธีการวิจัย 

1. ประชากรและตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือ ครูจำนวนทั้งสิ้น 404 คน ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ

จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566  
1.2 ตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 196 คน ได้มาโดยวิธีการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตาราง 

Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตามขนาดของ
สถานศึกษา และวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามประกอบด้วย 1) สถานภาพส่วนบุคคล มีลักษณะ

เป็นแบบสำรวจรายการ (check list) 2) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล
ของครูในสถานศึกษา มีลักษณะคำถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องของ
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เนื้อหา (IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และมีค่าความเที่ยง เท่ากับ .97 และ 3) สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล
ของครูในสถานศึกษา มีลักษณะคำถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า จำนวน 31 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของ
เนื้อหารายข้ออยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และมีค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม เท่ากับ .98 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยนำหนังสือขอความร่วมมือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึงผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สำนักงานส่งเสร ิมการเร ียนร ู ้ประจำจังหวัด
นครศรีธรรมราช เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 196 คน โดยเก็บข้อมูลใน
ลักษณะออนไลน์ผ่าน Google Form พร้อมติดตามการตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยเป็นแบบสอบถาม 
ที่สมบูรณ์และสามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลได้จำนวนทั้งสิ้น 196 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย
แบบเพ ียร ์ส ัน  (Pearson product-moment correlation) (r) และการว ิ เคราะห ์ถดถอยพหุ  (Multiple 
regression analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที ่เกี ่ยวข้องกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช (ตาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ เกี ่ยวข้องกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช  

ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา M SD แปลผล 
1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  4.51 0.54 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 4.39 0.76 มาก 
3. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 4.43 0.62 มาก 
4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.34 0.67 มาก 
5. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.42 0.55 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.57 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (M= 4.42, SD = 0.57)  
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (M = 4.51, SD = 0.54) ด้านบรรยากาศ
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และว ัฒนธรรมองค์กร (M = 4.43, SD = 0.62) ด ้านการบร ิหารแบบมีส ่วนร ่วม  (M = 4.42, SD = 0.55)  
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (M = 4.39, SD = 0.76) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (M = 4.34, SD = 0.67) 
ตามลำดับ 

 
2. ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการ

เรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช (ตาราง 2) 
 

ตาราง 2 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะเทคโนโลยดีิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรยีนรู้ประจำ
จังหวัดนครศรีธรรมราช  

สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทลัของครู ค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แปลผล 
1. ด้านความรู้ความเข้าใจทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4.37 0.63 มาก 
2. ด้านทักษะการใช้ดิจิทัล 4.38 0.62 มาก 
3. ด้านการจัดการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.37 0.65 มาก 
4. ด้านการผลิตสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล 4.20 0.74 มาก 
5. ด้านการวัดประเมินผลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4.32 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.61 มาก 

 
จากตาราง 2 พบว่า ระดับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(M = 4.32, SD = 0.61) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด
ไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านทักษะการใช้ดิจิทัล (M = 4.38, SD = 0.62) ด้านความรู้ความเข้าใจทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล (M = 4.37, SD = 0.63) ด้านการจัดการเรียนรู ้โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (M = 4.37, SD = 0.65)  
ด้านการวัดประเมินผลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (M = 4.32, SD = 0.65) และด้านการผลิตสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(M = 4.20, SD = 0.74) ตามลำดับ 

 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช (ตาราง 3) 
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ตาราง 3 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทลัของครู  

(Y1) 
ด้านการ
สร้าง
และ

พัฒนา
หลักสูตร 

(Y2) 
ด้าน
การ
ออก 
แบบ
การ

เรียนรู้ 

(Y3) 
ด้าน
การ

จัดการ
เรียนรู้
เชิงรุก 

(Y4) 
ด้านการ
พัฒนาสื่อ

และ
นวัตกรรม
เพ่ือการ
จัดการ
เรียนรู้ 

(Y5) 
ด้านการ

ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี
เพ่ือการ
จัดการ
เรียนรู้ 

(Ytot) 
สมรรถนะ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลของ

ครูใน
สถานศึกษา 

ด้านภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา (X1) .601** .702** .711** .622** .674** .707** 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (X2) .588** .706** .731** .620** .671** .708** 

ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X3) .631** .706** .734** .626** .670** .719** 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) .627** .776** .784** .708** .737** .776** 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) .744** .747** .791** .732** .742** .803** 

ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา (Xtot) .698** .800** .825** .726** .768** .815** 

หมายเหตุ : *ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 **ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะเทคโนโลยี
ดิจิทัลของครูอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .815 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) มีความสัมพันธ์
กับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู (r = .803) อันดับสูงสุด รองลงมา คือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4)  
กับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู (r = .776) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X3) กับสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัลของครู (r = .719) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (X2) กับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู  
(r = .708) ด้านภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา (X1) กับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู  (r = .707) 
ตามลำดับ 
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ตาราง 4 

ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ ( )B  และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน ( )  

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
B Std.error    

(Constant) .143 .221  .647 .000 
X5 .486 .081 .435 6.036 .000 

 ตาราง 4 (ต่อ) 

ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ ( )B  และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน ( )  

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
B Std.error    

X4 .358 .093 .389 3.835 .000 
X1 .188 .073 .165 2.570 .000 

R = .842a, R2 = .709, Adjusted R2 = .702, Std.error = .336, F = 92.788 
 
จากตาราง 4 พบว่า ตัวแปรด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) และด้าน

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (X1) เป็นปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล
ของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแก้หรืออำนาจพยากรณ์ 
(Adjusted R2) เท่ากับ .702 แสดงว่าตัวแปรทั้งสามตัวส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ร้อยละ 70.20 

 
อภิปรายผล 

จากการวิจ ัยเร ื ่อง ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลของครู  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช มีประเด็นสำคัญมาอภิปราย ดังนี้ 

1. ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู  
ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏผลเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากสำนักงานส่งเสริม 
การเรียนรู ้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราชได้ให้ความสำคัญกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที ่เกี ่ยวข้องกับ
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา โดยมีนโยบายที่ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการกำหนดทิศทางและ
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจที่มุ่งพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 พัฒนาครูให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เพื่อโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาของประชาชนทุกช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรภายในสังกัดให้
สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
โดยปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
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ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาและเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ ที่สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู ้นำที ่ดีและเหมาะสม จึงส่งผลถึงประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่งสร้าง  
ความเชื่อมั่น ศรัทธา ความไว้วางใจให้ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชนให้มาร่วมมือส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธมนวรรณ คำจริง (2565) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที ่มีความรู้
ความสามารถ มีว ิส ัยทัศน์ที ่กว ้างไกล เป็นแบบอย่างในการปฏิบัต ิงานและการปฏิบัต ิตน  ใช้เหตุผลใน 
การบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไทพนา ป้อมหิน (2562) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 พบว่า ปัจจัยด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหาร โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังคงมีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการกำหนดนโยบาย การวางแผนจัดหา การผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม การประสานความร่วมมือ ด้านการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสำนักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช อาจยังขาดประสิทธิภาพ สะท้อนให้เห็นจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน ซึ่ง ธมนวรรณ คำจริง (2565) ได้กล่าวถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเป็นเครื่องมือที่ช่วย
สนับสนุนการจัดการและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้สถานศึกษาสามารถจัดเก็บและ
บริหารข้อมูลนักเรียนและบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้ครูและบุคลากรสามารถ
พัฒนาทักษะของตนเองผ่านการเข้าร่วมหลักสูตรออนไลน์ หรือการประชุมทางไกลที่ช่วยเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะใหม่ ๆ ในการบริหารการศึกษาและการสอน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในทุกด้าน ตั้งแต่การจัดการข้อมูล การสื่อสารการพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้และความปลอดภัยของสถานศึกษา และเมื่อพิจารณาถึงข้อรายการในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สถานศึกษามีการพัฒนาและใช้เครื่องมือซอฟต์แวร์ 
ฮาร์ดแวร์ และระบบเครือข่ายในการสร้าง จัดเก็บ ส่งผ่าน และวิเคราะห์ข้อมูล สาเหตุที่ทำให้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาบางสถานศึกษายังขาดความพร้อมด้านอุปกรณ์ดิจิทัล เครื่องมือใหม่ ๆ ที่ใช้ใน 
การขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ดังที่ Sibanda (2021) กล่าวว่า การใช้
เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ที่จะนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องคิดค้นนวัตกรรม
การบริหาร รวมทั้งครูผู้สอนต้องคิดค้นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ทีส่่งผลให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่เกิด
จากการเรียนรู้  

2. ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ซึ ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจำจังหวัด
นครศรีธรรมราช ได้มีการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นในการพัฒนาครูบุคลากรให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
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ดิจิทัล พัฒนาครูทุกระดับให้มีทักษะ ความรู้  และความชํานาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเสริมสร้างและ
สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้จนทำให้ผู้เรียนสามารถนำเอาความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตใน
โลกดิจิทัล และได้มีการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะครูตามแผนที่กำหนดไว้ ดังที่ ศศิวิมล ม่วงกล่ำ (2562) กล่าวว่า 
สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูเป็นสิ่งสำคัญอย่างมากในสมัยปัจจุบัน เนื่องจากเป็นการรวมกันของความรู้  
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้าใจอย่างลึกซึ้ง ตลอดจนทักษะในการใช้เครื่องมือและแอปพลิเคชันต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565)  
ทีพ่บว่า สมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง โดยปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด ซึ่งผลการวิจัย
ปรากฎเช่นนี้  อาจเนื ่องมาจากวิสัยทัศน์ของสำนักงานส่งเสริมการเร ียนรู ้ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช  
และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่เน้นการร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาเพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เรื่องดิจิทัลในสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Bozkus -Genc (2022) ที่กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเกี่ยวข้องกับสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัลของครู ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติและดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  มีผลสำคัญต่อคุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู ้ของนักเรียน อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยระบุว ่า ส่วนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่า
ความสัมพันธ์ต่ำที่สุด ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษายังขาดปัจจัยสนับสนุนในการจัด
การศึกษาที่ใช้องค์ประกอบทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงนวัตกรรมรูปแบบต่าง ๆ ค่อนข้างจะมีน้อยหรืออาจ
กล่าวได้ว่าไม่มีเลย โดยสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กสื่อเทคโนโลยีดังกล่าวก็ยังไม่เพียงพอต่อระบบการจัดการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน     

4. ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูใน
สถานศึกษา จำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และปัจจัยด้านภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามลำดับ โดยปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส ่วนร ่วม  
เป็นปัจจัยแรกที่ส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู ซึ ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญในการบริหารแบบ 
มีส ่วนร ่วม ซ ึ ่งเป ็นการเป ิดโอกาสให้ท ุกฝ ่ายที ่ เก ี ่ยวข ้องมีส ่วนร ่วมในการตัดส ินใจ การวางแผน และ  
การประเมินผล เพื ่อให้การบริหารจ ัดการมีความโปร่งใสและตอบสนองต่อความต้องการของทุกฝ ่าย  
ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้มีการสร้างเครือข่ายและสร้างฐานข้อมูลและเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่บุคลากรในการเรียนรู้ และทำให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ (จิรกาญจน์ แผนกุล และคณะ, 
2567) ส่วน ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ ระวิวรรณ บวกหาร (2566) ที่พบว่า ปัจจัยด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสำคัญในการส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครู  
ในการจัดการเรียนรู้ ความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ การฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ในการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนด้านเทคนิค หรือตัวแบบในการใช้จริงและการจัดหาอุปกรณ์ที่เหมาะสม
สำหรับครู ชี ้ให้เห็นถึงการพัฒนาและสร้างสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาได้  เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาและการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
ของครู และส่วนปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา แสดงให้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล
ต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู เป็นปัจจัยสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู 
สามารถกระตุ้นและจูงใจในการขับเคลื่อนสถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผลเห็นด้วยกับเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาส่งผลในการลงมือปฏิบัติเพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการว ิจ ัยป ัจจ ัยทางการบร ิหารท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับสมรรถนะเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลของครู  

ในสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในกลุ่ม ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในพัฒนาสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัลของครู สำหรับสถานศึกษาควรมีการระดมทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยวิธีการที่
หลากหลาย สถานศึกษาควรจัดการพัฒนาครูบุคลากรในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มขึ้น และให้ตรงความต้องการ
และความจำเป็นมากขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองของครู (self-directed learning) ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

2. จากผลการวิจัยสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา พบว่า สมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

ในกลุ่ม ได้แก่ ด้านการผลิตสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัล  ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควร
กำหนดนโยบายในการสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูในด้านของการผลิตสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล  และการใช้นวัตกรรม
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน สำหรับสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการเรียนร่วมกันเพื่อการบูรณาการการสนับสนุนการผลิตสื่อและการใช้สื่อ การจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการผลิตสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล และการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึงการประสาน 

ความร่วมมือกับเครือข่ายในการจัดทำทะเบียนสื่อ และการใช้ทรัพยากรสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกัน 

3. จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัล
ของครูกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษา ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีความสัมพันธ์สูงสุดกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู ดังนั ้น  หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบาย 
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ในการพัฒนาครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน โดยอาจมีการจัดหลักสูตรส่งเสริม
ความรู ้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจ ัดการเร ียนการสอน หรือจัดเวทีสำหรับ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน สำหรับ
สถานศึกษาควรพัฒนาการจัดหาสื่อการสอนที่หลากหลาย อุปกรณ์ดิจิทัล เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงข้อมูลและ
เทคนิคใหม่ ๆ ได้ง่าย มีระบบประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุง
และพัฒนาวิธีการสอนได้อย่างต่อเนื่องส่งเสริมให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยออนไลน์ และการใช้
สื่อดิจิทัลอย่างมีจริยธรรม 

4. จากผลการวิจัยปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครู พบว่า ปัจจัย
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูสูงสุด ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดควรมี
การกำหนดนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนรว่ม
ในการระดมทรัพยากร และการพัฒนาปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่จะส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถในการบูรณาการ
เพื ่อการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญในการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาในรูปแบบที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ จนสามารถบูรณาการ  

ในการบริหารจากหลายภาคส่วน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล กระตุ้นให้ครูมีความมั่นใจในการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในห้องเรียนโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอยู่เสมอ  
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี ่ยวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที ่เกี ่ยวข้องกับสมรรถนะ
เทคโนโลยีดิจิทัลของครู ที่ส่งผลต่อสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาครู และบุคลากรและด้านบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค์กร ที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษาเพ่ิมเติม 

3. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
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