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ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

Administrative Factors Affecting the Being Professional Learning Community of Schools 
under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา และ 4) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ตัวอย่าง
ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จำนวน 313 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามท่ีมีค่าความเที่ยงด้านปัจจัยการบริหารสถานศึกษา เท่ากับ .93 และด้านการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา เท่ากับ .96 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กันเชิงบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิ ชาชีพของ
สถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการจัดสรรทรัพยากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยร่วมกัน
พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 52.80 
 
คำสำคัญ : ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, โรงเรียนประถมศึกษา 
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Abstract 
 This research aimed to study 1) school administration factors, 2) school professional learning 
communities, 3) the relationship between school administration factors and school professional learning 
communities, and 4) school administration factors affecting school professional learning communities 2. 
The sample consisted of 313 teachers under the office of Surat Thani primary educational service area. 
Selected via stratified random sampling. The research instruments were a questionnaire with a reliability 
of .93 for school administration factors and .96 for school professional learning communities. Data were 
analyzed using mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient, and stepwise 
multiple regression analysis. The research results found that 1) school administration factors were at a 
high level, 2) school professional learning communities were at a high level, 3) school administration 
factors were positively related with school professional learning communities at a high level of statistical 
significance at the .01 level, and 4) school administration factors affecting school professional learning 
communities were at a statistical significance at the .01 level, namely resource allocation and information 
technology. All factors can be combined to predict the professional learning community of educational 
institutions by 52.80 percent. 
 
Keywords: educational administration factors, professional learning community, primary school 

 
บทนำ  
 ช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ (Professional Learning Community: PLC) เป ็นแนวคิด                 
การพัฒนาวิชาชีพครูที่มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รวมกลุ่ม ร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันอย่างต่อเนื ่อง โดยมีเป้าหมายเพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
กระบวนการ PLC เน้นการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การทำงานเป็นทีม การสืบเสาะหาความรู้และ
การใช้ข้อมูลจริงมาเป็นฐานในการพัฒนา ตลอดจนการปรับปรุงการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง แนวคิดนี้สะท้อนถึง
การเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นเพียง “ผู้ให้บริการ” และ “ผู้รับบริการ” ไปสู่ “การเป็นหุ้นส่วน” ในการพัฒนา
วิชาชีพและแก้ปัญหาการเรียนการสอนร่วมกัน ความสำคัญดังกล่าวทำให้กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงาน
เลขาธิการคุร ุสภาและสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กำหนดให้  
การดำเนินงาน PLC เป็นนโยบายหลักที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องใช้ในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  (นันท์นภัส 
ชัยสงคราม, 2561) 
 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มุ่งจัดการ
ศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเปิดโอกาสให้สังคมมีส่วนร่วม กระจายอำนาจสู่เขตพื้นที่การศึกษาและ
ท้องถิ่น รวมถึงส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่ อง (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566) อีกทั้งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กำหนดให้รัฐจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางให้สามารถดำรงชีวิตอย่างมี
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คุณภาพ ส่งผลให้เกิดการปรับปรุงกฎหมายเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไป (สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี , 2565) สำหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ครูต้องปรับ 
การสอนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและผู้เรียนยุคใหม่ โดยเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ลึก สร้างนวัตกรรมได้ และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (พัชราภา ตันติชูเวช , 2560) ทั้งนี้จากงานวิจัยของ เกศกาญจน์ ทองจันทร์แก้ว 
และ จรัส อติวิทยาภรณ์ (2565) ยังพบว่า ปัจจัยด้านการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับ 
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในระดับสูง สะท้อนถึงความสำคัญของการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและคุณภาพของผู้เรียนโดยรวม 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่หลักในการพัฒนานโยบาย แผนพัฒนา  
และมาตรฐานการศึกษา ตลอดจนการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาภายในเขตพื้นที่  
อย่างไรก็ตาม จากผลการทดสอบ O-NET ปีการศึกษา 2565 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 ในรายวิชาคณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ยังไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50 และต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 , 2567) นอกจากนี้ 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) พบข้อจำกัดที่สำคัญ ได้แก่ การขาดการพัฒนาทักษะของบุคลากร  
ปัญหาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี ความไม่ปลอดภัยทางไซเบอร์ ภาระงานของผู้บริหารที่มากเกินไป  
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรที ่ยังจำกัด รวมถึงการเป็นชุมชนการเรียนรู ้แห่งวิชาชีพที ่ยังไม่เ ข้มแข็ง  
การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และการสะท้อนผลเชิงวิชาชีพยังอยู ่ในระดับต่ำ (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2, 2567) แม้จะมีงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยู่บ้าง แต่ส่วนใหญ่มุ่งเน้นในระดับภาพรวม หรือพื้นที่ที่มีความพร้อมสูง 
ขาดการศึกษาในบริบทเฉพาะของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ซึ่งมีลักษณะเฉพาะด้าน
ทรัพยากรและบริบทการบริหาร อีกทั ้งยังขาดการวิเคราะห์เชิงลึกถึงบทบาทของผู ้บริหารที ่ส ่งผลต่อ  
ความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ PLC  
 จากเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู ้ว ิจัยจึงเห็นความสำคัญในการศึกษาปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษาในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ต่อไป 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารสถานศึกษา จาก ยศสราวดี กรึงไกร (2560) สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561) วริศรา อรุณกิตติพร 
(2561) สุรศักดิ ์ ปาเฮ (2562) มิร ินทร์ พนมอุปการ (2563) วิมาลย์  ลีทอง (2563) วาทินี พูลทรัพย์  
(2564) ขวัญเพชร พลวงค์ (2564) ทรงพร อุดรพันธ์ (2564) สุภาภรณ์ เที่ยงทางธรรม (2564) กิตติชัย  
อาจหาญ (2565) นราดล ยตะโคตร (2565) ณัฏฐณิชา ภูดีสม (2565) สุรชัย พรมปากดี (2565) และ ชามา 
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เทียนโสภา (2566) ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 2) สมรรถนะของบุคลากร 3) เทคโนโลยี
สารสนเทศ 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 5) การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน และ 6) การจัดสรร
ทรัพยากรที่เพียงพอ และสังเคราะห์องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จาก สำนักพัฒนาครูและ
บุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ศิวกร รัตติโชติ (2561) วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562)  
วิราวรรณ์ เพ็ชรนาวา (2563) วรัชยา ประจำ (2563) ปาริชาติ สีพันธ์บุญ (2564) กิตติพงษ์ ด่างเกษี (2565) 
มาดีฮะห์ จารงค์ (2566) Stoll et al. (2006) DuFour et al. (2010) Hord et al. (2010) Martin et al. 
(2011) Kenoyer (2012) และ Clarke (2014) ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์/ค่านิยมร่วม 2) การเรียนรู้ร่วมกัน
และทำงานเป็นทีม 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน 4) การสนับสนุนและภาวะผู้นำแบบร่วมมือ  
และ 5) การสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ นำมาเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (ภาพ 1)  
 
ภาพ 1 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   ตัวแปรทำนาย     ตัวแปรเกณฑ์ 

 
 
  
 
 
 
 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
       2. เพื่อศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 
 
 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1. การสร้างวิสยัทัศน์/ค่านยิมร่วม 
2. การเรียนรู้ร่วมกันและทำงานเป็นทีม 
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบตัิงาน 
4. การสนับสนุนและภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 
5. การสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ   
 

ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 

1. ภาวะผู้นำ 

2. สมรรถนะของบุคลากร   
3. เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

5. การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

6. การจัดสรรทรัพยากร 
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วิธีการวิจัย 
1. ประชากรและตัวอย่าง  

1.1 ประชากร คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,622 คน  

1.2 ตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 313 คน ได้มาโดยวิธีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตาราง 
Krejcie and Morgan ที่ระดับความเชื ่อมั ่นร้อยละ 95 จากนั ้นใช้วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified 
random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา และวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ แบบสอบถาม 3 ส่วน ได้แก่ 1) สถานภาพส่วนบุคคล  
มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (check list) 2) ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จำนวน 6 ด้าน ด้านละ 5 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(rating scale) โดยนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา และผู้มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) รายข้อ 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจ ัยในระดับสูง  และมีค่าความเที ่ยง เท่ากับ .93 หมายถึงแบบสอบถามมี 
ความน่าเชื่อถือสูงมาก และ 3) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จำนวน 5 ด้าน ด้านละ 5 ข้อ  
มีลักษณะคำถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหารายข้ออยู่ระหว่าง 1.00  
และมีค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม เท่ากับ .96  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู ้ว ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยทำหนังสือขอความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลถึง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลจากตัวอย่างจำนวน 313 คน โดยเก็บข้อมูลในลักษณะออนไลน์ผ่าน Google form พร้อมติดตาม 
การตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์และสามารถนำมาวิเคราะห์ข้อมูลได้จำนวน
ทั้งสิ้น 313 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 นำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ประกอบด้วย  
 1. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาโดยการหาค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2. วิเคราะห์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยการหาค่าเฉลี่ย (M) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
  3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson product-moment 
correlation) (r)  
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 4. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาโดยการวิเคราะห์ถดถอยพห ุ(Multiple regression analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
 1. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา            
สุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (M = 4.30, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(M = 4.37, SD = 0.60) ด้านสมรรถนะของบุคลากร (M = 4.35, SD = 0.58) ด้านภาวะผู้นำ (M = 4.28,  
SD = 0.62) ด้านการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน (M = 4.28, SD = 0.61) ด้านการจัดสรรทรัพยากร 
(M = 4.26,  SD = 0.64) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (M = 4.23, SD = 0.61) ตามลำดับ (ตาราง 1) 
 
ตาราง 1  
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2   

รายการ ค่าเฉลี่ย  (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับ 
1. ด้านภาวะผู้นำ 4.28 0.62 มาก 
2. ด้านการจัดสรรทรัพยากร 4.26 0.64 มาก 
3. ด้านสมรรถนะของบุคลากร 4.35 0.58 มาก 
4. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.23 0.61 มาก 
5. ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม 4.37 0.60 มาก 
6. ด้านการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 4.28 0.61 มาก 

ภาพรวม 4.30 0.55 มาก 

 
 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.34, SD = 0.47) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้
ร ่วมกันและทำงานเป็นทีม (M = 4.44 , SD = 0.51) ด ้านการสนับสนุนและภาวะผู ้นำแบบร่วมมือ  
(M = 4.35, SD = 0.49) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์/ค่านิยมร่วม (M = 4.32, SD = 0.60) ด้านการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การปฏิบัติงาน (M = 4.30, SD = 0.56) และด้านการสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ (M = 4.29, SD = 0.43) 
ตามลำดับ (ตาราง 2) 
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ตาราง 2 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

รายการ ค่าเฉลี่ย  (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับ 
1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน/์ค่านิยมร่วม 4.32 0.60 มาก 
2. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันและทำงานเป็นทีม 4.44 0.51 มาก 
3. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน 4.30 0.56 มาก 
4. ด้านการสนับสนุนและภาวะผู้นำแบบร่วมมือ 4.35 0.49 มาก 
5. ด้านการสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ   4.29 0.43 มาก 

ภาพรวม 4.34 0.47 มาก 

  
 3. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  อยู ่ในระดับสูง  
(r = .691) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสูงที ่สุด คือ ภาวะผู้นำ รองลงมาได้แก่ การจัดสรรทรัพยากร สมรรถนะของ
บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน ตามลำดับ 
(ตาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษา 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
(Y1) 

ด้านการสรา้ง
วิสัยทัศน์/
ค่านิยมร่วม  

(Y2) 
ด้านการ
เรียนรู้
ร่วมกัน
และ

ทำงาน
เป็นทีม 

(Y3) 
ด้านการ

แลกเปลีย่น
เรียนรู้การ
ปฏิบตัิงาน 

(Y4) 
ด้านการ
สนับสนุน
และภาวะ
ผู้นำแบบ
ร่วมมือ 

(Y5) 
ด้านการ

สะท้อนผล
เชิงวิชาชีพ   

(Ytot) 
 การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  
 

 

ด้านภาวะผู้นำ (X1) .580** .695** .573** .683** .372** .707**  

ด้านการจดัสรรทรัพยากร 
(X2) 

.548** .764** .587** .639** .385** .706**  

ด้านสมรรถนะของบุคลากร 
(X3) 

.148** .603** .589** .667** .386** .635**  
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ตาราง 3 (ต่อ) 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษา 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
(Y1) 

ด้านการสรา้ง
วิสัยทัศน์/
ค่านิยมร่วม  

(Y2) 
ด้านการ
เรียนรู้
ร่วมกัน
และ

ทำงาน
เป็นทีม 

(Y3) 
ด้านการ

แลกเปลีย่น
เรียนรู้การ
ปฏิบตัิงาน 

(Y4) 
ด้านการ
สนับสนุน
และภาวะ
ผู้นำแบบ
ร่วมมือ 

(Y5) 
ด้านการ

สะท้อนผล
เชิงวิชาชีพ   

(Ytot) 
 การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา  
 

 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(X4) 

.528** .640** .541** .496** .386**     .624**  

ด้านการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม (X5) 

.389** .559** .348** .555** .278**     .516**  

ด้านการตดิต่อสื่อสารและ
การประสานงาน (X6) 

.322* .537** .530** .647** .461**     .573**  

ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 
(Xtot) 

.514** .701** .583** .674** .414**     .691**  

** ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  
 4. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ได้แก่ ด้านการจัดสรรทรัพยากร (X2) (   = .449) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) (   = .321) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .728 และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ที่ปรับแก้ 
(Adjusted R2) เท่ากับ .528 โดยร่วมกันพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้ร้อยละ 52.80 (ตาราง 4)  สามารถ
เขียนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

Y = 0.568 + 0.487 X2+ 0.360 X4 
Z = 0.449 X2+ 0.321 X4 
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ตาราง 4  

ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ ( )B  และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน ( )  
 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
B Std.error    

(Constant) .568 .199  2.853 .005 
X2 .487 .068 .449 7.175 .000 
X4 .360 .070 .321 5.127 .000 

R = .728, R2 = .530, Adjusted R2 = .528, Std.error = .384, F = 179.078 

 
อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยเป็น 4 ข้อดังนี้ 
 1. ผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
สุราษฎร์ธานี เขต 2 อยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้านนั้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรสวรรค์ สุขพรหม 
(2565) และ วริศรา อรุณกิตติพร (2561) ที่พบว่า ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษาสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
อ่ืน ๆ ก็อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการเชิงระบบที่เน้นคุณภาพ
และความเหมาะสมตามบริบทพื้นที่ ทั้งนี้เพราะสถานศึกษามีจุดเด่นในการพัฒนาบุคลากรผ่านการเรียนรู้จาก
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดนั้น สอดคล้องกับกิจกรรมและโครงการพัฒนา
บุคลากรที ่สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื ่อง 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2, 2567) ทั้งนี้เพราะสถานศึกษามีการพัฒนา
ระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้แนวทางการบริหารที่ยึดพื้นที่ เป็นฐานให้
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง 
 แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้ยังเชื ่อมโยงกับแนวคิดการบริหารเชิงประชาธิปไตยซึ ่งเน้น              
การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ส่งเสริมการยอมรับนโยบายและเป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วริศรา อรุณกิตติพร (2561) ที่ระบุว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมคือการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันตัดสินใจใน                   
การดำเนินงาน ขณะที่ สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561) เสนอว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ผลการวิจัยที่พบว่า ระดับของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากนั้นสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ เอกพงษ์ ดิษแสง (2565) และ นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) ที่พบว่า ระดับของการดำเนินงาน 
PLC ในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพราะสถานศึกษามีการเรียนรู้จากวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และระบบนิเทศที่เน้นบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้การพัฒนาสอดคล้องกับ
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ความต้องการจริงของสถานศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 , 2567)  
เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุดของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ คือ  
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการทำงานเป็นทีม โดยมีค่าในระดับมากสอดคล้องกับงานของ ศิวกร รัตติโชติ 
(2561) ที่เน้นว่าการเรียนรู้และทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาทีมและผู้เรียน 
รวมถึงแนวคิดของ นันท์นภัส พิมพ์กรกิติกุล (2565) ซึ่งเสนอว่า การทำงานเป็นทีมต้องเปิดเผยข้อมูล รับฟัง
ความคิดเห็น และร่วมกันพัฒนางานโดยไม่จำกัดตำแหน่งหน้าที่ และสอดคล้องกับ เกศกาญจน์ ทองจันทร์แก้ว 
และ จรัส อติวิทยาภรณ์ (2565) ที ่พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุดในกลุ ่ม  ทั ้งนี ้เพราะ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ในการส่งเสริ ม
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม ผ่านการแบ่งปันความรู้ การฝึกอบรม และการพัฒนาทักษะด้าน 
การสื่อสารและการประสานงาน ทำให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2, 2567) 

3. ผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสูง โดยเฉพาะภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) ซึ่งมีอิทธิพลต่อบุคลากรและสามารถ
เป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลให้เกิดความร่วมมืออย่างเต็มใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ กิตติชัย อาจหาญ (2565)  
ที่ชี ้ว ่าภาวะผู ้นำช่วยสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ร่วมกัน  ด้านการจัดสรรทรัพยากร (X2) ก็มี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง แสดงถึงความสำคัญของการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมในการส่งเสริมการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ขณะที่บุคลากรที่มีสมรรถนะ (X3) และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) มีบทบาทสำคัญ 
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนความรู้  ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) แม้จะมี
ความสัมพันธ์ในระดับรองลงมา แต่ก็ยังมีความสำคัญในการกระตุ ้นความรู้สึกมีส่วนร่วมและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีการสื่อสารที่ดี (X6) เป็นปัจจัยส่งเสริมที่ช่วยให้การทำงานร่วมกันเกิดขึ้น
อย่างราบรื ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส ชัยสงคราม (2561) พบว่า ภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร  
และการจัดสรรทรัพยากรส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4. ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการจัดสรรทรัพยากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยพยากรณก์ารเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาร้อยละ 52.80 สอดคล้องกับ ปริญาพร ขุนพรม (2564) ที ่พบว่า  
การมีทรัพยากรแนวคิดที่เพียงพอและการจัดสรรที่เหมาะสมช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้  
ส่วนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศก็มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบที่ทันสมัย โดยช่ว ย
เชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (นราดล ยตะโคตร, 2565) ทั้งนี้เนื่องมาจากการดำเนินการ
ตาม PLC การจัดสรรทรัพยากรที ่ เหมาะสมช่วยให้สถานศึกษามีเคร ื ่องม ือ ว ัสดุอุปกรณ์ บุคลากร  
และงบประมาณที่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้ครูสามารถพัฒนาตนเองและแลกเปลี ่ยน  
องค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสูง ดังนั้น  

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 
 1. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 และสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน โดยมี
การส่งเสริมให้นักเรียนมีโอกาสเรียนรู้ทักษะด้านดิจิทัล  
 2. สถานศึกษาควรจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เทคนิค และแนวทางการจัดการเรียนรู้ที ่มี
ประสิทธิภาพ เช่น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) และจัดกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
นำระบบพ่ีเลี้ยงทางวิชาชีพ (mentoring system) มาใช้ เพ่ือให้ครูผู้มีประสบการณ์สามารถให้คำแนะนำแก่ครู
ในการพัฒนาการสอน  
 3. หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรกำหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาและแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเป็นผู้นำในการดำเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อครูและนักเรียน  
 4. สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 และสถานศึกษาควรสนับสนุน
การดำเนินงาน PLC ของสถานศึกษาอย่างเพียงพอ รวมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความสมบูรณ์
และทันสมัยเพ่ือช่วยให้การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรวิจัยเชิงเปรียบเทียบแนวทางการบริหารและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท
ที่แตกต่างกัน ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปที่มีความครอบคลุมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการศึกษาใน  
วงกว้าง 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษาอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนแห่ง              
การเรียนรู ้ เช่น วัฒนธรรมองค์กรและแรงจูงใจของบุคลากรในการมีส่วนร่วมในกระบวนการเร ียนรู้   
ความพร้อมด้านนโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐในการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
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