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บทคัดย่อ  

          การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูน้ าในเด็กอนุบาล ใน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิด ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ด้านการท างาน และด้านการเข้าใจตนเอง ประชากรคือ ครูประจ าช้ัน

อนุบาลปีท่ี 2 ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (สพป.) ภาคการศึกษาปลาย 

ปีการศึกษา 2556 จ านวน 77 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมลูโดยการ

แจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุลักษณะภาวะผู้น าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.41 ) โดยด้านการเข้าใจตนเองมี

ค่าเฉลี่ยสูงสดุ ( x̄ = 4.46 ) รองลงมา คือ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ( x̄ = 4.40 ) ด้านความคิด ( x̄ = 4.39 ) และ 

ด้านการท างาน ( x̄ = 4.38 ) ตามล าดับ   
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Abstract 

 The purpose of this research was to study teachers’ opinions on 4 aspects of leadership 

characteristics in kindergarteners which were thinking, interpersonal relationship skills, team work, and 

self-understanding. Participants included 77 kindergarten teachers in the Bangkok Primary Educational 

Service Area in the 2nd semester of the 2013 academic year. The research instruments were a 

questionnaire and an interview form. The data was analyzed and presented in term of frequencies, 

percentages, means, standard deviations and content analysis. The research findings showed that 

teachers perceived in 4 aspects of leadership characteristics of kindergarteners in the high level 

( x̄ = 4.41 ). The highest score was for self-understanding ( x̄ = 4.46 ), followed by interpersonal 

relationship skills ( x̄ = 4.40 ), thinking ( x̄ = 4.39 ) and team work ( x̄ = 4.38 ) respectively. 

ค าส าคัญ: ความคิดเห็นของครู/ คุณลักษณะภาวะผู้น า/ เด็กอนุบาล 

KEYWORDS: TEACHERS' OPINIONS/ LEADERSHIP CHARACTERISTICS/ KINDERGARTENERS 

บทน า  

 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในโลกปัจจุบันมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว  

หลายประเทศจึงหันมาให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในประเทศให้มีความรู้และทักษะในการ

ด ารงชีวิตที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตั้งแต่ระดับปฐมวัยเป็นเรื่องที่หลาย

ประเทศให้ความส าคัญ เนื่องจากเด็กจะเติบโตเป็นทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญและเป็นก าลังหลักของประเทศ 

ดังนั้น การสร้างเด็กให้มีคุณภาพจึงเปรียบเสมือนการวางรากฐานที่มั่นคงให้กับประเทศ ซึ่งประเทศไทยมีการ

ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาเด็กไทยเพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการน าพาประเทศเข้าสู่การเปลี่ยนแปลง

ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครองของสังคมโลก จากการศึกษางานวิจัยทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศพบว่า ปัจจุบันมีงานวิจัยจ านวนมากที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของบุคคลในระดับต่างๆ  

ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น านั้นได้รับการยอมรับว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในโลก

แห่งศตวรรษท่ี 21 (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2543) ปัจจุบันหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กและ

เยาวชนทั้งทางภาครัฐและภาคเอกชนได้ก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของเด็กขึ้น โดยมุ่งเน้นให้
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ความส าคัญกับ “ภาวะผู้น า” เพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมและสามารถเติบโตขึ้นเป็นผู้น าที่

สามารถน าพาประเทศให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนไดใ้นอนาคต  

 ปัญหาเด็กขาดภาวะผู้น าก าลังเป็นปัญหาส าคัญของสังคมไทยในปัจจุบัน เนื่องด้วยระบบโครงสร้าง 

ของสังคมไทยและระบบการศึกษาไทยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ท าให้เด็กส่วนใหญ่คุ้นเคยกับการเป็นผู้ตาม 

มากกว่าการเป็นผู้น า อีกท้ังวัฒนธรรมไทยที่ปลูกฝังให้เด็กมีความอ่อนน้อมถ่อมตนต่อผู้ใหญ่และค่านิยมทาง

สังคมท่ีมองว่าเด็กด ีคือ เด็กท่ีเชื่อฟังค าสอนของผู้ใหญ่โดยไม่โต้เถียง เด็กจ านวนมากจึงถูกจ ากัดการแสดงออก

ทางด้านความคิดตั้งแต่วัยเด็ก ท าให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ขาดความมั่นใจ ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง ซึ่ง

สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับเด็กไทย เมื่อเด็กไทยส่วนใหญ่ขาดมุมมองใน

การเข้าใจความหมายที่แท้จริงของภาวะผู้น าและไม่เห็นความส าคัญของการเป็นผู้น า เด็กเหล่านี้จึงใช้ชีวิตไป

ตามกระแสสังคมโดยไม่รู้ตัวว่าความต้องการที่แท้จริงของตนเองคืออะไร (ภมรศรี แดงชัย, 2556) นอกจากนี้ 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูนับเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของเด็ก       

ครูส่วนมากในปัจจุบันมีมุมมองว่า การสอนคือการควบคุมการเรียนรู้ทั้งหมดของเด็กท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน     

ครูเป็นผู้ริเริ่มคิดและลงมือท ากิจกรรม โดยมีเด็กเป็นผู้ลงมือท าตามภายใต้บทบาทและหน้าที่ที่ครูเป็นผู้ก าหนด 

เน้นบทบาทการเป็นผู้สอนความรู้และจัดกิจกรรมตามหลักสูตร โดยไม่ค านึงถึงพัฒนาการและการเรียนรู้ 

ที่เหมาะสมตามวัยและความต้องการของเด็ก สอดคล้องกับผลรายงานการวิจัยมาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษา

ปฐมวัยโดยส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2555) ที่ระบุว่า สภาพปัญหาการเรียนการสอนของครูคือ ครขูาด

ความพร้อมในการใช้หลักสูตร ขาดความรู้ทางด้านวิธีการสอน ท าให้ไม่สามารถดัดแปลงหรือยืดหยุ่นการสอน

ไดอ้ย่างเหมาะสม มีการสอนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง ครมูีภารกิจมากส่งผลต่อเจตคติการใช้สื่อของครูว่าการใช้

สื่อมากท าให้การสอนยุ่งยาก รวมถึงการขาดความรู้และทักษะในการวางแผนเตรียมการสอน ครูจึงขาดโอกาส

ในการปฏิสัมพันธ์ เพ่ือสังเกตพัฒนาการและการเรียนรู้ ตลอดจนความต้องการที่แท้จริงของเด็กแต่ละคน 

สอดคล้องกับที่ Roet (2000) ได้กล่าวว่า สาเหตุที่ครูไม่เข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการและความต้องการของเด็กแต่

ละคน เพราะครสู่วนมากขาดความตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิสัมพันธ์กับเด็กเพ่ือเรียนรู้ความสามารถ

และตัวตนที่แท้จริงของเด็ก  

 โรงเรียนเปรียบเสมือนสังคมจ าลองการเรียนรู้วิธีเข้าสังคมของเด็ก บทบาทและความรู้ความเข้าใจของ

ครูจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและฝึกฝนความสามารถด้านภาวะผู้น าให้แก่เด็ก สมาคมอนุบาล

ศึกษาแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (NAEYC, 2005) ได้ระบุว่า เด็กที่ประสบความส าเร็จในการเข้าสังคมเป็นผล

สืบเนื่องมาจากประสบการณ์ความส าเร็จที่เด็กเคยได้รับในอดีต ดังนั้น การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่

ส่งเสริมให้เด็กได้เห็นแบบอย่างที่ดีด้านการเป็นผู้น า และได้แสดงความเป็นผู้น าตามความสามารถของเด็ก 
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แต่ละคนนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญ Roets (2000) ได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า เด็กจะเรียนรู้ได้ดีถ้าได้รับการท้าทายในระดับที่

เหมาะสม โดยมีครูหรือผู้ใหญ่คอยแนะน าและให้ความช่วยเหลือ ดังนั้น บทบาทและความรู้ความเข้าใจของครู

เกี่ยวกับภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญต่อการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้และความสามารถด้านภาวะผู้น า 

ในเด็กผ่านการจัดการเรียนการสอนภายใต้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  

 ภาวะผู้น าในเด็ก หมายถึง  การที่เด็กแสดงพฤติกรรมที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้ร่วมมือกระท าตามสิ่งที่

ตนเองร้องขอ (Fu, 1979) รวมถึงการที่เด็กมีความสามารถในการคิดกระบวนการท างาน วางแผนหรือแนวทาง 

การท างานให้กบัตนเองหรือผู้อื่น (Roets, 2000) นอกจากนี้ Deborah (2012) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า

ในเด็กเพ่ิมเติมว่าหมายถึง การสร้างแรงจูงใจ หรือโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนหรือกลุ่มคนให้มีความคิดหรือกระท าตาม

เป้าหมายที่ตนเองหรือกลุ่มตั้งไว้ โดยมหาวิทยาลัยไอโอวาเสตท (Iowa State University) ได้พัฒนาแนวคิด 

4-H Clover เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับเด็กและเยาวชน โดยมีหลักส าคัญ 4 ประการ คือ 

1) ความสามารถด้านสติปัญญา (Head) ประกอบด้วย 1.1) ด้านความคดิ คือ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะตัดสินใจ 

ทักษะการแก้ไขปัญหา ทักษะการให้บริการ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ 1.2) ด้านการจัดการ คือ 

ทักษะการก าหนดจุดมุ่งหมาย ทักษะการวางแผนและการจัดการ ทักษะการใช้ทรัพยากร ทักษะการเก็บบันทึก 

ทักษะการยืดหยุ่น 2) ความสามารถด้านการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม (Heart) ประกอบด้วย 

2.1) ด้านความสัมพันธ์ คือ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการร่วมมือ ทักษะทางสังคม ทักษะการแก้ไขความขัดแย้ง 

ทักษะการยอมรับความแตกต่าง และ 2.2) การดูแล คือ ทักษะการใส่ใจผู้อ่ืน ทักษะการเห็นอกเห็นใจ ทักษะ

การแบ่งปันและช่วยเหลือ ทักษะการสร้างสัมพันธ์ 3) ความสามารถด้านการท างานและท าหน้าที่พลเมืองของ

สังคม (Hand) ประกอบด้วย 3.1) ด้านการให้ คือ ทักษะการเป็นอาสาสมัคร ทักษะความเป็นผู้น า ทักษะการ

ให้แก่กลุ่ม และ 3.2) การท างาน คือ ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการสร้างแรงจูงใจในตนเอง ทักษะ

การตลาด และ 4) ความสามารถด้านการดูแลสุขภาพและร่างกายของตนเอง (Health) ประกอบด้วย 4.1) 

ด้านการด าเนินชีวิต คือ ทักษะการเลือกสิ่งที่ดีให้กับตนเอง ทักษะการจัดการความเครียด ทักษะการป้องกัน

โรค ทักษะการรักษาความปลอดภัย และ 4.2) ด้านการดูแลตนเอง คือ การเห็นคุณค่าตนเอง การรับผิดชอบ

ต่อตนเอง การรู้จักลักษณะและบทบาทของตนเอง การจัดการกับความรู้สึก การมีวินัยในตนเอง ปัจจุบัน

แนวคิด 4-เอช (4-H) ได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาต่างๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกา และในอีกกว่า 80 

ประเทศทั่วโลก โดยน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นเครื่องมือในการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กและ

การพัฒนาโปรแกรมการส่งเสริมภาวะผู้น าให้กับเด็กอย่างกว้างขวาง ยกตัวอย่างเช่น มหาวิทยาลัยโอรีกอน

เสตท (Oregon State University, 1998) ได้น าแนวคิด 4-เอช (4-H) มาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาแนวทาง 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเบื้องต้นให้กับเด็ก โดยส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน
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การสอนแบบยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง เพื่อให้เด็กได้รับการเรียนรู้อย่างเหมาะสมตามพัฒนาการและความสนใจ

ของเด็ก นอกจากนี้ สายฝน วังสระ (2552) ได้ท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม 4-เอช (4-H) เพ่ือพัฒนาภาวะผู

น าของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่5 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพพบวา นักเรียนมีภาวะผูน าเพิ่มขึ้น มี

ความเชื่อมั่นในตนเอง กลาแสดงความคิดเห็น รจูักวางแผน และรูจักการปรับตัวเข้าหาผู้อ่ืนมากขึ้น นอกจากนี้ 

งานวิจัยของ Alexis (2011) มีการน าทฤษฎีฐานรากมาอธิบายคุณลักษณะภาวะผู้น าของเด็กอนุบาล ซ่ึง

ประกอบด้วย 1) การรอบรู้ในสิ่งต่างๆ 2) การบริหารจัดการอย่างสร้างสรรค์ 3) การสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) การเป็นผู้น า 5) การยึดมั่นในคุณธรรม 6) การมีเอกลักษณ์เฉพาะตน 7) การแก้ไขปัญหาเพ่ือ

ลดความขัดแย้ง 8) การมุ่งมั่นพยายามเพ่ือความส าเร็จของงาน จากเอกสารและงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น สรุป

ได้ว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าในระดับความสามารถของเด็กอนุบาลจ าแนกได้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านความคิด 

ประกอบด้วยการตัดสินใจและการวางแผนจัดการ 2) ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ประกอบด้วยการสื่อสารและ

การเห็นอกเห็นใจ 3) ด้านการท างาน ประกอบด้วยความเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม และ 4) ด้านการ

เข้าใจตนเอง ประกอบด้วยการตระหนักรู้ในตนเองและการมีวินัยในตนเอง 

 จากการศึกษาสภาพปัญหาและความส าคัญของภาวะผู้น าในเด็กพบว่า ปัจจุบันมีงานวิจัยเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าในเด็กอนุบาลจ านวนมากในต่างประเทศ โดยส่วนมากศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็ก

อายุตั้งแต่ 5 ขวบขึ้นไป เนื่องจากเด็กวัยนี้เริ่มรู้จักการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น เล่นหรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่มได้ 

เด็กมีพัฒนาการในการเข้าสังคม ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ผลงานวิจัยเหล่านี้ล้วนสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญใน

การส่งเสริมศักยภาพด้านภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมให้กับเด็กวัยนี้ แตส่ าหรับงานวิจัยในประเทศพบว่ายังไม่มี

การศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าในเด็กอนุบาลที่ชัดเจนในประเทศไทย ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็น

ของครูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้

ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าในเด็ก อันจะน าไปสู่ความสามารถในการส่งเสริมภาวะ

ผู้น าให้แก่เด็กวัยปฐมวัยได้อย่างถูกต้อง และบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาเด็กให้มีศักยภาพด้านภาวะผู้น า

ของประเทศต่อไป 

 

วัตถุประสงค์    

เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาลของครูประจ าชั้นอนุบาล 

ปีที่ 2 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ใน 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านความคิด ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ด้านการท างาน และด้านการเข้าใจตนเอง 
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วิธีด าเนินการวิจัย    

1. การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

 ศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กจากหนังสือ เอกสารและงานวิจัย  

เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรที่ศึกษา ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย 

ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ

คุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็ก

อนุบาล 

1. ด้านความคิด 1.1. การตัดสินใจ 

1.2. การวางแผนจัดการ 

2. ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 2.1. การสื่อสาร 

2.2. การเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 

3. ด้านการท างาน 3.1. การเป็นผู้น า 

3.2. การท างานเป็นทีม 

4. ด้านการเข้าใจตนเอง 4.1. การตระหนักรู้ในตนเอง 

4.2. การมีวินัยในตนเอง 

 

 2. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูประจ าชั้นอนุบาลปีที่ 2 ภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 

2556 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวนทั้งหมด 77 คน 

งานวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากประชากรทั้งหมด และสัมภาษณ์ครูเพ่ือศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติม จ านวน 8 คน โดยการ

เลือกแบบเจาะจงจากผู้ที่ตอบแบบสอบถามได้คะแนนสูงสุด 4 ล าดับแรกและคะแนนต่ าสุด 4 ล าดับสุดท้าย

จากประชากร 77 คน โดยครูของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาได้รับการส่งเสริม

สมรรถนะด้านภาวะผู้น าครู เพ่ือสร้างครูที่มีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาลในการที่จะพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น า

และสามารถการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งมี 2 ฉบับ ประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียด

ดังนี้  
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  3.1 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล แบ่งเป็น 

2 ตอน ดังนี้ 

       ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

สาขาที่จบการศึกษา ประสบการณ์ทางการสอนเด็กระดับชั้นอนุบาล ประสบการณ์การเข้าอบรมเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าในเด็กอนุบาล และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผู้บริหารหรือหัวหน้างาน มีลักษณะป็นแบบ

เลือกตอบ จ านวน 7 ข้อ  

       ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาลใน  

4 ด้าน คือ ด้านความคิด ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ด้านการท างาน และด้านการเข้าใจตนเอง มีลักษณะเป็น

แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ 

  3.2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล ส าหรับ

ผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 10 ข้อ โดยก าหนดค าถามไว้ล่วงหน้า และ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเป็นรายบุคคล แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยข้อมูลความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ

คุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  4.1 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยได้ 

รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด 73 ชุด จากจ านวนแบบสอบถามที่ส่งทั้งหมด 77ชุด คิดเป็นร้อยละ 94.80 

  4.2 ผู้วิจัยท าการรวบรวมข้อมูลคะแนน เลือกผู้ตอบแบบสอบถามที่มีคะแนนรวมสูงสุด  

4 อันดับแรก และคะแนนต่ าสุด 4 อันดับสุดท้าย เพ่ือเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 

  4.3 ผู้วิจัยนัดหมายวันและเวลาล่วงหน้าในการสัมภาษณ์ครูประจ าชั้นอนุบาลชั้นปีที่ 2  

จ านวน 8 คน และด าเนินการสัมภาษณ์รายบุคคลตามแนวค าถามโดยการจดบันทึกแบบสั้นลงในแบบ 

สัมภาษณ์  

 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  5.1 แบบสอบถาม ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 

และหาค่าร้อยละ น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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       ตอนที่ 2 ข้อมูลความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล 

วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

เพ่ือน ามาแปลความหมายตามระดับความคิดเห็น ตามเกณฑ์ดังต่อไปนี้  

       คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 

   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 

   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 

   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 

   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 

  5.2 แบบสัมภาษณ์ น าข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ สรุปรวบรวม เรียบเรียง แยกค าตอบ

ต่างๆ ให้เป็นหมวดหมู่ แล้วน าเสนอในรูปแบบความเรียง 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล สรุปได้

ดังนี้ 

 1. สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของครู 

    ข้อมูลจากแบบสอบถาม สรุปได้ว่า ครูเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 98.63 มีอายุระหว่าง 26 – 

30 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.40 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 69.86 จบสาขาการศึกษา

ปฐมวัย คิดเป็นร้อยละ 75.34 มีประสบการณ์ในการสอนชั้นอนุบาลระหว่าง 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.88 

รองลงมา คือ 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.55 ไม่เคยเข้ารับการอบรมเก่ียวกับภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล คิดเป็น

ร้อยละ 93.15 และเคยท างานในระดับผู้บริหารหรือหัวหน้างาน คิดเป็นร้อยละ 57.53 

 2. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาลใน 4 ด้าน  

     ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล โดยภาพ 

รวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ( x̄ = 4.41 ) โดยคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการเข้าใจตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

( x̄ = 4.46 ) รองลงมา คือ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ( x̄ = 4.40 ) ด้านความคิด ( x̄ = 4.39 ) และด้านการ

ท างาน ( x̄ = 4.38 ) ตามล าดับ  

  2.1 ด้านการเข้าใจตนเอง 

       ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการเข้าใจตนเอง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.46 ) เมื่อพิจารณาจากประเด็นย่อยพบว่า การมีวินัยในตนเอง มีค่าเฉลี่ย 
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สูงสุด ( x̄ = 4.55 ) รองลงมา คือ ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ( x̄ = 4.37 )  

       เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการมีวินัยในตนเอง 

พบว่า การรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.80 ) รองลงมา คือ การดูแลรักษาสมบัติ

ส่วนรวม ( x̄ = 4.67 ) ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ครูจ านวน 8 คน สรุปได้ว่า ครูมีความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับ

คุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการมีวินัยในตนเอง ดังนี้ เด็กรู้ว่าตนเองมีหน้าที่ต้องท าอะไรและท าจนส าเร็จได้

โดยครูไม่ต้องกล่าวเตือน (4 คน) เด็กปฏิบัติตามข้อตกลงของห้องได้ (3 คน) เด็กท างานของตนเองจนส าเร็จ

ก่อนไปช่วยงานผู้อ่ืน (1 คน)   

       องค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการตระหนักรู้ในตนเองพบว่า การ

ภาคภูมิใจในความสามารถของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.67 ) รองลงมา คือ การเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตนเอง ( x̄ = 4.39 ) ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ครูจ านวน 8 คน สรุปได้ว่า ครูมีความคิดเห็นเพิ่มเติม

เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ดังนี้ เด็กบอกได้ว่าตนเองชอบท าหรือไม่ชอบท า

อะไร (3 คน) เด็กยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนหรือค าแนะน าของครูเกี่ยวกับเรื่องของตนเองและน าไป

ปรับปรุงแก้ไข (3 คน) เด็กบอกความรู้สึกของตนเองหลังท ากิจกรรมต่างๆ ได้ (2 คน) 

  2.2 ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 

       ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการสร้าง

สัมพันธภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.40 ) เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยพบว่า ด้านการเห็นอก

เห็นใจผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.42 ) รองลงมา คือ ด้านการสื่อสาร ( x̄ = 4.37 )   

       เมื่อพิจารณาจากองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการเห็นอกเห็นใจ

ผู้อื่นพบว่า การมีน้ าใจช่วยเหลือผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.54 ) รองลงมา คือ การปลอบโยนให้ก าลังใจ

ผู้อื่น ( x̄ = 4.46 ) ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ครูจ านวน 8 คน สรุปได้ว่า ครูมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ

คุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ดังนี้ เด็กสังเกตเพ่ือนที่เงียบ ไม่ร่าเริง และเข้าไปถาม

ความรู้สึก (4 คน) เด็กอาสาช่วยเหลืองานครู (2 คน) และเด็กช่วยเหลืองานที่เพ่ือนท าไม่ได้ (2 คน)  

        องค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการสื่อสารพบว่า การตอบหรือถาม

ค าถามเกี่ยวกับสิ่งที่ได้ฟัง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.49 ) รองลงมา คือ การใช้ภาษาในการสื่อสารได้อย่าง

ถูกต้อง ( x̄ = 4.43 ) ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ครูจ านวน 8 คน สรุปได้ว่า ครูมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับ

คุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการสื่อสาร ดังนี้ เด็กพูดตอบค าถามได้อย่างชัดเจน (3 คน) เด็กบอกสิ่งที่ตนเอง

ต้องการได้ (3 คน) การเล่านิทานให้เพื่อนฟังได้โดยใช้ภาษาที่ถูกต้องและชัดเจน (1 คน) เด็กถ่ายทอดสิ่งที่ได้ฟัง

มาให้ผู้อื่นฟังได้อย่างชัดเจน (1 คน) 
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  2.3 ด้านความคิด  

      ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านความคิด โดย 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.38 ) เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยพบว่า ด้านการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด     

( x̄ = 4.43 ) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนจัดการ ( x̄ = 4.34 ) 

       เมื่อพิจารณาจากองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการตัดสินใจพบว่า 

การแก้ไขปัญหาง่ายๆในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.53 ) รองลงมา คือ การ

ตัดสินใจท าสิ่งต่างๆอย่างมีเหตุผล ( x̄ = 4.49 ) ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ครูจ านวน 8 คน สรุปได้ว่า ครูมี

ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการตัดสินใจ ดังนี้ เด็กตัดสินใจเลือกเล่นหรือท า

กิจกรรมต่างๆได้ด้วยตนเอง (3 คน) เด็กตัดสินใจแก้ปัญหาเกี่ยวกับเรื่องของตนเองได้ (3 คน) เด็กตัดสินใจ

อย่างกล้าหาญ (2 คน)  

       องค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการวางแผนจัดการพบว่า การมุ่งม่ัน

ท างานให้บรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.60 ) รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยนแผนการท างานเพ่ือให้

งานส าเร็จ ( x̄ = 4.34 ) ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ครูจ านวน 8 คน สรุปได้ว่า ครูมีความคิดเห็นเพิ่มเติม

เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการวางแผนจัดการ ดังนี้ เด็กรู้จักวางแผนงานว่าสิ่งใดควรท าก่อน-หลัง  

(6 คน) เด็กสามารถน าสิ่งของที่มีอยู่ในห้องมาปรับใช้ในการท ากิจกรรมได้อย่างเหมาะสม (2 คน)   

  2.4 ด้านการท างาน 

       ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการท างาน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.38 ) เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยพบว่า ด้านการท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ( x̄ = 4.39 ) รองลงมา คือ ด้านการเป็นผู้น า ( x̄ = 4.35 )  

      เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการท างานเป็นทีมพบว่า 

การมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.61 ) รองลงมา คือ การช่วยเหลือ

งานของกลุ่มเพ่ือให้งานส าเร็จ ( x̄ = 4.43 ) ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ครู จ านวน 8 คน สรุปได้ว่า ครูมีความ

คิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการท างานเป็นทีม ดังนี้ เด็กรู้จักแบ่งงานให้กับเพ่ือนคน

อ่ืนในกลุ่ม (3 คน) เด็กรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนและน ามาปรับใช้ในการท างาน (4 คน) เด็กช่วยเหลืองาน

กลุ่มเพ่ือให้ผลงานออกมาเป็นความร่วมมือของทุกคน (1 คน) 

       องค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการเป็นผู้น าพบว่า การได้รับความ

ไว้วางใจจากเพ่ือนให้เป็นผู้น า และการมีอิทธิพลต่อความคิดหรือการกระท าของผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด            

( x̄ = 4.46 ) รองลงมา คือ การแสดงความเป็นผู้น าในการท ากิจกรรม ( x̄ = 4.30 ) ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์
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ครู จ านวน 8 คน สรุปได้ว่า ครูมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการเป็นผู้น า ดังนี้ 

เด็กเป็นผู้น าในการท ากิจกรรมด้วยความเต็มใจ (4 คน) เด็กเป็นแบบอย่างในการเล่นของเพ่ือน (2 คน)  

เด็กชักชวนให้เพื่อนท าตามที่ตนเองต้องการได้ (2 คน)      
   

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล ผู้วิจัยมี 

ประเด็นส าคัญในการอภิปรายเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. ด้านการเข้าใจในตนเอง 

     ในทัศนะของครู คุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาลด้านการเข้าใจตนเองเป็นคุณลักษณะที่

ครูเห็นความส าคัญเป็นอันดับแรกเม่ือเปรียบเทียบกับคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านอ่ืนๆ ผลการศึกษาความ

คิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลักษณะด้านนี้ แสดงให้เห็นว่า ประเด็นที่ศึกษาในด้านการเข้าใจในตนเองที่ครูมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การมีวินัยในตนเอง ( x̄ = 4.55 ) โดยองค์ประกอบของคุณลักษณะในเรื่อง

การรับรู้บทบาทและหน้าที่ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.80 ) ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนไดเ้ห็นอย่าง

ชัดเจนว่า ครูส่วนใหญ่ให้ความส าคัญอย่างมากกับการส่งเสริมพัฒนาการและคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านการ

เข้าใจตนเองให้กับเด็กอนุบาล ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Murphy and Johnson, (2011) ที่ระบุว่า การมี

วินัยในตนเองเป็นคุณลักษณะส าคัญที่เด็กจ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น า ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากการรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง ท าให้เด็กมีความรับผิดชอบต่อสิ่งที่ได้รับมอบหมาย รู้จักการรอคอย 

เคารพและปฏิบัติตามข้อตกลงของกลุ่ม สามารถเล่นและท ากิจกรรมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข สอดคล้อง

กับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ในการพัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในการอยู่

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ดังนั้น การสร้างให้เด็กมีการเข้าใจในตนเอง มีความรับผิดชอบต่อบทบาทและ

หน้าที่ของตนเอง รู้จักเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน เป็นสิ่งที่ส าคัญในการส่งผลให้เด็กเติบโตและพัฒนาไปสู่

การเป็นผู้น าที่ดีได้ในอนาคต 

 2. ด้านการสร้างสัมพันธภาพ 

     ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการสร้างสัมพันธภาพ อยู่ใน

ระดับมาก ( x̄ = 4.40 ) รองจากด้านการเข้าใจในตนเอง ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากประเด็นที่ศึกษา พบว่า 

คุณลักษณะภาวะผู้น าที่ครูเห็นด้วยในระดับมากท่ีสุด คือ การมีน้ าใจช่วยเหลือผู้อื่น ( x̄ = 4.54 ) ผลการวิจัยนี้  

มีความสอดคล้องกับสภาพของสังคมไทยที่ได้รับการขนานนามว่าเป็นสังคมแห่งน้ าใจ เนื่องด้วยวิถีการด าเนิน   
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ชีวิตของคนไทยในอดีตที่ด ารงชีวิตแบบพ่ึงพาอาศัยกันและกัน ท าให้เด็กๆ ในอดีตได้รับการอบรมเลี้ยงดู

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมแห่งการแบ่งปันน้ าใจ การช่วยเหลือกันและกัน ท าให้เด็กได้รับการปลูกฝังและหล่อ

หลอมนิสัยการมีน้ าใจจากครอบครัวและค่านิยมของสังคมไทยตั้งแต่ในอดีต ก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ (2556) ได้

กล่าวว่า ผู้น าที่มีน้ าใจคือ ผู้น าที่สามารถเป็นที่พ่ึงของผู้อื่นได้ มีความเมตตากรุณา และพยายามให้ความ

ช่วยเหลือต่อผู้อื่นเดือดร้อน ผู้น าที่มีน้ าใจจึงได้รับความไว้วางใจให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขององค์กรที่บริหาร

ตามแนวทางตะวันออก เพราะองค์กรเหล่านี้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมความสุขให้เกิดขึ้นกับสมาชิกทุกคน

ในองค์กร ดังนั้น ผู้วิจัยเห็นว่าการมีน้ าใจต่อผู้อื่น ชื่นชมและปลอบโยนให้ก าลังใจผู้อ่ืนได้ เป็นคุณลักษณะภาวะ 

ผู้น าที่มีความส าคัญซึ่งครูควรปลูกฝังให้แก่เด็กตั้งแต่ในระดับชั้นอนุบาล 

 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของครูเพ่ิมเติมเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการสร้างสัมพันธภาพ

พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าที่ครูให้ความส าคัญเป็นอันดับสุดท้ายคือ การรับและสื่อสารข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 

( x̄ = 4.28 ) จากผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่ขาดการตระหนักถึงความส าคัญของ

คุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการสื่อสารของเด็ก ซึ่งเป็นสิ่งที่ขัดแย้งกับรายงานของ The National Council 

of English and International Reading Association (1996) ที่กล่าวว่า ภาษาเป็นตัวบ่งชี้ความเป็นมนุษย์ 

เนื่องจากภาษาเป็นเครื่องมือส าคัญที่มนุษย์ใช้ในการสื่อความหมายให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน หากเด็ก

ขาดการส่งเสริมทักษะในด้านการสื่อสารจะท าให้ขาดโอกาสในการรับรู้ข้อมูลที่อาจเป็นประโยชน์ต่อการคิด

ตัดสินใจในเรื่องราวต่างๆ รวมทั้งขาดทักษะในการสื่อสารความคิดเห็นของตนเองให้ผู้อื่นเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้ล้วนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของคุณลักษณะภาวะผู้น า ดังนั้น หากครูให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและส่งเสริมประสบการณ์ส าคัญให้กับเด็กอย่างเหมาะสมตามวัย จะช่วยให้

เด็กได้รับการพัฒนาคุณสมบัติของการเป็นผู้น าที่มีทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้ 

 3. ด้านความคิด 

     ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านความคิด อยู่ในระดับมาก 

( x̄ = 4.39 ) รองจากด้านการเข้าใจในตนเอง และด้านการสร้างสัมพันธภาพ ตามล าดับ โดยประเด็นศึกษาที่

ครูเห็นด้วยในระดับมากที่สุดคือ การมุ่งม่ันท างานให้บรรลุเป้าหมาย ( x̄ = 4.60 ) ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของ Alexis (2011) ที่ระบุว่า เด็กท่ีมีภาวะผู้น าคือ เด็กท่ีมีความรับผิดชอบท างานของตนจนส าเร็จ และมี

สามารถคิดแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์  

     เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของครูเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านความคิดพบว่า 

คุณลักษณะภาวะผู้น าที่ครูให้ความส าคัญเป็นอันดับสุดท้าย คือ การน าทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้เพื่อให้งานส าเร็จ 

( x̄ = 4.09 ) จากผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่ยังคงมีความเข้าใจเกี่ยวกับความสามารถ
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ทางด้านการคิดของเด็กว่าการคิดแก้ไขปัญหาภายใต้สถานการณ์ที่มีข้อจ ากัดเป็นสิ่งที่ยากและไม่เหมาะสมกับ

เด็กปฐมวัย ในขณะที่ผลงานวิจัยของ Alexis (2011) ไดร้ะบุว่า เด็กสามารถคิดแก้ไขปัญหาได้อย่างยืดหยุ่น

และสอดคล้องไปตามสถานการณ์ที่พบ เด็กท่ีมีภาวะผู้น าจะสามารถแก้ไขปัญหาภายใต้ข้อจ ากัดได้ดี เช่น การ 

บอกให้เพ่ือนจัดล าดับการใช้สีเทียนในการระบายสี เพ่ือลดการขัดแย้งในกรณีท่ีต้องการใช้สีที่ต้องการพร้อมกัน 

ดังนั้น ผู้วิจัยเห็นว่าการส่งเสริมให้เด็กมีโอกาสคิดแก้ไขปัญหาภายใต้สถานการณ์ท่ีมีข้อจ ากัด จะเป็นการฝึกฝน

ให้เด็กสามารถขยายความรู้และประสบการณ์ในการคิดแก้ไขปัญหา เพ่ือเติบโตเป็นนักแก้ไขปัญหาที่ดีได้ 

 4. ด้านการท างาน 

     ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในด้านการท างาน อยู่ในระดับมาก 

( x̄ = 4.37 ) รองจากด้านการเข้าใจในตนเอง ด้านการสร้างสัมพันธภาพ และด้านความคิด ตามล าดับ โดย

ประเด็นศึกษาที่ครูเห็นด้วยในระดับมากท่ีสุดคือ การมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ( x̄ = 

4.61 ) และคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ครูให้ความส าคัญเป็นอันดับสุดท้าย คือ การแสดงความคิดเห็นที่เป็น

ประโยชน์ต่อกลุ่ม ( x̄ = 4.20 ) จากผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่ตระหนักถึงความส าคัญใน

การส่งเสริมให้เด็กมีความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองได้รับมอบหมายมากกว่าการให้ร่วมมือในการท างานกลุ่ม 

ซึ่งสอดคล้องกับ วิกรม กรมดิษฐ์ (2553) ทีก่ล่าวว่า คนไทยมีจุดอ่อนในด้านการท างานเป็นทีม ด้วยลักษณะ

ของสังคมไทยที่ขาดความเป็นสุภาพบุรุษ คนส่วนมากต้องการความสะดวกสบายในการท างาน และไม่ต้องการ

เห็นคนอื่นเด่นกว่าตนเอง จึงไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้เป็นปัจจัย

ส าคัญที่ท าให้ไทยไม่สามารถก้าวขึ้นเป็นผู้น าในเวทีระดับโลกได้ สอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2551) ที่ได้กล่าวว่า คุณลักษณะด้านการมีความสามัคคีเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 

ซ่ึงเป็นคุณลักษณะเฉพาะที่คนไทยควรมี จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ครูควรมีความตระหนักถึง

ความส าคัญของการส่งเสริมทักษะด้านการท างานเป็นทีมให้กับเด็กตั้งแต่ระดับอนุบาล เพ่ือปลูกฝังแนวคิดใน

การเป็นผู้น าที่สามารถยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน และน ามาประยุกต์ใช้ในเรื่องการท างานได้ โดยนอกจากจะ

เป็นการส่งเสริมความสามารถของเด็กๆ ในด้านการท างานแล้ว ยังเป็นการพัฒนาความสามารถด้านการเข้า

สังคมและการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในสังคมให้กับเด็กอีกทางหนึ่งด้วย  

  

ข้อเสนอแนะ   

 1. ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ครู

อนุบาลมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมหรือคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล และสามารถส่งเสริม

การแสดงออกทางด้านความเป็นผู้น าที่ดีให้กับเด็กอนุบาลได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
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 2. ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าในเด็กอนุบาล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือให้ครูอนุบาลมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าให้กับเด็กอนุบาล

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าในเด็กอนุบาลในโรงเรียนอนุบาลสังกัด

อ่ืนๆ เช่น สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

 2. ควรมีการท าวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการให้ความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับการส่งเสริม

ภาวะผู้น าให้กับเด็กอนุบาล 
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