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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อน าเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนและเปรียบเทียบระหว่าง
ขนาดโรงเรียนต่อการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้ วิจัยใช้
แบบสอบถามเกี่ยวการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนด้านกระบวนการบริหาร เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 390 คน ได้แบบสอบถามคืนทั้งสิ้น 386 ชุด คิดเป็นร้อยละ 99.0 และนักเรียน จ านวน 
400 คน ได้แบบสอบถามคืนทั้งสิ้น 398 ชุด คิดเป็นร้อยละ 99.5  ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ค่าสถิติด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบไค-สแควร์ โดยทดสอบ
ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียนมีจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนให้กับนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.6 การบริหารจัด
กิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางคือ 
ด้านงบประมาณและทรัพยากร ด้านบุคลากร ด้านการประเมินผล และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากคือ ด้านการวางแผน 
ด้านการจัดองค์กร ด้านอ านวยการ และด้านประสานงาน 2) การเปรียบเทียบระหว่างขนาดโรงเรียนมีผลต่อการจัด
กิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการจัดกิจกรรมทาง
กายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ควรมีการจัดอบรมครูในเรื่องการจัดกิจกรรมทางกาย 
เพื่อสามารถบูรณาการความรู้สู่การปฏิบัติได้ และนักเรียนควรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน  
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Abstract 
 The purpose of this research were to study in managing for after school physical activities  and 
compare size school related to management for after school physical activities in elementary schools 
under Bangkok metropolitan administration. The questionnaire related to the administration process. 
The samples were administrators or physical education teachers or physical activities after school of 390 
sets. 99% from 386 questionnaires were returned. Questionnaires of student 400 sets returned 
questionnaires were 398 or 99.5%. The statistic software computer program was applied for data 
analysis including percentage, mean, standard deviations and chi – Square. 
 The results were as follows: 1) Schools have managed after school physical activities in 
elementary schools under Bangkok metropolitan administration 83.6% and management for after school 
physical activities are staffing budgeting reporting. The overall state performed at moderate levels.     
And planning organization directing coordinating that overall state performed at high levels. 
2) The comparison of size school between management for after school physical activities showed no 
significance different in all aspects at the .05 levels. 3) Guidelines for managing after- school physical 
activity in elementary schools under Bangkok metropolitan administration that the teachers should 
provide teacher training in managing for after school physical activity. In order to integrate the 
knowledge into action and students should participate in managing for after school physical activities. 
ค าส าคัญ: กิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน / สุขศึกษาและพลศึกษา 
KEYWORDS: AFTER SCHOOL PHYSICAL ACTIVITY / HEALTH AND PHYSICAL 
 
บทน า  
 (สมชาย ลี่ทองอินและคณะ, 2550: 1-3) ข้อเสนอแนะแนวทางการมีกิจกรรมทางกายที่เหมาะสม
ส าหรับเด็กและเยาวชนในโรงเรียน ได้กล่าวว่า โรงเรียนเป็นสถานที่ที่เด็กส่วนใหญ่ทั้งในเมืองและชนบท ใช้
เวลามากที่สุดรองจากที่บ้าน จากการส ารวจสถานการณ์ข้อมูลเบื้องต้นในปัจจุบัน พบว่า โอกาสที่นักเรียน
สามารถจะมีกิจกรรมทางกายในโรงเรียน มีน้อยลงกว่าในอดีต ทั้งนี้ส่วนใหญ่เนื่องจากโรงเรียนและครอบครัว
ให้ความส าคัญกับพัฒนาการและความแข็งแกร่งทางวิชาการมากกว่าพัฒนาการและความแข็งแกร่งทาง
ร่างกายและสุขภาพ เวลาว่างในหนึ่งวันของเด็กและเยาวชนในโรงเรียน เริ่มตั้งแต่ก่อนเข้าเรียน 15 นาที เวลา
พักน้อยช่วงสาย 10 นาที เวลาพักเที่ยง 15 นาที เวลาพักน้อยช่วงบ่าย 10 นาที และหลังเลิกเรียน 15 นาที 
รวมทั้งหมด 65 นาที เด็กน่าจะใช้เวลาว่างของตนเองในการเล่นและเคลื่อนไหวร่างกายตามปกติ  ประมาณ     
1 ใน 3 หรือ 1 ใน 2 ของเวลาว่างที่เด็กมีอยู่ในโรงเรียน คือประมาณ 20-30 นาที เด็กและเยาวชน ใช้เวลาอยู่
ที่โรงเรียนประมาณ 5 วันต่อสัปดาห์ ฉะนั้นระยะเวลาในการเล่นและเคลื่อนไหวรวมประมาณ 100-150 นาที
ต่อสัปดาห์ เด็กและเยาวชนจะมีเวลาว่างนอกเหนือจากการเรียนปกติในโรงเรียน ประมาณ 65 นาที โดย
พิจารณาชั่วโมงพลศึกษา เด็กน่าจะได้ออกก าลังกายหรือเคลื่อนไหวร่างกายในชั่วโมงพลศึกษา ตามหลักสูตร 
สัปดาห์ละ 1 คาบ (50 นาที) ได้อย่างเต็มที่ อย่างไรก็ดีไม่น่าจะต่ ากว่าครั้งละ 30 นาที จากสมมติฐานข้างต้น 
เด็กและเยาวชนจะสามารถออกก าลังกายหรือเคลื่อนไหวร่างกายตามปกติที่  โรงเรียนได้ประมาณสัปดาห์ละ          
130 - 180 นาที ซึ่งยังไม่เพียงพอที่จะเสริมสร้างสมรรถภาพทางร่างกายที่  เหมาะสม ครอบครัวและโรงเรียน
จ าเป็นต้องเพ่ิมโอกาสให้แก่เด็ก และเยาวชนให้สามารถออกก าลังกาย หรือเคลื่อนไหวร่างกาย อีกสัปดาห์ละ 
240 - 290 นาท ีโดยร่วมกันรับผิดชอบ คือ 
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1. ครอบครัวสนับสนุนกิจกรรมออกก าลังกายหรือเคลื่อนไหวร่างกาย เพ่ิมเติมวันละ 20 นาที         
ในวันธรรมดา และวันละ 30-60 นาท ีในวันหยุดสุดสัปดาห์ 

2. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมออกก าลังกายหรือเคลื่อนไหวร่างกาย เพ่ิมเติมอย่างน้อยวันละ 15 นาที
จากเวลาพักในช่วงต่างๆ ในแต่ละวัน 
 คอร์บิน (Corbin, 2002 อ้างถึงใน ดวงพร ศุภพิชน์, 2555) เสนอว่า การส่งเสริมกิจกรรมทางกายใน
โรงเรียน ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะรวมไปถึงรับรู้ประโยชน์และคุณค่าของกิจกรรมทางกาย  และควร
ค านึงถึงตัวชี้วัดในการปฏิบัติกิจกรรมทางกายซึ่งต่างจากผู้ใหญ่ กุญแจส าคัญ คือ ความสนุกสนาน เพราะเมื่อ
เด็กเหนื่อยก็จะพักเหนื่อยและเมื่อหายเหนื่อยก็จะกลับมาเล่นอีก เพราะมีความรู้สึกดีต่อกิจกรรม ส่วนการชัก
จูงให้เด็กท่ีมีกิจกรรมทางกายที่ไม่เพียงพอหันมาสนใจและเข้าร่วมกิจกรรมทางกาย สามารถท าได้โดยการเพ่ิม
ความสนใจ และเพ่ิมโอกาส วิธีการเพ่ิมความมั่นใจท าได้โดยการให้ข้อมูลย้อนกลับด้านบวกเกี่ยวกับกิจกรรม
จากพ่อแม่ ครู โค้ช และเพ่ือน ส่วนวิธีการเ พ่ิมโอกาส ท าได้โดยการให้นักเรียนได้เรียนกับโค้ชหรือครูที่ดี
เกี่ยวกับทักษะและความมั่นใจรวมไปถึงการจัดกิจกรรมหลากหลายให้มีโอกาสเลือก สอดคล้องกับค าแนะน า
ขององค์การอนามัยโลก (Corbin, 2002 อ้างถึงใน ดวงพร ศุภพิชน์, 2555) เสนอแนะว่า โรงเรียนสามารถ
ช่วยเหลือเด็กให้ปฏิบัติกิจกรรมทางกายได้ โดยจัดการเรียนการสอนที่สนับสนุนให้เด็กปฏิบัติกิจกรรมทางกาย
ได้ และให้ความรู้เกีย่วกับความส าคัญของการออกก าลังกาย  
 (วิลาสินี อดุลยานนท์, 2553) ข้อเสนอในกฎบัตรโตรอนโตซึ่งเป็นข้อเสนอระดับโลก ในปี  ค.ศ. 2010 
เสนอแนะให้โรงเรียนจัดระบบการศึกษาที่ให้ความส าคัญแก่หลักสูตรกิจกรรมทางกายภาคบังคับ รวมไปถึงให้
โอกาสนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางกายอย่างกระ ฉับกระเฉงในช่วงพัก ช่วงพักรับประทานอาหารกลางวันและ
หลังเลิกเรียน สอดคล้องกับ (กฤษพร อยูสวัสดิ์, 2552) ผลการวิจัยพบว่า ผูบริหารโรงเรียนควรออกนโยบาย
บริหารจัดการ เกี่ยวกับการออกก าลังและสุขภาพ และอาหารและโภชนาการ สวนครูควรจัดกิจกรรมการเรียน
รทูี่ใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการเรียน ผานการปฏิบัติ ผานกิจกรรมตางๆ นักเรียนจะไดเคลื่อนไหวรางกาย ไม
อยูกับที่ และควรจัดกิจกรรมที่นอกเหนือจากที่หลักสูตรก าหนดใหนักเรียนเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนไดท า
กิจกรรม 

การจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนอย่างยั่งยืนนั้น ต้องอาศัยปัจจัยหลายพ้ืนฐานและการจัดการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นหลักของกระบวนการบริหารทั่วไปที่สามารถใช้กับการจัดกิจกรรมต่างๆ          
ในโรงเรียนได้ เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมนั้นด าเนินไปได้อย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับสภาพการณ์จริง ซึ่ง
ประกอบไปด้วย ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินงาน ด้านบุคลากร ด้านอ านวยการ ด้านประสานงาน ด้าน
ประเมินผล ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นต้น ซึ่งเรื่องนี้ กูลิคและเออร์วิค 
(Gulick and Urwick อ้างอิงใน วลัยลักษณ์ ภูมิพัฒน์, 2548) ได้เสนอความคิดและกระบวนการบริหารไว้     
7 ประการ ซึ่งเรียกย่อว่า “POSDCoRB” คือ  
 1. ด้านการวางแผน (P = planning) หมายถึง การวางแผนอันเป็นการคาดการณ์ในอนาคต ซึ่ง
จะต้องค านึงถึงนโยบาย ทั้งนี้เพ่ือให้แผนงานที่ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องกันในการด าเนินงาน 

2. ด้านการจัดด าเนินงาน (O = Organization) หมายถึง การจัดแบ่งหน่วยงานให้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

3. ด้านการจัดบุคลากร (S = Staffing) หมายถึง การจุดหาบุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานที่ก าหนดไว้ หรือการจัดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้ได้บุคคลที่มี
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ความรู้ ความสามารถมาปฏิบัติงานให้เหมาะสม รวมถึงการที่จะสร้างและธ ารงไว้ซึ่งสัมพันธภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากรด้วย 

4. ด้านการอ านวยการ (D = Directing) หมายถึง การอ านวยการรวมถึงการควบคุมงาน             
และนิเทศงาน เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงได้ดี 

5. ด้านการประสานงาน (Co = Coordinating) หมายถึง การร่วมมือประสานงานเพ่ือการด าเนินงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะช่วยให้การประสานงานได้ดีขึ้น เพ่ือช่วย
แก้ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน 

6. ด้านการประเมินผล (R = Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือไปใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งเบื้องบนและเบื้องล่าง การเสนอรายงานนี้ท าให้ผู้บังคับบัญชาทราบความก้าวหน้าของ
งานทุกระยะ สะดวกแก่การประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ในขณะเดียวกันมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบด้วย 

7. ด้านงบประมาณ (B = Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึงระบบและ
กรรมวิธี ในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณและการเงิน การวางแผน หรือโครงการในการใช้จ่ายเงิน การบัญชี 
การควบคุมดูแล การใช้จ่ายเงิน หรือตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบ  
 จึงท าให้ผู้วิจัยต้องการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมหลังเลิกเรียนส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัด
กิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ที่เหมาะสมให้กับนักเรียน เพ่ือส่งเสริมสภาวะสุขภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย    

1. เพ่ือศึกษาการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระหว่างขนาดโรงเรียนต่อการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกรียน ในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. น า เสนอแนวทางการจัดกิจกรรมทางกายหลั ง เลิ ก เรี ยนทในโรง เรี ยนประถมศึกษา                       

สังกัดกรุงเทพมหานคร             
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นที่ 1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ือหาจ านวนครูโดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้  
 
สูตรค านวณ 

    n    =        

 
เมื่อก าหนดให้  n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

   N = ขนาดของประชากร 
   e = ความคลาดเคลื่อนของประชากรที่ยอมรับได้ที่ระดับ .05 
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 ความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่าง ก าหนดระดับความคลาดเคลื่อนที่ระดับ .05 โดยได้ขนาดของ
ประชากรเป็นจ านวน 438 โรงเรียน (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2557) จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 208 
โรงเรียน  

ขั้นที่ 2 สุ่มจากเขตการศึกษา จ านวน 50 เขต เขตละ 4 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi -Stage Random Sampling)  

ขั้นที่  3 สุ่มจากขนาดโรงเรียน จ านวน 208 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน                
(Multi -Stage Random Sampling) 

ขั้นที ่4 สุ่มกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
4.1 จ านวนผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างละ 2 คน จ านวน 208 โรงเรียน รวมกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด 416 คน  

4.2 จ านวนนักเรียนประถมศึกษาปลายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างละ 2 คน จ านวน 208 โรงเรียน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 416 คน 

ประชากร  
ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมหลังเลิกเรียน และนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2557 จาก 438 โรงเรียน (ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร
, 2557)  

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi -Stage Random 

Sampling) ผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมหลังเลิกเรียน จ านวน 390 คน และนักเรียน 
จ านวน 400 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2557 จาก 438 โรงเรียน โดย
วิธีการหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป้นแบบสอบถามเกี่ยวกับการน าเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมทางกาย
หลังเลิกเรียน ของผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมหลังเลิกเรียนและนักเรียน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดย 
 1. ศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน จากหนังสือ เอกสาร วารสาร และ
รายงานการวิจัยต่างๆที่เก่ียวข้อง 
 2. สร้างข้อค าถามจากแนวคิดและกระบวนการบริหาร 
 แนวคิดและกระบวนการบริหารของ กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick) มาปรับปรุงในด้านข้อ
ค าถามเพ่ือให้สอดคล้องกับการน าเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 3. ปรับปรุงเนื้อหาข้อค าถามเพ่ือให้สอดคล้องกับการน าเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิก
เรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัย แบ่ง
ออกเป็น 2 ดังนี้ 
 ชุดที่ 1 แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมหลังเลิกเรียน โดยการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ 
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 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมหลัง
เลิกเรียน และสถานที่ท่ัวไป ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินงาน ด้านบุคลากร    
ด้านอ านวยการ ด้านประสานงาน ด้านงบประมาณ ด้านประเมินผล 
 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและวิธีแก้ไข เกี่ยวกับการด าเนินการจัดกิจกรรมทางกายหลัง
เลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ชุดที่ 2 แบบสอบถามส าหรับนักเรียนที่ก าลังศึกษาประถมศึกษาปีที่ 4-6 สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้  
 ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวและสถานที่ทั่วไป ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมกีฬาและออกก าลังกาย กิจกรรมชุมนุมและกิจกรรมที่
ทางโรงเรียนจัดให้นอกเหนือจากการเรียนการสอน  
 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

1. ศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน จากหนังสือ เอกสาร วารสาร และ
รายงานการวิจัยต่างๆที่เก่ียวข้อง 

2. สร้างข้อค าถามจากแนวคิดและกระบวนการบริหาร ของ กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick) 
มาปรับปรุงในด้านข้อค าถามเพ่ือให้สอดคล้องกับการน าเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

3. ขออนุมัติหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและแก้ไขแบบสอบถาม 

 4. หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาตรวจแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ประมวลแนวความคิดต่างๆ น ามาแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ถือได้
ว่าแบบสอบถามนี้ครอบคลุมเนื้อหาและใช้ภาษาที่เข้าใจตรงกันทุกคน หลังจากนั้นน าแบบสอบถามมา
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ แล้ วน ามาแก้ไขปรับปรุงเครื่องมือให้
ถูกต้อง เหมาะสม ก่อนน าไปใช้ ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เครื่องมือส าหรับผู้ บริหารโรงเรียน          
ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมหลังเลิกเรียน มีค่าดัชนีเท่ากับ 0.97 และเครื่องมือส าหรับนักเรียน มีค่าดัชนี
เท่ากับ 0.91 

5. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ จ านวน 30 ชุดไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารโรงเรียนครู
พลศึกษาหรือผู้ จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน  และนักเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม จ านวน 30 คน   
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นเครื่องมือส าหรับ
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ผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมหลังเลิกเรียน มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.92
และเครื่องมือส าหรับนักเรียน มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.91 

6. ตรวจสอบแบบสอบถาม ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับต่อไปนี้ 
1. ขออนุมัติหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส่งถึงผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือแจ้งให้

ทราบถึงวัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งหนังสือขอความร่วมมือของ
ผู้วิจัยและตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

2. ให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบตอบถามกลับคืนให้ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
 3. โรงเรียนใดที่ยังไม่ได้ส่งแบบสอบถามกลับคืน ผู้วิจัยจะโทรศัพท์ติดตามแบบสอบถามกลับคืน 
 4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ช่วยใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้คือ 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยการหาค่าความถี่ ร้อยละ แล้วน าเสนอในรูป

ตารางประกอบความเรียง 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์ด้วยการหาค่าร้อยละ มาแจกแจงความถี่ของค าตอบ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

3. เปรียบเทียบขนาดโรงเรียน เกี่ยวกับการด าเนินการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้สถิติทดสอบไค-สแควร์ ที่ระดับนัยส าคัญ .05 แล้วน าเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรียง 

4. น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลัง
เลิกเรียน และนักเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครเกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรมทาง
กายหลังเลิกเรียน ในค าถามแบบปลายเปิด (Open-ended) มาสรุปเสนอแนะเป็นความเรียง 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล และค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ดังนี้ 
 ค่าสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    1. ค่าความเท่ียง (Reliability) 
 2. ค่าความตรง (Validity) 
 3. ค่าร้อยละ (Percentages) 
 4. ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 5. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 6. วิเคราะห์ความแตกต่าง โดยใช้สถิติทดสอบไค-สแควร์ (Chi-Square) 
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ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร สรุปแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 การจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนของผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรม
ทางกายหลังเลิกเรียนมีการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่
อย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 83.6  โดยจัดกิจกรรมช่วงเวลาก่อนเข้าเรียนมากที่สุด ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้การจัด
กิจกรรมทางกายประสบความส าเร็จคือ นักเรียนมีความสนใจท ากิจกรรมด้วยความสมัครใจ มีครูพลศึกษาหรือ
ผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนเป็นผู้ดูแลและให้ค าปรึกษาในการท ากิจกรรม และการสนับสนุนของ
ผู้บริหารโรงเรียนในด้านต่างๆ ตามล าดับ โรงเรียนที่เคยจัดกิจกรรมแต่ปัจจุบันไม่ได้จัดกิจกรรมทางกายแล้ว 
คิดเป็นร้อยละ 18.4 โดยยกเลิกกิจกรรมทางกายช่วงเวลาหลังเลิกเรียนมากที่สุด ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้การ
ด าเนินการจัดกิจกรรมไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรคือ ด้านนโยบายของผู้บริหารโรงเรียน การให้ความ
ร่วมมือของนักเรียนในการเข้าร่วมกิจกรรม และช่วงเวลาในการจัดกิจกรรม ตามล าดับ โรงเรียนที่ไม่เคยจัด
กิจกรรมเลย คิดเป็นร้อยละ 6  ปัจจัยที่ส่งผลให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนได้คือ สถานที่ไม่
เพียงพอและเหมาะสมในการจัดกิจกรรม การให้ความร่วมมือของนักเรียนในการเข้าร่วมกิจกรรม และเวลาใน
การท ากิจกรรม ตามล าดับ  

ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบระหว่างขนาดโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีผลต่อ
การจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาสักกัดกรุงเทพมหานคร  ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สรุปคือ ขนาดของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการจัด
กิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนให้กับนักเรียนไม่ต่างกัน โดยรูปแบบการจัดกิจกรรมทางกายหลังอาจมีความ
แตกต่างกันเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  

ตอนที่  3 การบริหารจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สั งกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินงาน ด้านบุคลากร               
ด้านอ านวยการ ด้านประสานงาน ด้านงบประมาณ และด้านประเมินผล  

1. ด้านการวางแผนการจัดกิจกรรมตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทาง
กายหลังเลิกเรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุด
คือ การมีส่วนร่วมในการเตรียมข้อมูลส าหรับว่างแผนกิจกรรม ส่วนข้อที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ การเข้าร่วมวิเคราะห์
ข้อมูลและประเมินผล สรุปการวางแผนการจัดกิจกรรม  

ปัญหาเกี่ยวกับด้านการวางแผนการจัดกิจกรรมตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัด
กิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนที่พบมากที่สุดคือ การวางแผนเรื่องการก าหนดช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมทาง
กาย ไม่สามารถจัดกิจกรรมตามช่วงเวลาที่ก าหนดได้ เนื่องจากเวลามีจ ากัด  

2. ด้านการด าเนินงานตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิก
เรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุดคือ การได้รับ
การประสานงานและแบ่งหน้าที่งานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ การมีการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมก่อนที่จะจัดกิจกรรม  
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ปัญหาเกี่ยวกับด้านการด าเนินงานตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทาง
กายหลังเลิกเรียนที่พบมากที่สุดคือ มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางกายน้อย ท าให้ไม่เกิดแรงจูงใจและความ
ร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมเท่าท่ีควร 

3. ด้านการจัดบุคลากรตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิก
เรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุดคือ การ
ได้รับมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรมการจัดกิจกรรม  

ปัญหาเกี่ยวกับด้านการจัดบุคลากรตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทาง
กายหลังเลิกเรียนที่พบมากที่สุดคือ บุคลากรที่มีความรู้และทักษะมีจ านวนจ ากัด 

4. ด้านการอ านวยการตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิก
เรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุ ดคือ มีครู
รับผิดชอบดูแลตลอดเวลาของการจัดกิจกรรม ส่วนข้อที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ ไม่มีผู้ให้ค าปรึกษาโดยตรงเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมทางกาย 

ปัญหาเกี่ยวกับด้านการอ านวยการตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทาง
กายหลังเลิกเรียนที่พบมากที่สุดคือ ไม่มีผู้ให้ค าปรึกษาโดยตรงเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทางกาย 

5. ด้านการประสานงานตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิก
เรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุด มีการ
ประสานงานกับครูแต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบ ส่วนข้อที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ การสื่อสารข้อมูลที่ตรงกันไปในทิศทาง
เดียวกันของแต่ละฝ่ายงานมีการประสานงานกับครูแต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบ  

ปัญหาเกี่ยวกับด้านการประสานงานตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทาง
กายหลังเลิกเรียนที่พบมากที่สุดคือ ไม่มีการประชุมหรือแจ้งข้อมูลให้ทราบทั่วถึงกันเท่าที่ควร มีการสื่อสารไม่
ทั่วถึงและตรงกัน 

6. ด้านงบประมาณตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน 
โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุดคือ มีสถานที่
เหมาะสมในการจัดกิจกรรม ส่วนข้อที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ มีงบประมาณเพียงพอในการจัดกิจกรรม  

ปัญหาเกี่ยวกับด้านงบประมาณตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกาย
หลังเลิกเรียน ที่พบมากที่สุดคือ งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรมทางกาย 

7. ด้านการประเมินผลตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิก
เรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุดคือ มี
การจัดท ารายงานผลการจัดกิจกรรม ส่วนข้อที่ปฏิบัติต่ าสุด ก าหนดหน่วยงานที่มีหน้าที่ประเมิน  

ปัญหาเกี่ยวกับด้านการประเมินผลตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทาง
กายหลังเลิกเรียนที่พบมากที่สุดคือ การด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่องท าให้มีการประเมินที่ไม่ต่อเนื่องและไม่ได้มี
การประเมินทุกครั้งที่จบกิจกรรมนั้นๆ  

อภิปรายผล 
ตอนที่ 1 การจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนของผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรม

ทางกายหลังเลิกเรียนมีการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 83.6 เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อปรากฏว่าปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จคือ นักเรียนมีความสนใจท ากิจกรรมด้วยความสมัครใจ 
จัดกิจกรรมให้สอดคล้องต่อตามความต้องการและความสนใจของนักเรียน การจัดบุคลากร มีครูพลศึกษาหรือ
ผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนเป็นผู้ดูแลและให้ค าปรึกษาในการท ากิจกรรม และการสนับสนุนของ
ผู้บริหารโรงเรียนในด้านต่างๆ ตามล าดับ สอดคล้องกับ (วีระพล จันทร์ศิลา, 2540) ที่กล่าวว่า การเปิดโอกาส
ให้นักเรียนเข้ากลุ่มกิจกรรมตามความต้องการและความสนใจนั้นเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (กระทรวงสาธารสุข กรมอนามัย กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ, 2548) รายงานผลการวิจัยเรื่อง 
“การส ารวจสถานการณ์การด าเนินงานด้านนโยบายและการปฏิบัติด้านการส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกาย/
ออกก าลังกาย ของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2548” ผลการส ารวจสถานการณ์พบว่า สถานการณ์ด้าน
นโยบายและส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกายและออกก าลังกายส าหรับนักเรียนพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนร้อยละ 
93.3 มีการก าหนดนโยบายการส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกายและออกก าลังกายส าหรับนักเรียน  ร้อยละ 81.5 
ก าหนดนโยบายการส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกายและออกก าลังกายบนพ้ืนฐานของหลักสูตรการเรียนการ
สอน ร้อยละ 64.8 ก าหนดจากพ้ืนฐานของนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   เมื่อพิจารณาถึงการก าหนด
มาตรการแนวทางและแผนงานในการปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียน พบว่า 87.1 โรงเรียนมีการก าหนด
มาตรการและแนวทางในการปฏิบัติฯ และมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบการด าเนินงานตามนโยบายฯ โดยร้อย
ละ 54.9 มีการมอบหมายให้ครูและอาจารย์ทุกคนร่วมกันด าเนินการตามนโยบาย รองลงมาร้อยละ 46.9 
มอบหมายให้หัวหน้าหมวดพลานามัยเป็นผู้ด าเนินการ 

เมื่อพิจารณาในเรื่องนโยบายการส่งเสริมการมีกิจกรรมทางกายและออกก าลังกายของนักเรียน
นอกเหนือชั่วโมงเรียนพลศึกษา พบว่า ร้อยละ 93.0 โรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมฯ นอกเวลาเรียนพลศึกษา 
และมีการติดตาม ตรวจสอบ ก ากับประเมินผลการด าเนินงานส่งเสริมฯ ถึงร้อยละ 81.9 สอดคล้องกับ 
(กระทรวงสาธารสุข กรมอนามัย กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ, 2546) ได้แนะน าแนวทางการส่งเสริมการ
ออกก าลังกายในโรงเรียนเกี่ยวกับด้านนโยบาย การส่งเสริมและออกก าลังกาย ควรเป็นนโยบายที่เขียนไว้ใน
รัฐธรรมนูญโรงเรียน การมีครูพลศึกษาที่เพียงพอ มีการจัดชั่วโมงพลศึกษา จัดเวลาให้เด็กได้มีการเคลื่อนไหว 
เช่น การเปลี่ยนห้องเรียน การจัดสถานที่และการจัดตั้งชมรมที่มีกิจกรรมการเคลื่อนไหว รวมทั้งการไม่ใช้การ
ท าโทษเด็กโดยการวิ่งรอบสนามหรือวิธีอ่ืนๆ ที่ท าให้เกิดความรู้สึกที่ไม่ดีต่อการออกก าลังกาย 

ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบระหว่างขนาดโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีผลต่อ
การจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สรุปคือ ขนาดของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ไม่มีผลต่อการ
จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนให้กับนักเรียน โดยรูปแบบการจัดกิจกรรมทางกายหลังอาจมีความแตกต่าง
กันเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และการประเมินคุณภาพมาตรฐาน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(SMART School) ประจ าป 2557 ส าหรับ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 3 น าเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมในการเตรียมข้อมูลส าหรับว่างแผนกิจกรรม 
ส่วนที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ การเข้าร่วมวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินผล สรุปการวางแผนการจัดกิจกรรม ปัญหาพบ
มากที่สุดคือ การวางแผนเรื่องการก าหนดช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมทางกาย ไม่สามารถจัดกิจกรรมตาม
ช่วงเวลาที่ก าหนดได้ เนื่องจากเวลามีจ ากัด จึงควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 1) การวิเคราะห์ปัญหาและ
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กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือส ารวจสภาพสภาวการณ์ของนักเรียนว่าควรพัฒนาด้านใด 2) การค้นหาความสนใจหรือ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดกิจกรรมในช่วงเวลาหลังเลิกเรียน สอดคล้องกับ
(กระทรวงสาธารสุข กรมอนามัย กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ, 2546) ได้แนะน าแนวทางการส่งเสริมการ
ออกก าลังกายในโรงเรียนว่า เด็กนักเรียนทุกคนมีสิทธิ์ที่จะเข้าถึงการเรียนพลศึกษา/สุขศึกษาในชั่วโมงที่จัดให้ 
และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนอกชั่วโมงพลศึกษาและการเล่นกีฬาต่างๆตามความชอบและความถนัดของแต่
ละคนเป็นสิ่งที่ควรสนับสนุน ถึงแม้ทางโรงเรียนจะเน้นการเล่นกีฬาเพ่ือการแข่งขันที่สามารถน าชื่อเสียงมาสู่
โรงเรียน ซึ่งส่วนใหญ่กีฬาเหล่านี้จะได้รับการสนับสนุนจากทางโรงเรียนเป็นอย่างดี ขณะเดียวกันก็ควรมุ่งสร้าง
สุขนิสัยรักการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพของเด็กทุกคนควบคู่ไปด้วย เพ่ือจะได้ติดตัวไปเป็นผู้ใหญ่ที่มีสุขภาพดี  
3) ก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรม โรงเรียนและครูควรเป็นผู้ที่สนับสนุนและประยุกต์หรือบูรณาการเนื้อหา
วิชาการของแต่ละวิชาได้สอดคล้องหรือเอ้ือประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมทางกายของนักเรียน อาจอยู่ใน
รูปแบบของการเล่นเกมส์ ให้นักเรียนได้เปลี่ยนอิริยาบถในระหว่างชั่วโมงเรียน เพราะการส่งเสริมการออกก าลัง
กายในช่วงเวลาเรียนจะมีเฉพาะในวิชาพลศึกษา หรือสุขศึกษาบางส่วน สัปดาห์ละไม่เกิน 2 ชั่วโมง ซึ่งนับว่ายัง
น้อยมาก 4) ทรัพยากรบุคคล ก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบหลักและหน่วยงานสนับสนุน มีบุคลากรวางแผนและ
ขับเคลื่อนกิจกรรม ได้แก่ ครูพลศึกษา ครูกลุ่มสาระต่างๆ นักเรียน เป็นต้น ควรแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือการ
ด าเนินงานที่เป็นระบบ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 5) ส ารวจวัสดุ อุปกรณ์ งบประมาณ และอ่ืน 
ๆ ให้สอดคล้องกับรูปแบบกิจกรรมที่จะจัดกิจกรรมทางกายเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับปัจจัย
ส าคัญของการจัดการ 4 M (สมคิด บางโม 2539 อ้างอิงในวลัยลักษณ์ ภูมิพัฒน์, 2548) 

2. ด้านการจัดองค์กรการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุดคือ การได้รับการประสานงานและแบ่งหน้าที่งานให้เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick อ้างอิงใน วลัยลักษณ์ ภูมิพัฒน์, 
2547: 8-9) เป็นภารกิจของหน่วยงาน องค์กร ที่จะร่วมกันจัดรูปงานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น
มีเป้าหมายที่แน่นอน มีการจัดการที่เป็นรูปแบบ ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้ ความเข้าใจกลไกการด าเนินงาน
ภายใต้ระบบขององค์กรอย่างชัดเจน ส่วนข้อที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ การมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมก่อนที่จะจัด
กิจกรรม เป็นภารกิจของหน่วยงาน องค์กร ที่จะร่วมกันจัดรูปงานเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นมี
เป้าหมายที่แน่นอน มีการจัดการที่เป็นรูปแบบ ทุกคนในหน่วยงานมีความรู้ ความเข้าใจกลไกการด าเนินงาน
ภายใต้ระบบขององค์กรอย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัย (วิจักขณ์ อัศวเลิศพานิช,2542) การสื่อสาร
โครงการลานกีฬาควรเน้นการสื่อสารให้มากกว่าที่เป็นอยู่ เพราะที่ผ่านมาจะเห็นชัดเจนเพียงสื่อเดียว คือสื่อ
สิ่งพิมพ์ ควรประสานงานกับหน่วยงานของทหารเพราะมีทั้งคลื่นวิทยุเป็นจ านวนมาก รวมทั้งโทรศัพท์อีกสอง
ช่อง เพื่อโฆษณาเชิญชวนให้เยาวชนหันมาสนใจการเล่นกีฬาที่ลานกีฬา ซึ่งคาดว่าน่าจะเป็นแนวทางที่ดีในการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้มากข้ึน 

3. ด้านบุคลากรการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุดคือ การได้รับมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบแต่ละฝ่ายอย่างเป็น
ระบบ ส่วนที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ บุคลากรได้รับการฝึกอบรมการจัดกิจกรรม ปัญหาเกี่ยวกับด้านการจัดบุคลากร
ตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียนที่พบมากที่สุดคือ บุคลากร
ที่มีความรู้และทักษะมีจ านวนจ ากัด จึงควรมีการสนับสนุนดังนี้ 
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1) ควรมีจัดอบรมครูพลศึกษา หรือครูกลุ่มสารอ่ืนๆให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทางกาย 
(ส านักงานเลขาธิการคุรสภา ส านักมาตรฐานวิชาชีพ กลุ่มมาตรฐานวิชาชีพ, 2557) หมวด 2 มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ข้อ 11 ผู้ประกอบวิชาชีพครุ ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้  
   1.1 ปฏิบัติกิจกรรมทางกวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
  1.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆโดยค านึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับนักเรียน 
  1.3 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มศักยภาพ 
  1.4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้จริงในชั้นเรียน 
  1.5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

          1.6 จัดกิจกรรมทางเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวร    
ที่เกิดแก่ผู้เรียน 

  1.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
  1.8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีตอ่ผู้เรียน 
  1.9 ร่วมมือกับผู้อ้ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
   1.10 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
  1.11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารเพื่อพัฒนา 
  1.12 สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
 2) ให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม นอกจากนักเรียนได้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมแล้ว นักเรียนยังได้ประสบการณ์ในการท างานอีกด้วย สอดคล้องกับ (ส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติด, 2552: 2-3) แนะน าแนวทางการจัดกิจกรรมช่วงเวลาหลังเลิกเรียน ในโครงการ
พัฒนาระบบเฝ้าระวังปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาว่า ให้เด็กเป็นผู้จัดกิจกรรมหรือเป็นพ่ีเลี้ยงในการจัด
กิจกรรม พ่ีเลี้ยงหรือผู้จัดกิจกรรมควรเป็นรุ่นพ่ีหรือคนวัยใกล้เคียงกันกับกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือลดช่องว่างในการ
เข้าร่วมกิจกรรม เป็นการสร้างโอกาสให้กับเยาวชนรุ่นพ่ีได้มีเวทีฝึกทักษะและ/หรือท ากิจกรรมเพ่ือสังคม 
เสริมสร้างคุณค่าในตน ตลอดจนเป็นการสร้างตัวแบบที่ดีให้กับเด็กและเยาวชนได้รับรู้จากประสบการณ์ตรง 

4. ด้านการอ านวยการตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิก
เรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุดคือ มีครู
รับผิดชอบดูแลตลอดเวลาของการจัดกิจกรรม ส่วนที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ มีครูที่ปรึกษาในการจัดกิจกรรม ปัญหา
พบมากที่สุดคือ ไม่มีผู้ให้ค าปรึกษาโดยตรงเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทางกาย จึงควรเป็นผู้บริหารหรือ
ผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรงมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา และมีอ านาจในการตัดสินใจ เพ่ือให้กิจกรรมด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่อง (ดวงพร ศุภพิชน์, 2555) สรุปไว้ว่า ผู้รับผิดชอบโครงการ/โปรแกรมการแข่งขัน มีการวางแผน
ร่วมกันระหว่างครูพลศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทั้งในด้านก าหนดเป้าหมาย การก าหนดแนวทางการจัดการแข่งขัน 
การก าหนดผุ้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ในการจัดการแข่งขัน การด าเนินการตามแผนการประเมินผล
กิจกรรมและการประเมินผลการจัดกิจกรรม การสะท้อนผลแก่นักเรียน  

5. ด้านการประสานงานตามทรรศนะผู้บริหารโรงเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลังเลิก
เรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุด มีการ
ประสานงานกับครูแต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบ เนื่องจากครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประสานงานที่เป็น
ระบบจึงท าให้ปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น ดังที่ (สมพงศ์ เกษมสิน, 2517 อ้างอิงใน กัลยา อนันตวงศ์, 2539) 
การประสานงานเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเป็นส าคัญและเป็นสิ่งที่นักบริหารหรือหัวหน้าจะต้องสร้างสรรค์
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บรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจ เพื่อให้การปฏิบัติงานประสาน สอดคล้อง กลมกลืน ราบรื่น และเรียบร้อย 
บรรลุเป้าหมายภายในระยะเวลาที่ก าหนด ส่วนที่ปฏิบัติต่ าสุดคือ การสื่อสารข้อมูลที่ตรงกันไปในทิศทาง
เดียวกันของแต่ละฝ่ายงานมีการประสานงานกับครูแต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบ ปัญหาที่พบมากที่สุดคือ  ไม่มีการ
ประชุมหรือแจ้งข้อมูลให้ทราบทั่วถึงกันเท่าที่ควร ควรมีการประชุมหรือมีการการประสานงาน การ
ติดต่อสื่อสาร 2 ทาง (Two-Way Communication) จะช่วยให้มี ความเข้าใจตรงกัน และการใช้ช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย ขจัดปัญหาการรับ-ส่งข้อมูลที่ล่าช้า และสะดวกทั้งผู้รับสารและผู้ส่งสาร สอดคล้องกับ  
(ปรมะ สตะเวทิน, 2534) การสื่อสารสองเดียว (Two-Way Communication) ได้แก่ การ แจ้งข่าวและข้อมูล
ให้ทราบจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร และเปิดโอกาสให้ผู้รับสารซักถามได้ เช่น ประธานรุ่นพ่ีได้เรียกน้อง ๆ ทุก
ชั้นปีประชุม เพื่อแจ้งข่าวคราวเกี่ยวกับกิจกรรมของคณะฯ และเปิด โอกาสให้น้องๆ ได้ซักถาม หรืออาจารย์ได้
ชี้แจงมอบหมายงานกลุ่ม และให้สมาชิกกลุ่มได้ซักถามข้อ สงสัยต่าง ๆ หรือหัวหน้างานประชุมร่วมกับลูกน้อง
เพ่ือปรึกษาหารือเรื่องงาน เป็นต้น 

 6. ด้านงบประมาณการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกายหลัง
เลิกเรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุดคือ 
มีสถานที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม เนื่องจากแต่ละโรงเรียนต้องมีการก าหนดสัดส่วนของโรงเรียนให้
เหมาะสมกับจ านวนนักเรียนเพ่ือให้จัดการเรียนการสอนหรือท ากิจกรรมทางกายได้อย่างมีคุณภาพ ส่วนที่
ปฏิบัติต่ าสุดคือ มีงบประมาณเพียงพอในการจัดกิจกรรม และปัญหาที่พบมากที่สุดคือ งบประมาณไม่เพียงพอ
ในการจัดกิจกรรมทางกาย (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา 2530 อ้างใน วีระพล จันทร์ศิลา 2540) อุปสรรค
ของการด าเนินการจัดกิจกรรมคือ ขาดงบประมาณซึ่งมีจ ากัด ผู้บริหารสูงสุดให้การสนับสนุนน้อยเกินไปและ
ทรัพยากรที่สนับสนุนให้เกิดการพัฒนานักเรียนมีน้อยเกินไป และสอดคล้องกับ (ประพล พุทธสุวรรณ, 2543) 
งบประมาณท่ีได้รับจากกรุงเทพมหานครมีน้อยไม่เพียงพอกับกิจกรรมท าให้เกิดปัญหามาก จึงควรมีการจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม หรือมีการประยุกต์การมท ากิจกรรมทางกายที่ใช้งบประมาณน้อยมา
ปรับให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน  

7. ด้านการประเมินผลการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ครูพลศึกษาหรือผู้จัดกิจกรรมทางกาย
หลังเลิกเรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ข้อที่ปฏิบัติสูงสุด
คือ มีการจัดท ารายงานผลการจัดกิจกรรม มีความส าคัญเพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมต่อไป 
สอดคล้องกับ (วลีภรณ จงแกววัฒนา, 2554) ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยจัดตั้งเปน คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) ได้ก าหนดหลักการด าเนินการวัด
และประเมินผล การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ทว่าเป็น
กระบวนการเก็บ รวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดของหลักสูตร น าผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลส าหรับการ
ตัดสินผล การเรียน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการที่เป็นระบบ เพื่อให้การด าเนินการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ความสามารถ ที่
แท้จริงของผู้เรียน ถูกต้องตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้รวมทั้งสามารถรองรับการประเมิน ภายใน
และการประเมินภายนอก ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาต่อไป ส่วนที่ปฏิบัติต่ าสุด ก าหนดหน่วยงานที่มี
หน้าที่ประเมิน ปัญหาพบมากที่สุดคือ การด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่องท าให้มีการประเมินที่ไม่ต่อเนื่องและไม่ได้
มีการประเมินทุกครั้งที่จบกิจกรรมนั้นๆ   
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ข้อเสนอแนะ  
 1. การฝึกอบรมบุคลากรมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคนและพัฒนางาน และ
สามารถควบคุมด้านงบประมาณและทรัพยากรได้ สามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์กับบริบทที่โรงเรียนมี  ใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุม้ค่า ด้วยความสามารถท่ีตนเองมี นอกจากได้ความรู้ความเข้าใจแล้ว สิ่งที่ได้คือได้แบ่งปัน
ประสบการณ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะกับบุคลากรสายงานเดียวกัน สร้างความกลมเกลียวมีเครือข่ายที่จะ
ช่วยให้การพัฒนางานนั้นก้าวไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. แนวทางการจัดกิจกรรมทางกายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สามารถน าผลการวิจัยไปปรับ ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมตามบริบทของแต่ละโรงเรียน เพ่ือพัฒนาและส่งเสริม
การจัดกิจกรรมทางกายส าหรับโรงเรียนตนเองได ้
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