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Abstract  

The main purposes of this descriptive study are 1) to examine the current state and the desired 
state of the academic administration and 2) to study the priority needs of the academic administration 
of Danmakamtia Wittayakom School. The population in this study was 46 Danmakamtia Wittayakom 
teachers. The research instrument used in this study was a 5-level rating scaled questionnaire. All 
questionnaires were returned. Data was analyzed using the values of frequencies, percentage, mean 
score, standard deviation and Modified Priority Needs Index PNIModified.  

The findings indicated that 1) the current state of the academic administration of Danmakamtia 
Wittayakom School in overall aspects was practiced at a high level. The highest mean score was the 
teaching and learning aspect. 2) The desired state of the academic administration of Danmakamtia 
Wittayakom School in overall aspects was obtained with the highest level. The highest mean score was 
the teaching and learning aspect. 3) The priority need PNImodified in academic administration of 
Danmakamtia Wittayakom School was found that the aspect of using media and technology for 
education was highest index needs. The lowest index needs were the curriculum development and the 
assessment and evaluation. 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ/โรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม 
KEYWORDS: ACADEMIC ADMINISTRATION/ DANMAKHAMTIAWITTHAYAKOM 
 
บทน า  

การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามทั้งทางด้านสติปัญญา ความรู้
คุณธรรมความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะท างาน  และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องสามารถเรียนรู้ 
แสวงหาความรู้  ตลอดจนใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์  มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แข็งแรงประกอบ
อาชีพได้ มีวิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและสามารถปรับตนได้ ในสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว (สุมน อมรวิวัฒน์,2526:461) ซึ่งสอดคล้องกับอุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษาคือ การจัดให้มี
การศึกษาตลอดชีวิต และท าสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้      การศึกษาที่สร้างคุณภาพชีวิตและสังคม
บูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยทั้ง
ปวง มุ่งสร้างพ้ืนฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ เพ่ือการท างานที่มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้ เรียน และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็น
กระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคมเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพ่ึงตนเอง
ได้  และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540:1) ดังนั้น การจัดการศึกษาให้แก่
เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปจึงเป็นหน้าที่หลักอย่างหนึ่งของสังคมมนุษย์ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้
ก าหนดหลักการการจัดการเรียนรู้ไว้ในมาตรา 8 ว่าการจัดการการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 1) เป็นการศึกษา
ตลอดชีวิต  2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ถึงพ.ศ. 2559 ได้ก าหนดนโยบายเพ่ือด าเนินการ
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ปฏิรูปการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ ดังนี้ 1) ผู้เรียนเป็นคนเก่งที่พัฒนาตนเองได้
เต็มตามศักยภาพ เป็นคนดี และมีความสุข 2) ครูทุกคนมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 3)ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทุกคนได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 4) สถานศึกษา
ทุกแห่งมีการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามที่กล่าวมา กระทรวงศึกษาธิการจึง
ได้ก าหนดนโยบายเพ่ือปฏิรูปการศึกษาโดยให้โรงเรียนในสังกัดด าเนินการเร่งขยายและกระจายโอกาสทาง
การศึกษาให้ทั่วถึงและพัฒนามาตรฐานการศึกษาของนักเรียนให้ใกล้เคียงกัน สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียน
ได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมตลอดจน ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน
รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยให้ชุมชน ท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงาน
อ่ืนๆมีส่วนร่วมในการจัดท าและประสานเครือข่ายการเรียนรู้ ทั้งนี้ได้มีมาตรการเร่งพัฒนาครูและ บุคลากร
ทางการศึกษาโดยให้เข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน และศึกษาต่อ เพ่ือสร้างจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งให้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การสรรหาบุคลการ ให้ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมยิ่งขึ้น และกระจาย
อ านาจไปสู่จังหวัดและโรงเรียน เพ่ือเร่งด าเนินการปฏิรูปสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้นจากนโยบายดังกล่าวจึงส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องเร่งด าเนินการพัฒนางานวิชาการใน
สถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542  

ตามที่ทราบกันว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา และเป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้การ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนบรรลุเป้าหมาย ซึ่งตรงกับค ากล่าวของ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์   (2534: 100) เมื่อ
เปรียบเทียบความส าคัญของงานบริหารโรงเรียน และด้านการใช้เวลาบริหาร งานในความรับผิดชอบ พบว่า
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก คิดเป็นร้อยละ 40 ของงานบริหาร
โรงเรียนทั้งหมด และสอดคล้องกับจันทรานี  สงวนนาม (2551:148) ว่างานบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
ส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนงานด้านอ่ืนๆ นั้น แม้จะมี
ความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งนี้  
ในด้านวิชาการตามมาตรฐานการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาตินั้น ให้มีการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้น
พ้ืนฐาน ซึ่งเป็นการสอบความรู้รวบยอดปลายช่วงชั้น  (6 ภาคเรียน)  ของนักเรียนที่ก าลังศึกษาในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามมาตรฐานการเรียนรู้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นการสนองเชิงนโยบายให้การจัดการศึกษามี
เอกภาพเชิงคุณภาพและมาตรฐานตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองนโยบายรัฐบาลที่ให้คน
ไทยทุกคนได้มีโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และจะส่งผลให้การทดสอบของสถานศึกษาที่ประเมินโดย
สถานศึกษาและการทดสอบระดับชาติ (O-NET) มีการบูรณาการเชื่อมโยงสู่การพัฒนาการบริหารวิชาการให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน สัมพันธ์  พันธุ์พฤกษ์ (2556:4) 

จากการเปิดเผยของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาตินั้น ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมมีผลค่อนข้างต่ าในแต่ละรายวิชา ผู้ศึกษาจึงต้องการที่จะศึกษา
สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการค้นคว้า
อิสระ เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมเพ่ือหาแนวทางในการ
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พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือเพ่ิมผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
ด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมต่อไป 
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ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 46 คน  
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ เก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของของโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด่านมะขาม

เตี้ยวิทยาคม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยใช้กรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการของรุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ  (2550) เป็นหลัก โดยสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Developing the curriculum) 2) ด้านการจัดการเรียน
การสอน (Instructional management) 3) ด้านการนิเทศการศึกษา (Educational supervision) 4) ด้าน
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา (Measurement and Evaluation) 5) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (Research for developing the quality of education) 6) การใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา (application of educational media and technology for education) 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ   
2. สร้างแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตของกรอบแนวคิดการวิจัย  จัดท า

ตารางวิเคราะห์แบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและแก้ไข 
3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ

ตรง ความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม
เชิงปฏิบัติการ (IOC) ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นผ่านเกณฑ์ จากผลการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC รายข้อ จ านวนทั้งหมด  40 ข้อ ซึ่งจ าแนกตามค่าคะแนน ได้ดังนื้ ค่า IOC 
= 1.00 จ านวน 34 ข้อ ค่า IOC = 0.67 จ านวน 5 ข้อและค่า IOC = 0.34 จ านวน 1 ข้อ 
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4. น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบแล้ว น ามาปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาพิจารณาและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการส่งและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามไปทั้งสิ้น 46 ฉบับ ได้

แบบสอบถามที่ครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมาท้ังสิ้น 46 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 

version 21.0 โดยใช้สถิติบรรยาย ดังนี้ 
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลที่ได้มาแจกแจงความถี่ ( Frequency 

Distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย

วิทยาคม โดยน าข้อมูลที่ได้มาหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ โดยใช้สูตร Modified Priority Needs 
Index (PNIModified) ที่ได้ปรับปรุงจาก Priority Needs Index (PNI) (นงลักษณ์ วิรัชชัย และ สุวิมล ว่องวาณิช 
อ้างถึงใน สุวิมล  ว่องวาณิช, 2548) 

 
ผลการวิจัย 

1. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศ
ชาย ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีอายุ 30 - 39 ปีขึ้นไป มีประสบการณ์ทางวิชาชีพ 5 – 10 ปี  

2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคม และล าดับความต้องการจ าเป็น 

 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการวัดและประเมินผล 
ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการวัดและ
ประเมินผล   และด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าท่ีสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 



581                      OJED, Vol.10, No.2, 2015, pp.576-588 
 

 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม 
พบว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และด้านการ
จัดการเรียนการสอนเป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด่านมะขาม

เตี้ยวิทยาคมในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างชัดเจนเพ่ือวางแผนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมี
การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ตรงกับความต้องการ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมในด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พ่ึงประสงค์สูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการของ
สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับความต้องการ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียน
มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ตรงกับความต้องการ ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพ่ือวางแผนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าส่วนใหญ่
อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูใช้วิธีสอนที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด
คือ โรงเรียนมีการจัดสอนซ่อมเสริมเพื่อปรับปรุงผลการเรียนให้มีผลการเรียนที่ดีขึ้น 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมในด้านการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูใช้วิธีสอนที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ า
ที่สุดคือ โรงเรียนจัดบรรยากาศการเรียนการสอนภายในชั้นเรียนให้เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนมีการจัดสอนซ่อมเสริมเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนให้มีผลการเรียนที่ดีขึ้น และข้อที่มีค่าดัชนีความ
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ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  ตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 2.3 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับปาน
กลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูน าผลการนิเทศไปปรับปรุงการสอนการ
สอนให้ดียิ่งขึ้น  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือนิเทศให้มีมาตรฐาน
และสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของครู  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมในด้านการนิเทศ
การศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศของโรงเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือโรงเรียนมีการพัฒนา
เครื่องมือนิเทศให้มีมาตรฐานและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของครู กับโรงเรียนด าเนินการนิเทศด้วยรูปแบบ
ทีห่ลากหลายและเหมาะสม  

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการพัฒนา
เครื่องมือนิเทศให้มีมาตรฐานและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของครู ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูน าผลการนิเทศไปปรับปรุงการสอนการสอนให้ดียิ่งขึ้น  
 2.4 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมี
อุปกรณ์เทคโนโลยีที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนของครู  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมในด้านการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือโรงเรียน
สนับสนุนให้ครูแสวงหาสื่อการสอนในชุมชนและมีความทันสมัย มาใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน  

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนของครู  และข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผลิตนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับจุดประสงค์ 
เนื้อหา และกิจกรรมที่ก าหนดในแผนการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.5 ด้านการวัดและประเมินผล 
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ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ 
โรงเรียนมีการสนับสนุนให้พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมในด้านการวัดและ
ประเมินผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการประชุมครูเพ่ือชี้แจ้งให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลเพ่ือ
ตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการ
สนับสนุนให้พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน  

  ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรง เรียนมีการ
ประชุมครูเพ่ือชี้แจ้งให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลเพ่ือตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
มี ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาเป็นข้อมูล
ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
 2.6ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

    ในการพิจารณาภาพรวม พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้น าผลการวิจัยมาใช้
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการสนับสนุน
ให้มีการประชุมครูเพ่ือน าเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน  และโรงเรียนมีการเสริมสร้างก าลังใจแก่ครูที่มี
ผลงานวิจัยดีเด่นในการพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งมีค่าเท่ากัน  

    สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมในด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการเสริมสร้างก าลังใจแก่ครูที่มีผลงานวิจัยดีเด่นในการ
พัฒนาการเรียนการสอน  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการสนับสนุนให้มีการ
ประชุมครูเพ่ือน าเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน  

    ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนมีการเสริมสร้างก าลังใจแก่ครูที่มีผลงานวิจัยดีเด่นในการพัฒนาการเรียนการสอน ข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนส่งเสริมให้น าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 
อภิปรายผล 

   การวิจัยในครั้งนี้ได้ค้นพบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม และล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
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    ผลวิจัยในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่าน
มะขามเตี้ยวิทยาคมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนเห็นว่างานด้านวิชาการ
เป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเพ่ือตอบสนองความส าเร็จของผลงานทางวิชาการหรือการเรียนการสอน โดย
จุดมุ่งหมายของงานวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ 
ดังนั้นการบริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการ
บริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับชุดฝึกอบรมผู้บริหาร ประมวลสาระทางวิชาการ (2547) 
ให้ข้อคิดว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการ
เป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่ ก าหนดไว้
ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการ
จัดการเรียนการสอน อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเล็งเห็นถึงความส าคัญของการจัดการเรียนการสอน
ให้กับผู้เรียนในโรงเรียน จึงได้สนับสนุนให้ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตาม
สาระและหน่วยการเรียนรู้และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจความถนัดของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) กล่าวถึงการ
จัดการเรียนรู้ ที่ยอมรับว่าบุคคลหรือผู้เรียนมีความแตกต่างกัน และทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อาจเนื่องมาจากการที่ครูผู้สอนขาดทักษะหรือ
การเข้ารับการอบรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยี จึงส่งผลให้ครูไม่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน  
   สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม พบว่า ด้านการ
จัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าบุคลากรในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมมีความ
ต้องการที่จะมีส่วนร่วมในการใช้วิธีสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และจัดการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างมี
วิจารณญาณ ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่
ก าหนดแนวการจัดการศึกษา โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ถือว่า
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติเต็มตาม
ศักยภาพ 
   เมื่อพิจารณาถึงความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อาจ
เนื่องมาจากที่ครูผู้สอนในโรงเรียนต้องการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน แต่ยังขาดทักษะ
ในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนและมีความต้องการในการพัฒนาทักษะของ
ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ  (2551) กล่าวว่า 
ความสามารถด้านเทคโนโลยีนั้น ครูควรมีทักษะการใช้เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน จะสามารถพัฒนาการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านโดยผู้วิจัยพิจารณาจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมสูงสุด 3 อันดับแรก อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
 1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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  ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนด่านมะขาม
เตี้ยวิทยาคมในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญธิดา พัฒน
วงศา (2557) กล่าวว่า การ พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ หลักสูตรมี
ความส าคัญที่เป็นเอกสารก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกฝ่าย 
ต้องยึดถือปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ดังที่ เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2545) กล่าวว่า เพ่ือให้การ
บริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ ทุกฝ่าย ต้องมีความรู้
ความเข้าใจในบทบาท ที่จะช่วยส่งเสริมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขาม
เตี้ยวิทยาคมในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากการที่ครูผู้สอน
ต้องการที่จะให้มีการพัฒนาหลักสูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ ชูศรี 
สุวรรณโชติ (2544) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นสิ่งที่สามารถด าเนินการได้เสมอทุกระยะเวลา และเป็นไป
ตามความเหมาะสมที่ผู้ร่วมพิจารณาเห็นว่าจ าเป็นต้องพิจารณาหลักสูตรแล้ว เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พ่ึงประสงค์สูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการ
ของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับความต้องการ อาจเนื่องมาจาก
ต้องการให้หลักสูตรมีความใกล้เคียงกับสภาพจริงของชุมชนท้องถิ่น  ซึ่งสอดคล้องกับ ชูศรี สุวรรณโชติ (2544) 
กล่าวว่า ครูและผู้บริหารการศึกษาในโรงเรียนและในท้องถิ่นเป็นผู้ก าหนดขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมและของตัวผู้เรียน 

  ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ตรงกับความต้องการ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนต้องการพัฒนาและเห็นความส าคัญของการศึกษา
ที่ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตที่ใกล้เคียงกับสภาพความเป็นอยู่ได้จริง 
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหารเห็นถึง
ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผู้ เรียนจะได้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีและได้พัฒนา
ความสามารถในการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่สภาพปัจจุบันมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูใช้วิธีสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนเองต้องการใช้วิธีสอนที่เหมาะสมกับสภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคนเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่  ซึ่งสอดคล้องกับ พจนา ทรัพย์สมาน (2549) กล่าวว่า
ควรส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์จริง ฝึกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลายตามความถนัด 

ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย
วิทยาคมในด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากบุคคลากรครู
เห็นถึงความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาตนเองทางด้ าน
ทักษะวิชาการ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พ่ึงประสงค์สูงที่สุด คือโรงเรียนสนับสนุนให้ครู
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ใช้วิธีสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนอย่างต่อเนื่อง อาจ
เนื่องมาจากบุคลากรต้องการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องตาม
ศักยภาพของผู้เรียน  

  ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนมี
การจัดสอนซ่อมเสริมเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนให้มีผลการเรียนที่ดีขึ้น แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนต้องการที่จะ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยการจัดสอนซ่อมเสริมเพ่ือให้เด็กที่อ่อนในแต่ละรายวิชาได้มีพัฒนาการ
ทางการเรียนที่ดีขึ้น 

3.ด้านการวัดและประเมินผล 
  ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ย

วิทยาคมในด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่สภาพ
ปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ โรงเรียนน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนต้องการให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นซึ่งเมื่อน าผลจากการวัดและประเมินผลมาเป็นข้อมูลจะท าให้สามารถแก้ปัญหา
ในส่วนของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าได้  ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริชัย กาญจนวาสี (2543) กล่าวว่าการ
วัดและประเมินผลจะต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและจ าต้องตอบสนองต่อเป้าหมายการเรียนรู้ 

  ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขาม
เตี้ยวิทยาคมในด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก พบว่าโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พ่ึง
ประสงค์สูงที่สุด คือโรงเรียนน าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น อาจเนื่องมาจากบุคลากรต้องการน าผลการวัดและการประเมินผล
ไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการจัดสอนซ่อมเสริมได้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น สอดคล้องกับ 
ผศ.ดร.ทิวัตถ์  มณีโชติ กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนผลการวัดผู้เรียนด้วย
แบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนจะท าให้ทราบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องจุดใด  มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูผู้สอน
สามารถแก้ไขปรับปรุงโดยการสอนซ่อมเสริม 

  ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคมใน
ด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนมี
การประชุมครูเพื่อชี้แจ้งให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลเพ่ือตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างมีคุณภาพ แสดงให้เห็นว่าทางโรงเรียนต้องการให้ครูทุกคนเข้าใจวิธีการการวัดและประเมินผลเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันเพ่ือเป็นมาตรฐานในการวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ สาโรจน์  เทียนใส 
(2552) คือ โรงเรียนได้มีการศึกษาวิเคราะห์เรื่องการวัดและประเมินผลผลร่วมกับคณะครูทั้งโรงเรียนท าให้งาน
ออกมามีประสิทธิภาพ  เพ่ือเป็นการช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างคล่องตัว 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดหาอุปกรณ์รองรับการใช้งาน และเชิญวิทยากรมาอบรมเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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 สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  โดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้น าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน โดยมีการจัดประกวดและมอบรางวัลเพื่อเป็นการสร้างก าลังใจแก่ครูที่มีผลงานวิจัยดีเด่น 

 สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่สอง โดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการเสริมสร้างก าลังใจแก่ครูที่มี
ผลงานวิจัยดีเด่นในการพัฒนาการเรียนการสอน 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน 

สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในโรงเรียนด่าน
มะขามเตี้ยวิทยาคม ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุดคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูใช้วิธีสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

ของครูโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการเสนอให้ดียิ่งขึ้น 

สืบเนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะของการ
บริหารวิชาการในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่าขอที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีอุปกรณ์
เทคโนโลยีที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่องแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ของนักเรียนโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม 

สืบเนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของด้านการจัดการเรียนการ
สอนพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดสอนซ่อมเสริมเพ่ือปรับปรุงผลการ
เรียนให้มีผลการเรียนที่ดีขึ้น 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาอ่ืนๆในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงที่มีบริบทเดียวกันในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการต่อไป 

สืบเนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้มีการวิจัยภายในโรงเรียนด่านมะขามเตี้ยวิทยาคม เท่านั้น 
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