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การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา วัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา จ านวน 75 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมาคิดเป็นร้อยละ 89.33 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น PNIModified  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ในภาพรวมและราย
ด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้าน
การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2) ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
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Abstract 
This research was conducted using a descriptive research method. The objectives of this research 

were 1) to study the actual state and the desirable state of academic administration of Banmiwittaya 
School. 2) to study the priority needs of academic administration of Banmiwittaya School. The 
population of this study consisted of 75 Banmiwittaya School’s teachers. The research instrument used 
in this study was the 5 level rating scaled questionnaire, 89.33% of questionnaires were returned. The 
data was analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and PNIModified. 

The finding indicate that 1) The actual state of academic administration of Banmiwittaya School in 
term of the overall and most of characteristic were practiced at a high level. Considering each 
characteristic, it was found that the highest mean score is Developing the  Internal Quality Assurance 
System. The desirable state of academic administration of Banmiwittaya School in term of the overall and 
each characteristic was practiced at a highest level. Considering each characteristic, it was found that the 
highest mean score is Developing the application of educational media and technology for education. 2) 
The priority needs of academic administration of Banmiwittaya School found that the index of the highest 
index needs research for developing the quality of education, followed by developing the application of 
educational media and technology for education and developing the curriculum, respectively. 
ค าส าคัญ: ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ/ การบริหารงานวิชาการ/ โรงเรียนบ้านหมี่วิทยา 
KEYWORDS: THE PRIORITY NEEDS TO ACADEMIC ADMINISTRATION / ACADEMIC 
ADMINISTRATION/ BANMIWITTAYA SCHOOL 
 
บทน า  

การศึกษาเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานในการพัฒนาบุคคล สังคมและประเทศชาติ เป็นกระบวนการพัฒนา
ให้สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้นในแต่ละยุคสมัยการจัดการศึกษาต้องจัดให้สอดคล้อง
กับแผนการศึกษาแห่งชาติ สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่มี
การพัฒนาอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง
มีความสุข โดยการให้มีการประกันโอกาสทางการศึกษาแก่คนไทยทุกคนให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี 
และการกระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล
และด้านการบริหารทั่วไป ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว  รวดเร็ว  
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจาก ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านวิชาการ ซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจส าคัญและเป็นงานหลักของการบริหารและการจัดการ
ในสถานศึกษาที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญและให้เวลามากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ smith และ
คณะ (อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์, 2545) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน
วิชาการเป็นอันดับแรก คิดเป็น ร้อยละ 40 ของงานบริหารโรงเรียนทั้งหมด และสอดคล้องกับ ปรียาพร  
วงศ์อนุตโรจน์ (2545) ที่ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางวิชาการ การที่ผู้บริหารได้ตระหนักและรับรู้ถึงปัญหาที่
เกิดข้ึนก็จะสามารถแก้ไขและปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนต่อไป    
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โรงเรียนบ้านหมี่วิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดลพบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ที่ให้ความส าคัญกับงานวิชาการ
เป็นหลักในการบริหารสถานศึกษา เห็นได้จากการได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน 
ตามโครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทานโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 
ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการบริหารและ 
การจัดการเรียนรู้ มีความเสียสละและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ อย่าง
รวดเร็วและเหมาะสมกับผู้เรียนมากที่สุด และได้รับการคัดเลือกจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 5 ในการเป็นตัวแทนการแข่งขันและได้รับรางวัลต่างๆ มากมาย อาทิ  รางวัลเหรียญทองระดับประเทศ
กิจกรรมการแข่งขันการแสดงทางวิทยาศาสตร์และการแข่งขันศาสตร์คณิตในชีวิตประจ าวันจากงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 64 และหากพิจารณาจากการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ปีการศึกษา 2555 
พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ( 67.43x ) และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ( 85.59x ) 
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 (ศิลปะ 26.43x สุขศึกษาและ
พลศึกษา 93.58x ) และระดับประเทศ (ศิลปะ 31.43x สุขศึกษาและพลศึกษา 30.58x )  

อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนบ้านหมี่
วิทยา พบว่า มีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีขึ้นไป 10 ตัวบ่งชี้ จาก 12 ตัวบ่งชี้ โดยการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับ
คุณภาพ ดี เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้พบว่า ได้รับการประเมินให้อยู่ในระดับคุณภาพ ดีมาก 6 ตัวบ่งชี้ อยู่ใน
ระดับคุณภาพ ดี 4 ตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้ 1 ตัวบ่งชี้และอยู่ในระดับคุณภาพ ต้องปรับปรุง 1 ตัวบ่งชี้ 
ซึ่งได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะท้อนถึงคุณภาพ
การศึกษา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะดีหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการบริหารงานวิช าการ 
เนื่องจากงานวิชาการถือเป็นงานหลักและเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
โดยตรง หากโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพแล้วจะส่งผล ให้การจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายและตรงตามมาตรฐานที่ระบุไว้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงความต้องการจ าเป็นในการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง แนวทางการบริหาร  
งานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ิมผลการประเมินคุณภาพภายนอกให้อยู่ในระดับดีขึ้นไปในทุกตัวบ่งชี้ และเพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตรงตามมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพให้กับ
นักเรียนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์    

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา 
2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 5 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 75 คน โดยเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

บ้านหมี่วิทยา แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา 

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยอาศัยการสังเคราะห์ขอบข่ายและ
ภารกิจงานวิชาการตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการก าหนดเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 เป็นหลัก โดยแบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ังหมด 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Developing the curriculum) 2) ด้านการจัดการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา (Instructional management) 3) ด้านการนิเทศการศึกษา (Educational 
supervision) 4) ด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา (Measurement and Evaluation) 5) ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (research for developing the quality of education) 6) ด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Developing the application of educational media and 
technology for education) และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Developing 
the  Internal Quality Assurance System) 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ   
2. สร้างแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตของกรอบแนวคิดการวิจัย  จัดท า

ตารางวิเคราะห์แบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและแก้ไข 
3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ

ตรง ความถูกต้องและความครอบคลุมของเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม
เชิงปฏิบัติการ (IOC) ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จึงจะถือว่าข้อค าถามนั้นผ่านเกณฑ์ จากผลการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าอยู่ในช่วง 0.50 – 1.00 ซึ่งจ าแนกตามค่า
คะแนน ได้ดังนี้ ค่า IOC = 1.00 จ านวน 49 ข้อและค่า IOC = 0.67 จ านวน 2 ข้อ 

4. น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบแล้ว น ามาปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาพิจารณาและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการส่งและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามไปทั้งสิ้น 75 ฉบับ ได้

แบบสอบถามที่ครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมาทั้งสิ้น 67 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.33 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติบรรยาย ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลที่ได้มาแจกแจงความถี่ (Frequency 

Distribution) และค่าร้อยละ (Percentage)  
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2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่
วิทยา โดยน าข้อมูลที่ได้มาหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ โดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ที่ได้ปรับปรุงจาก Priority Needs Index (PNI) (นงลักษณ์ วิรัชชัย และ 
สุวิมล ว่องวาณิช อ้างถึงใน สุวิมล  ว่องวาณิช, 2548)  
 
ผลการวิจัย 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มีประสบการณ์ทางวิชาชีพ 31 ปีขึ้นไปและเป็นครูที่สังกัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหม่ีวิทยา 
และล าดับความต้องการจ าเป็น 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาใน
ภาพรวม พบว่า ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ที่สนองความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่นอย่างชัดเจนโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดท า
มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นอย่างชัดเจนโดยความร่วมมือ
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดท ามาตรฐานการ
เรียนรู้ สาระการเรียนรู้รายปีและรายภาคสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดท า
มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นอย่างชัดเจนโดยความร่วมมือ
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ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน 
 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการจัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิดเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างมีเหตุผล ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการ
สอนที่สอดคล้องกับความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้
ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิดเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เ รียนได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
อย่างมีเหตุผล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าและพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นการศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียน
ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการ และความ
ถนัดของผู้เรียน และข้อที่มคี่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิดเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างมีเหตุผล 
 2.3 ด้านการนิเทศการศึกษา 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการนิเทศการศึกษา
อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ประสบการณ์ เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ 
โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการนิเทศ
การศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนก าหนดวิธีการและ
ระยะเวลาในการนิเทศการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ 
โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาใน
ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียน
สนับสนุนให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 2.4 ด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ในด้านการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการปรับปรุงระเบียบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนให้มีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด
คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและได้มาตรฐาน 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาใน
ด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการ
ฝึกอบรมให้ครูมีความรู้  ความเข้าใจในการออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดซึ่งประกอบด้วยสองข้อตรงกันคือ 
โรงเรียนเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้และโรงเรียน
สนับสนุนให้ครูวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 
 2.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครู
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การท าวิจัยในชั้นเรียนกับเพ่ือนครูอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ 
โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษากับโรงเรียนและ
หน่วยงานอื่นๆ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนสนับสนุน
ให้ครูเผยแพร่ผลงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้กับโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืนๆ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายในการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากับโรงเรียนและหน่วยงานอื่นๆ 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาใน
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียน
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน และข้อที่มีค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท าวิจัยในชั้นเรียนกับเพ่ือนครู
อย่างต่อเนื่อง 
 2.6 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการจัดตั้ง
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศภายในโรงเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนก ากับ ติดตามการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการพัฒนาและ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียน
จัดให้มีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนเพื่อใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ โรงเรียนก ากับ ติดตามการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาใน
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดซึ่ง
ประกอบด้วยสองข้อตรงกันคือ โรงเรียนพัฒนาครูในการผลิตและพัฒนาสื่อที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการ
สอนตามศักยภาพของผู้เรียนและโรงเรียนก ากับ ติดตามการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศภายในโรงเรียน 

2.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานและการพัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ก าหนด ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียน
มีการประเมินผลการด าเนินงานและการพัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ก าหนด 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจากหน่วยงานต้นสังกัด 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาใน
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
โรงเรียนมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
จากหน่วยงานต้นสังกัด 

 
อภิปรายผล 

การวิจัยในครั้งนี้ได้ค้นพบเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา และล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหาร ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นงานหลักและเป็นหัวใจส าคัญ
ของการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน สอดคล้องกับ 
ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์ (2545) ที่ให้งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะ
เป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาได้จากผลงานด้านวิชาการ  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้
สอดคล้องกับ กุณฑรี พิกุลแกม (2551) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ นิลวรรณ วัฒนา (2556) ที่ได้
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหาร ไดใ้ห้ความส าคัญกับการประเมินผลการด าเนินงานและการพัฒนาสถานศึกษาให้ตรงตามมาตรฐานที่
ก าหนด มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างครบถ้วน และเพ่ือเป็นการตอบสนองเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มี
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แสดงให้เห็นว่า บุคลากรในโรงเรียนต้องการให้โรงเรียนพัฒนาระบบสารสนเทศ
ให้สามารถรองรับต่อการใช้งานในปัจจุบัน เพ่ือช่วยให้ครูสามารถพัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ จุฑารัตน์  ใจบุญ 
(2550) ที่เสนอว่า โรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและนักเรียนใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตในการ
จัดการเรียนการสอน และควรจัดหาคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้
เหมาะสม เพียงพอต่อการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการเรียนของนักเรียน 
 เมื่อพิจาณาถึงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน
หมี่วิทยา พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อาจเนื่องมาจาก การวิจัยสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์กับผู้เรียนโดยตรง บุคลากรในโรงเรียนจึงเห็นถึงความส าคัญของการท าวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนและการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ พิมพ์พันธุ์ 
เดชะคุปต์ และคณะ (2544) ที่กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนนั้น สามารถน าผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการ
สอนเพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนการสอนและเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะบางประการของนักเรียน 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน ผู้วิจัยขออภิปรายผลในด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  
3 อันดับแรก เรียงล าดับ ดังนี้ 
 1. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน  
ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ที่ศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน ทั้งนี้ยังพบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายในการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษากับโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืนๆ อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืนในการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในการท าวิจัย ขาดการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือใช้
เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานวิจัย และน าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม  
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเผยแพร่ผลงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้กับโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืนๆ แสดงให้เห็นว่า บุคลากรมีความต้องการให้โรงเรียนประสานความ
ร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งภายในโรงเรียนและหน่วยงานอื่น เพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผลงานวิจัยและน าผลการวิจัยมาช่วยในการแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ ล าไพ  เนื่องพลี (2549) ที่เสนอว่า ควรมีการเผยแพร่ข้อมูลด้านงานวิจัยกับ
หน่วยงานอื่น เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ๆ และน ามา
ประยุกต์ใช้ได้กับผู้เรียนในชั้นเรียนให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครู
พัฒนาคุณภาพผู้ เรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน  อาจเนื่องมาจาก 
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ที่เน้นการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ โดยระบุว่า “ส่งเสริมสนับสนุนให้สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกัน
จากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ” และมาตรา 30 ที่ระบุว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา” บุคลากรในโรงเรียนจึงมีความต้องการให้โรงเรียนส่งเสริมและจูง
ใจให้ครจูัดกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน รวมทั้ง ก ากับ ติดตาม การน าผลการวิจัย
ของครูมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ตรงตามมาตรฐานก าหนด 

2. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน มีการจัดสรร
งบประมาณในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียงพอต่อผู้ เรียนในการค้นคว้าและแสวงหา
ความรู้ เ พิ่มเติมด้วยตนเอง ส่งผลให้ครูสามารถน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนอยู่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ อัจฉรา ยุทธมนตรี (2554) ที่ศึกษา การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที่ผ่านการประเมินระดับดีมาก พบว่า การพัฒนาสื่อ
และใช้เทคโนโลยีในการสอน อยู่ในระดับมาก มีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสม
และเพียงพอ ให้ครูอาจารย์ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล และสอดคล้องกับ 
วสันต์  ปรีดานันต์ (2553) ที่ศึกษา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่ในระดับ
มาก เช่นเดียวกัน 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุดคือ โรงเรียนจัดให้มีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนเพ่ือใช้ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ แสดงให้เห็นว่า บุคลากรในโรงเรียนมีความต้องการให้โรงเรียนสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและส่งเสริมการพัฒนาครูในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการ
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สอนที่มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ได้
ให้ความส าคัญกับสื่อการเรียนรู้ จึงได้ก าหนดแนวทางการศึกษาว่า ให้สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนผู้สอนใน
การจัดสื่อต่างๆ เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ จัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้
ไปพร้อมกันจากสื่อการสอน 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดซึ่งมีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นตรงกัน คือ โรงเรียนพัฒนาครูในการผลิตและพัฒนาสื่อที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการ
สอนตามศักยภาพของผู้เรียน และโรงเรียนก ากับติดตามการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
และเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดอีกด้วย แสดงให้เห็นว่า บุคลากรในโรงเรียนมีความต้องการให้
โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะความสามารถในการสร้างและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและสามารถน ามาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ  จุฑารัตน์  ใจบุญ (2550) ที่เสนอว่า โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะนากรใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตที่เหมาะสมกับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพพร้อมกับประเมินการใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตเพ่ือการศึกษาให้มีการใช้ที่คุ้มค่าและ
เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้  

3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดคือ โรงเรียนมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ เหมือนฝัน จันทร์ประสิทธิ์ (2556) ที่ศึกษาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนให้ความส าคัญกั บการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เป้าประสงค์ของโรงเรียนที่
ต้องการให้โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล จึงได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรตั้งแต่การแต่งตั้งคณะกรรมบริหารหลักสูตร การวิเคราะห์ การจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 รวมถึงมีการประเมินผล
การใช้หลักสูตรเพื่อน าผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือ  
โรงเรียนมีการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นอย่าง
ชัดเจนโดยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อาจเนื่องมาจาก หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
เป็นหลักสูตรที่ก าหนดขึ้นเพ่ือใช้เป็นมาตรฐานในการพัฒนาผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
บุคลากรในโรงเรียนจึงให้ความส าคัญกับการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ของหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความสมบูรณ์ตรงตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นให้มากที่สุด สอดคล้องกับ วสันต์ 
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ปรีดานันต์ (2553) ที่เสนอว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
เพ่ือร่วมกันวางแผนโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบกับการเชิญวิทยากรมาอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับคณะครูในการออกแบบการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง  

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบ้านหมี่วิทยาในด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ โรงเรียนมีการจัดท า
มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นอย่างชัดเจนโดยความร่วมมือ
ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง อาจเนื่องมาจากเจตนารมณ์ของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจทางการศึกษาให้ท้องถิ่นและสถานศึกษาได้มี
บทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น 
บุคลากรในโรงเรียนจึงต้องการที่จะให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ ตรงตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความส าคัญและจ าเป็นของการท าวิจัย

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานสามารถมองเห็นแนวทางในการท าวิจัยและ
น าผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงงานของตนได้อย่างเหมาะสม 

 สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
เป็นล าดับที่หนึ่ง โดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน  

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนสื่อบริการภายในโรงเรียน ตลอดจนส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ มีทักษะในการใช้และผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างถูกต้อง 
  สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงเป็นล าดับที่สอง โดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนพัฒนาครูในการ
ผลิตและพัฒนาสื่อที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียน  

2. ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน  

สืบเนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นล าดับที่หนึ่งคือ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  



601                      OJED, Vol.10, No. 2, 2015, pp.589-601 
 

สืบเนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นล าดับที่สองคือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนพัฒนาครูในการผลิต
และพัฒนาสื่อที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียน 

2.3 ควรมีการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 เพ่ือน ามาพัฒนาเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ต่อไป  

สืบเนื่องจากกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นครูในโรงเรียนบ้านหมี่วิทยา เท่านั้น 
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