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งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ วิเคราะห์ประเด็นความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดมทุนการศึกษา
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การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดม
ทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน โดยการใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 136 คน กลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น
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และค่าดัชน ีPNI modified 
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ขาดแคลนทุนทรัพย์ 4. ปฏิรูปการตรวจสอบนักเรียนทุนและนักเรียนกู้ยืม กลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ และวิธีการด าเนินการ 29 
วิธีการด าเนินการ 
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Abstract  
This research objective is to study present activity state and desire activity state to analyze in 

Developing Desired Qualifications of Secondary Schools in Bangkae District, Bangkok for Educational Fund 
Raising from Private Sectors. Then analyze SWOT to create the Strategies in Developing Desired 
Qualifications of Secondary Schools in Bangkae District, Bangkok for Educational Fund Raising from Private 
Sectors. By using questionnaire with 136 samples with divide to 4 school administrators and 132 teachers. 
Statistic to use is frequency, percentage, mean, standard deviation and PNI modified. 

The result of this research founded are the overview of present activity state is on medium level 
while desire activity state overview is on high level. From the analyzing of SWOT, The 4 main strategies.  
1) Increase overall grade 2) Develop and encourage in good behavior 3) Develop the survey plan of 
resource insufficiency. 4) Develop the validation of student scholarships and student loans. 8 secondary 
strategies and 29 approaches. 
ค าส าคัญ: คุณสมบัติที่พึงประสงค ์/ ระดมทุนการศึกษา 
KEYWORDS: DESIRED QUALIFICATIONS / EDUCATIONAL FUND RAISING  
 

บทน า  
เป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้วว่า การพัฒนามนุษย์เป็นการพัฒนาที่ส าคัญที่สุดและการศึกษาเป็นกระบวน 

การที่ส าคัญที่จะพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ แต่กระนั้นกระบวนการพัฒนาโดยการศึกษายังมีข้อจ ากัด
ด้านงบประมาณที่จะใช้ในการพัฒนา แม้รัฐจะเห็นความส าคัญของการศึกษาแต่ก็ไม่อาจจะจัดสรรงบประมาณ
ให้พอเพียงได้ อีกทั้งงบประมาณส่วนใหญ่จะถูกใช้เป็นเงินเดือนและค่าจ้าง นอกจากนี้ยังเป็นงบประมาณด้าน
การก่อสร้าง วัสดุ ครุภัณฑ์และอ่ืนๆจะเหลือเป็นงบประมาณ ถึงตัวเด็กโดยตรงน้อยมาก อุบล เล่นวารี (อ้างถึง
ใน พระมหาชนะกิจ คชชี, 2545) 

การศึกษาในระบบโรงเรียนและสถาบันการศึกษาในสมัยปัจจุบัน มีค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นหลายประการ 
เช่น ค่าเล่าเรียน ค่าหนังสือ เครื่องมือ และอุปกรณ์ ค่าบ ารุงกีฬาและกิจกรรม และอ่ืนๆ ที่โรงเรียนหรือ
สถานศึกษาเรียกเก็บ อีกทั้งยังมีค่าเครื่องแบบนักเรียน ค่าเดินทาง ค่ากินอยู่ ค่าเช่าที่พักที่จะต้องจ่ายเพ่ิม 
ค่าใช้จ่ายส าหรับการศึกษาของเยาวชนเริ่มเป็นภาระทางการเงิน ส าหรับพ่อแม่ผู้ปกครองระดับชาวบ้านสามัญ
ชนที่ยากจนหรือมีเพียงพอกินพอใช้ อีกทั้งบ้านเมืองมีกฎหมายสั่งบังคับไว้ให้ทุกคนต้องปฏิบัติเรื่องการส่งบุตร
หลานศึกษาเล่าเรียน แม้ผู้ปกครองจะไม่ต้องการหรือไม่มีเงินทองพอที่จะใช้สอยเพ่ือการศึกษาเช่นนี้ ก็ไม่
สามารถหลีกเลี่ยงหน้าที่ซึ่งต้องปฏิบัติในฐานะประชาชนพลเมืองของประเทศนี้ได้   สารานุกรมไทยส าหรับ
เยาวชนเล่มที ่ 12  (2532)   

เนื่องจากงบประมาณด้านการศึกษาที่จะลงมาถึงตัวผู้เรียนมีไม่เพียงพอ รัฐจึงก าหนดให้มีการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ตามมาตรา 58 อีกท้ังหน่วยงานเอกชนก็ให้ความสนใจในการสนับสนุนด้านทุนการศึกษามากขึ้นเพ่ือตอบสนอง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าว 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในหมวดเดียวกันนี้ 
ได้ก าหนดให้ภาคเอกชน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาค
ทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา ตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็นและการบริจาคของหน่วยงานเอกชนยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร
หรือหน่วยงานอีกด้วย ในด้านของการบริจาคทุนการศึกษา ปัจจุบันมีหน่วยงานเอกชนจ านวนมากที่เห็น
ความส าคัญและให้การบริจาคทุนการศึกษา โดยการก่อตั้งหน่วยงานขึ้นโดยก าหนด วัตถุประสงค์ขององค์กร
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เพ่ือช่วยเหลือด้านการบริจาคทุนการศึกษา จากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ผู้วิจัยซึ่งท างานในหน่วยงานเอกชนที่ให้
ทุนการศึกษาได้รับคือ 1) การที่โรงเรียนส่งนักเรียนที่มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ไม่ตรงตามเกณฑ์ที่หน่วยงาน
เอกชนฯก าหนดท าให้นักเรียนพลาดโอกาสที่จะไดรับทุนฯนั้นไป 2) ยังมีนักเรียนที่ขาดแคลนอีกเป็นจ านวน
มากที่ต้องการทุนฯแต่ไม่ถูกส่งชื่อเข้าขอรับทุนฯ 3) ยังมีหน่วยงานเอกชนที่ให้ทุนฯเป็นจ านวนมากที่ไม่เป็นที่
รู้จัก จึงท าให้นักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ที่โรงเรียนพร้อมจะส่งชื่อเข้าขอรับทุนฯขาดโอกาสในการที่จะเข้าถึง
หรือขาดโอกาสในการขอรับทุน 

การศึกษาวิจัยนี้นอกจากจะน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชนแล้ว ยังเป็นการ
น าเสนอว่ามีหน่วยงานเอกชน 5 แห่ง นี้ที่ให้ทุนฯโดยเฉพาะ มูลนิธิทิสโก้เพ่ือการกุศล ที่ให้ทุนฯแก่นักเรียน 
นิสิต นักศึกษาทั่วประเทศ ปีละ 28 ล้านบาท มูลนิธิทิสโก้เพ่ือการกุศล (2557) 

 การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียน เพ่ือการระดมทุนการศึกษา จากหน่วยงานเอกชน  
จึงเป็นสิ่งที่ควรด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ซึ่งมีอยู่เป็นจ านวนมากและ
เพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักเรียนในการได้รับทุนการศึกษา 
 

วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน 
  2. เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน 

  3. เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต    
บางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนราชวินิตบางแคปานข าและ โรงเรียนปัญญาวรคุณ โดยแบ่งเป็น ผู้บริหาร 9 คน 
ครู 196 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 205 คน  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย 
ใช้สูตรของเครจซี่และมอร์แกน  Krejcie and Morgan (1970) จากจ านวนประชากร 205 คน ได้ขนาดกลุ่ม 
ตัวอย่าง จ านวน 136 คน  
        การสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียนราชวินิตบาง
แคปานข า 2  คน ครูโรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า 58 คน ผู้บริหารโรงเรียนปัญญาวรคุณ 2  คน และครู
โรงเรียนปัญญาวรคุณ 74  คน 
       เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิจัย 1) ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมี ลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) 2) ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ฯได้ใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่มีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

การเก็บรวมรวบข้อมูล 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ฯ ผู้วิจัยได้ท าหนังสือถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยขอหนังสื อจากคณะ    
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แล้วน าส่งไปรษณีย์ไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างดังกล่าว พร้อมกับโทรศัพท์
ไปติดต่อกับหัวหน้างานแนะแนวและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามกลับคืนมา
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ด้วยตัวเอง ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมาและมีความสมบูรณ์สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลได้จ านวน 115 
ตัวอย่าง คิดเป็น ร้อยละ 84.56 จากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ทั้งหมด 136 ตัวอย่าง 2) การประเมินร่าง
กลยุทธ์ฯ (ฉบับร่างที่  1) ผู้วิจัยได้ด าเนินการติดต่อประสานงาน และน าแบบประเมินกลยุทธ์ ฯไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินด้วยตัวเอง พร้อมนัดวันเก็บแบบประเมินกลับ 3) การประเมินร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับร่างที่ 2) 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการติดต่อประสานงาน และน าแบบประเมินกลยุทธ์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินด้วยตัวเอง พร้อม
นัดวันเก็บแบบประเมินกลับ                                                                        

การวิ เคราะห์ข้อมูล  วิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ เก็บรวมรวมได้ทั้ งหมด ด้วยการ    
ประมวลผล  โดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ PNI modified                                                   

ขั้นตอนการวิจัย 1) ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการระดมทุนการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร จาก
หน่วยงานเอกชน 4) ร่างกลยุทธ์ฯ  5) ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ฯ 6) การปรับปรุง
และน าเสนอกลยุทธ์ฯ 
 

ผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 
1.สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ

จ าเป็นของการพัฒนาคุณสมบัติที่พึ งประสงค์ของนักเรี ยนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน ภาพรวมแต่ละด้าน สรุปได้ดังนี้ 
         1.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน ในภาพรวมทุกด้าน 
     สภาพปัจจุบัน พบว่า การพัฒนาคุณสมบัติที่ พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน อยู่ในระดับปานกลาง         
( x̄ = 3.44) เมื่อพิจารณารายข้อรวมทั้งหมดทุกด้าน สรุปผลได้ดังนี้ 
      1.1.1 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การสัมภาษณ์
นักเรียนเพ่ือส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯ (x̄ = 4.46) รองลงมา    
คือ การเยี่ยมบ้านนักเรียนตามนโยบายเยี่ยมบ้านเพ่ือส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนก่อนส่งชื่อ
นักเรียนขอทุนฯ (x̄ = 4.23) และตามด้วย นักเรียนที่ถูกส่งชื่อส่งขอทุนเป็นผู้ที่มีความประพฤติดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม (x̄ = 4.10) 

       1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน ในภาพรวม
ทุกด้าน สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
บางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน พบว่า ภาพรวมของค่าเฉลี่ยของ
สภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.01) เมื่อพิจารณารายข้อรวมทั้งหมดทุกด้าน สรุปผลได้
ดังนี้  
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 1.2.1 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ การสัมภาษณ์
นักเรียนเพ่ือส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯ (x̄ = 4.73) รองลงมา คือ 
การเยี่ยมบ้านนักเรียนตามนโยบายเยี่ยมบ้านเพ่ือส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนก่อนส่งชื่อ
นักเรียนขอทุนฯ ( x̄ = 4.62) และตามด้วย การเยี่ยมบ้านนักเรียนตามนโยบายเยี่ยมบ้านเพ่ือส ารวจการขาด
แคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนการศึกษา (x̄ = 4.60) 
         1.3 ค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาคุณสมบัติที่
พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดมทุนการศึกษา
จากหน่วยงานเอกชน ในภาพรวม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของ การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์
ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงาน
เอกชน เท่ากับ 0.31 (PNI = 0.31 )  เมื่อพิจารณารายข้อรวมทั้งหมดทุกด้าน สรุปผลได้ ดังนี้ 

1.3.1 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 3 อันดับ
แรก คือ การสอนเสริมนักเรียนที่จะส่งชื่อขอทุนจนกว่าจะมีผลการเรียนตามที่ผู้ให้ทุนก าหนด (PNI = 0.97)
รองลงมา คือ ผู้ปกครองสนับสนุนให้สอนเสริมนักเรียนที่จะส่งชื่อขอทุนที่มีผลการเรียนต่ า (PNI = 0.85) และ
ตามด้วย นักเรียนที่ถูกส่งชื่อขอทุนนั้น เข้าอบรมโครงการอบรมเกี่ยวกับความดีท่ีโรงเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
(PNI = 0.72) 
 2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน  
สามารถสรุปผลได้ดังนี้  
 2.1 จุดแข็ง มี 8 ประเด็น ดังนี้ (1) โรงเรียนได้ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับระดับการศึกษาที่ผู้ให้ทุน
ก าหนด ก่อนส่งชื่อนักเรียนขอรับทุน (2) การปกปิดว่านักเรียนได้รับทุนอ่ืน แล้วส่งชื่อนักเรียนขอทุน (3) การ
เยี่ยมบ้านนักเรียนตามนโยบายเยี่ยมบ้านเพ่ือส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนก่อนส่งชื่อนักเรียนขอ
ทุนฯ (4) การส ารวจว่านักเรียนกู้ยืมในกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุน (5) การ
สัมภาษณ์ผู้ปกครองของนักเรียนเพื่อส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯ 
(6) การสัมภาษณ์นักเรียนเพ่ือส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ ของนักเรียนก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯ (7) การ
ส ารวจว่านักเรียนได้รับทุนจากหน่วยงานอ่ืนหรือไม่ ก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯ (8) การส่งชื่อนักเรียนที่ได้รับ
ทุนอ่ืนที่มีจ านวนเงินใกล้เคียงกันเข้าขอรับทุนซ้ า 
 2.2 จุดอ่อน มี 4 ประเด็น ดังนี้ (1) การสอนเสริมนักเรียนที่จะส่งชื่อขอทุนจนกว่าจะมีผลการเรียน
ตามที่ผู้ให้ทุนก าหนด (2) นักเรียนที่ถูกส่งชื่อขอทุน มีการกรอกข้อมูลในสมุดบันทึกความดี (3) นักเรียนที่ถูกส่ง
ชื่อขอทุนนั้น เข้าอบรมโครงการอบรมเกี่ยวกับความดี ที่โรงเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (4) การให้ค าแนะน า
นักเรียนหรือผู้ปกครองในกรณีนักเรียนที่จะส่งชื่อขอทุนมีผลการเรียนต่ า 
 2.3 โอกาส มี 3 ประเด็น ดังนี้ (1) ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของ
นักเรียนก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯ (2) สภาพเศรษฐกิจและรายได้ของผู้ปกครองในปัจจุบัน ท าให้นักเรียนที่จะ
ส่งชื่อรับทุนนั้น ไปกู้ (กยศ.) (3) ชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีสิ่งเร้าที่เอ้ือให้นักเรียนท าผิดกฎระเบียบโรงเรียน
หรือเอ้ือให้เกิดการท าผิดจริยธรรม 
 2.4 ภาวะคุกคาม มี 1 ประเด็น ได้แก่ ผู้ปกครองสนับสนุนให้โรงเรียนของท่านสอนเสริมนักเรียนที่จะ
ส่งชื่อขอทุนที่มีผลการเรียนต่ า 
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3. กลยุทธ์การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์
รอง 29 วิธีการด าเนินการ ดังนี้  

กลยุทธ์หลักที่ 1 พลิกโฉมการสอนเพิ่มระดับผลการเรียน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง และ 10 
วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 เร่งรัดพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ  
1.1.1) เร่งจัดให้มีการสอนเสริมนักเรียนที่นักเรียนที่ต้องการ/คาดว่าต้องการขอทุนฯ 1.1.2) เร่ง 

จัดให้มีระบบครูพ่ีเลี้ยงโดยจับคู่ครูอาวุโสที่มีความสามารถด้านการสอน การคุมชั้นเรียน กับครูรุ่นใหม่ที่มี
ความสามารถด้านเทคโนโลยีและผลิตสื่อการสอน เพ่ือให้เกิดการช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 1.1.3) จัดสรรงบประมาณเพ่ือจ้างลูกจ้างมาท างานด้านเอกสารเพ่ือลดภาระงานที่ไม่ใช่งานสอน
ให้แก่ครู 1.1.4) จัดให้มีการสอนเสริมนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และ/หรือนักเรียนที่มีความประสงค์จะขอ
ทุนฯจนกว่าจะมีระดับผลการเรียนเฉลี่ยตรงตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานเอกชนที่ให้ทุนฯก าหนด   

1.2 พัฒนาความสัมพันธ์เพ่ือลดอุปสรรคการไม่สนับสนุนการเรียนจากผู้ปกครอง 
            1.2.1) เร่งส่งเสริมความเข้าใจอันดีต่อความส าคัญของการศึกษาต่อผู้ปกครอง 1.2.2) จัดให้มี
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง 1.2.3) จัดให้มีโครงการการพบปะพูดคุยกับ
ผู้ปกครองอย่างไม่เป็นทางการเพ่ือลดความตึงเครียดโดยจัดเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจของผู้ปกครองให้เห็น
ความส าคัญของการสนับสนุนให้นักเรียนศึกษาเล่าเรียน โดยอาจจัดในรูปแบบสภากาแฟ หรืองานเลี้ยงน้ าชา 
1.2.4) จัดให้มีการสอนวิชาชีพต่างๆ เช่น สอนท าขนม ให้แก่ผู้ปกครองและนักเรียนเพ่ือสร้างโอกาสให้เกิด
อาชีพเสริมและรายได้เพ่ิมเติมให้กับผู้ปกครองและนักเรียน 1.2.5) เร่งจัดให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครองเพ่ือให้ค าแนะน าด้านการเรียนและผลการเรียน 1.2.6) สนับสนุนให้มีการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองมากขึ้นเพ่ือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสร้างเสริมและสนับสนุนด้านการเรียนของ
นักเรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์สรรสร้างการประพฤติดี มีคุณธรรม ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง และ 9 
วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 สงเสริมให้มีการประพฤติดี มีคุณธรรมในโรงเรียน 
2.1.1) จัดตั้งให้มีคณะท างานในการส ารวจนักเรียนที่มีความประพฤติดี 2.1.2) จัดให้มีกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียนโดยเน้นเป็นกิจกรรมเก่ียวกับการประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรมและมีการจูงใจให้นักเรียน 
จดบันทึกไว้อย่างสม่ าเสมอ 2.1.3) ส่งเสริมให้มีการยกย่องผู้ที่มีความประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรม เช่นการ
มอบรางวัล การประกาศเกียรติคุณ เพื่อให้เกิดค่านิยมที่ดีด้านนี้ 2.1.4) สรรสร้างให้มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มปีระพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมข้ึน  

2.2 สรรสร้างให้มีการประพฤติดี มีคุณธรรมร่วมกับชุมชน 
           2.2.1) จัดให้มีโครงการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยท าร่วมกับชุมชนด้านการส่งเสริมด้าน
ความประพฤติดีมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ เกิดการเฝ้าระวังและส่งเสริมพฤติกรรมอันดีของ
นักเรียนและจัดท าอย่างต่อเนื่อง  2.2.2) จัดให้มีโครงการสัมพันธ์ชุมชนที่เก่ียวข้องกับการประพฤติดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม อย่างต่อเนื่อง 2.2.3) จัดท าโครงการพัฒนาและเสริมสร้างความดีให้กับนักเรียนโดยท าร่วมกับชุมชน
เพ่ือให้ชุมชนมีส่วนผลักดันและสนับสนุนให้นักเรียนท าความดีและเกิดความภาคภูมิใจแก่นักเรียน 2.2.4) จัดให้
มีหลักสูตรอบรมนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ในด้านการมีคุณธรรม จริยธรรมและประโยชน์ของคุณธรรม 
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จริยธรรม เพ่ือให้เกิดการตระหนักถึงความส าคัญและเกิดการร่วมมือส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 2.2.5)   
สรรสร้างให้มีโครงการพัฒนาความประพฤติดีของนักเรียนร่วมกับชุมชน  

กลยุทธ์หลักที่ 3  ปฏิรูปการส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง และ 6 
วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

  3.1 พัฒนาการเยี่ยมบ้านนักเรียน 
3.1.1) จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อส ารวจข้อมูลการขาดแคลนทุนทรัพย์ 3.1.2) จัดให้มีการ

สัมภาษณ์ผู้ปกครองเพ่ือส ารวจข้อมูลการขาดแคลนทุนทรัพย์  3.1.3) เร่งพัฒนาระบบเยี่ยมบ้านให้มี
ประสิทธิภาพ  
3.2 เร่งส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียน 

                3.2.1) จัดให้มีคณะกรรมการหรือมอบหมายให้คนใดคนหนึ่งส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ ของ
นักเรียนเพ่ือทราบจ านวนที่แท้จริงของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 3.2.2) จัดตั้งให้มีคณะกรรมการส ารวจการขาด
แคลนทุนทรัพย์ของนักเรียน 3.2.3) จัดให้มีคณะกรรมการหรือมอบหมายให้คนใดคนหนึ่งสัมภาษณ์และเก็บ
ข้อมูลด้านการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนเพ่ือให้ได้มีข้อมูลที่ครอบคลุมเพ่ือจะส่งข้อมูลของนักเรียนเพ่ือ
ขอรับทุนให้เป็นข้อมูลที่มีน้ าหนักมากขึ้น  

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการตรวจสอบนักเรียนทุนและนักเรียนกู้ยืม ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 
และ 4 วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

4.1 จัดให้มีการส ารวจการได้รับทุน 
 4.1.1) จัดตั้งให้มีคณะท างานในการคัดกรองนักเรียนที่ได้รับทุนแล้วไม่ส่งขอทุนซ้ า 4.1.2) จัดตั้ง

ให้มีคณะท างานตรวจสอบนักเรียนทุนแต่ละประเภท 
4.2 เร่งรัดการส ารวจการกู้ยืม 

 4.2.1) จัดให้มีคณะกรรมการหรือมอบหมายให้คนใดคนหนึ่งตรวจสอบนักเรียนด้านการกู้ยืมใน 
กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯ เมื่อเกณฑ์ของหน่วยงานเอกชน ที่ให้ทุนฯ
ก าหนดไว้ว่าไม่ให้ทุนส าหรับผู้ที่กู้ กยศ.  

4.2.2) จัดตั้งคณะกรรมการให้มีการตรวจสอบด้านการกู้ยืมในกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา     
(กยศ.) ก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนการศึกษา  
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบาง
แค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปราย 2 ประเด็น 
คือ 1) สภาพการปฏิบัติปัจจุบัน สภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์และความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการ
ระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน และ 2) กลยุทธ์การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค กรุงเทพมหานคร เพ่ือการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน มี
รายละเอียดดังนี้ 
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1. สภาพการปฏิบัติปัจจุบัน สภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์และความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นของการพัฒนาคุณสมบัติที่พึ งประสงค์ของนั กเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน จากผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติ
ปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ขณะที่สภาพการปฏิบัติที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็น
ว่ากลุ่มตัวอย่างต้องการให้เกิดการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และเมื่อน ามาจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น รายข้อ พบว่า  การสอนเสริมนักเรียนที่จะส่งชื่อขอทุนจนกว่าจะมีผลการเรียนตามที่ผู้ให้ทุน
ก าหนด เป็นข้อที่มีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNI=0.97) รองลงมา คือ การสอนเสริม
นักเรียนที่จะส่งชื่อขอทุนที่มีผลการเรียนต่ า (PNI=0.85)  ในขณะที่ PNI กลางอยู่ที่ 0.32 เพราะโรงเรียนไม่ได้
ให้ความส าคัญอย่างแท้จริงกับการที่นักเรียนมีผลการเรียนต่ าโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนที่จะส่งชื่อเข้าไปขอรับ
ทุนจากหน่วยงานเอกชนต่างๆ อีกทั้งครูมีภาระงานที่ไม่ใช่งานสอนจ านวนมากส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์หรือ
ระดับผลการเรียนเฉลี่ยของนักเรียน เมื่อไม่มีการเห็นความส าคัญเรื่องผลการเรียนเฉลี่ยดังที่กล่าวมานั้น  ทาง
โรงเรียนก็ไม่ได้สอนเสริม แนะน าเพ่ิมเติมหรือกระท าการใดๆที่ช่วยให้นักเรียนมีระดับผลการเรียนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับที่หน่วยงานเอกชนที่ให้ทุนฯก าหนด ส่งผลให้นักเรียนที่มีความจ าเป็นที่จะต้องรับทุนฯ เช่น นักเรียนที่
ขาดแคลนทุนทรัพย์ หรือนักเรียนที่ถูกส่งชื่อเข้าขอรับทุนอาจจะขาดคุณสมบัติหลักในเกณฑ์การพิจารณาการ
ให้ทุนฯของหน่วยงานเอกชนในด้านของผลการเรียนเฉลี่ย คือ นักเรียนที่จะมีสิทธิ์รับทุนจะต้องมีระดับผลการ
เรียนเฉลี่ยตามที่หน่วยงานเอกชนก าหนด 

2. กลยุทธ์การพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร เพื่อการระดมทุนการศึกษาจากหน่วยงานเอกชน จากผลการวิจัย มีประเด็นส าคัญในการ
อภิปราย ดังนี้ 

  2.1 กลยุทธ์หลักท่ี 1 กลยุทธ์พลิกโฉมการสอนเพิ่มระดับผลการเรียน ประกอบด้วย  
2 กลยุทธ์รอง และ10 วิธีด าเนินการ กลยุทธ์นี้สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ พระมหาประสาน สิงห์ขรรักษ์ 
(2544) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการรับทุนการ ศึกษาสงเคราะห์ ของนักเรียนที่ก าลังศึกษาชั้นประถม 
ศึกษาและชั้นมัธยมศึกษาในปี 2540 - 2543 ของมูลนิธิหลวงพ่อวัดปากน้ า” ผลการวิจัยสรุปว่า วิธีการที่
อาจารย์ใช้คัดเลือกนักเรียนเข้าขอรับทุนการศึกษา ใช้วิธี ดูผลการเรียน ในระดับมากที่สุด และตรงกับแนวคิด
เกณฑ์การให้ทุนการศึกษาของหน่วยงานเอกชนทั้ง 5 แห่ง ที่ระบุเกณฑ์การให้ทุนฯในด้านระดับผลการเรียน
เฉลี่ย แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาการสอนของครูนั้นผลที่ตามมาท่ีคือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึ่งนั่นก็คือระดับผล
การเรียนซึ่งเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากต่อการขอรับทุนฯและสมควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน กลยุทธ์รอง ข้อ 
1 เร่งรัดพัฒนาการสอนของครูให้มีการสอนของครูนั้น มีผลต่อระดับผลการเรียนของนักเรียนโดยตรง และเมื่อ
ระดับผลการเรียนเฉลี่ยเป็นสิ่งที่ส าคัญต่อเกณฑ์การขอทุนฯที่ทุกหน่วยงานที่ให้ทุนฯล้วนมีการก าหนดกฎเกณฑ์
ด้านนี้ทั้งสิ้น ภายใต้กลยุทธ์รองนี้มีวิธีด าเนินการ คือ เร่งจัดให้มีการสอนเสริมนักเรียนที่นักเรียนที่ต้องการ/คาด
ว่าต้องการขอทุนฯ นั่นคือเมื่อโรงเรียนจะส่งนักเรียนเข้าขอรับทุนฯสิ่งที่ต้องท าคือต้องมีการสอนเสริมให้
นักเรียน มีระดับผลการเรียนเฉลี่ยตามที่หน่วยงานที่ให้ทุนฯก าหนด ในด้านการพัฒนาการสอนของครูโดยการ 
เร่งจัดให้มีระบบครูพ่ีเลี้ยงโดยจับคู่ครูอาวุโสที่มีความสามารถด้านการสอน การคุมชั้นเรียน กับครูรุ่นใหม่ที่มี
ความสามารถด้านเทคโนโลยีและผลิตสื่อการสอน เพ่ือให้เกิดการช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ เมื่อคนเราไม่ได้เก่งไปเสียทุกด้านวิธีด าเนินการข้อนี้จึงเหมือนการผนึกก าลังร่วมกันระหว่างครู
เพ่ือสิ่งที่ส าคัญที่สุดนั่นก็คือ พัฒนาตัวผู้เรียน นั่นเอง ภาระงานอ่ืนนอกเหนือ จากงานสอนของครูเป็นอีกสิ่ง
หนึ่งที่ปฏิเสธไม่ได้เลยว่า เป็นสิ่งที่ท าให้ประสิทธิภาพการสอนของครูลดลง วิธีแก้ปัญหาที่ดีอีกวิธีหนึ่งตาม
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วิธีด าเนินการนี้คือ การจัดสรรงบประมาณเพ่ือจ้างลูกจ้างมาท างานด้านเอกสารเพ่ือลดภาระงานที่ไม่ใช่งาน
สอนให้แก่ครู ทั้งนี้เพ่ือครูจะได้มีเวลาในการจัดการเรียนการสอนที่เพียงพอที่จะท าให้เกิดการเพ่ิมระดับผลการ
เรียนเฉลี่ยของนักเรียน โรงเรียนควรมีการจริงจังที่จะจัดให้มีการสอนเสริมนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และ / 
หรือนักเรียนที่มีความประสงค์จะขอทุนฯจนกว่าจะมีระดับผลการเรียนเฉลี่ยตรงตามเกณฑ์ที่หน่วยงานเอกชน
ที่ให้ทุนฯก าหนด ถึงแม้ว่าจะมีอุปสรรคในด้านการที่นักเรียนอาจจะไม่สามารถเข้าเรียนได้ตามที่โรงเรียน
ต้องการ ทั้งนี้เพราะฐานะทางเศรษฐกิจที่มีความจ าเป็นที่จะต้องช่วยเหลือผู้ปกครองในด้านการท างานอยู่บ้าง 
ดังนั้นจึงท าให้มีกลยุทธ์รองตัวที่ 2 เกิดขึ้น กลยุทธ์รอง ข้อ 2 คือ การพัฒนาความสัมพันธ์เพ่ือลดอุปสรรคการ
ไม่สนับสนุนการเรียนจากผู้ปกครอง จากผลการวิจัย ที่พบภาวะคุกคามเพียงอย่างเดียว คือ การที่ผู้ปกครอง
จ านวนหนึ่งไม่ได้สนับสนุนให้นักเรียนเรียน ซึ่ง ถือว่าเป็นสิ่งที่ขัดต่อพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ตามมาตรา 10 ที่ว่า การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี และมาตรา 17  ที่ว่า  ให้มีการศึกษา
ภาคบังคับจ านวนเก้าปี โดยให้เด็กซึ่งมีอายุย่างเข้าปีที่เจ็ด เข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปีที่
สิบหก วิธีด าเนินการภายใต้กลยุทธ์รองนี้ จึงต้องเร่งส่งเสริมความเข้าใจอันดีต่อความส าคัญของการศึกษาต่อ
ผู้ปกครอง การที่จะเร่งส่งเสริมความเข้าใจในผู้ปกครองดังกล่าว ต้องค านึงถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครอง
กับโรงเรียนด้วย ฉะนั้นวิธีด าเนินการของกลยุทธ์รองนี้ อีกข้อหนึ่งก็คือ จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง โดยลักษณะของกิจกรรมนั้นจะไม่ตึงเครียดเน้นการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กัน ตามวิธีด าเนินการที่ว่า จัดให้มีโครงการการพบปะพูดคุยกับผู้ปกครองอย่างไม่เป็นทางการเพ่ือลดความตึง
เครียดโดยจัดเพ่ือส่งเสริมความเข้าใจของผู้ปกครองให้เห็นความส าคัญของการสนับสนุนให้นักเรียนศึกษาเล่า
เรียน โดยอาจจัดในรูปแบบสภากาแฟ หรือ งานเลี้ยงน้ าชา อีกสิ่งที่ต้องท าคือ การสนับสนุนให้มีการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองมากขึ้นเพ่ือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสร้างเสริมและสนับสนุนด้าน
การเรียนของนักเรียนและการเร่งจัดให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองเพ่ือให้ค าแนะน าด้าน
การเรียนและผลการเรียน เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มีส่วนช่วยดูแลนักเรียนเรื่องการเรียนอย่างถูกวิธี อย่างน้อยเพียง
การได้ถามไถ่ถึงเรื่องการเรียน ก็จะมีส่วนช่วยส่งเสริมความ สัมพันธ์ที่ดีให้กับครอบครัวส่งผลให้นักเรียนมี
ก าลังใจในการเรียนเพิ่มขึ้นได้ 

ความขาดแคลนทุนทรัพย์ เป็นอุปสรรคส าคัญที่ท าให้ผู้ปกครองไม่สนับสนุนด้านการเรียนเพราะ
ต้องการให้บุตรหลานมาช่วยท างานหาเลี้ยงชีพมากกว่า สิ่งที่จะช่วยเหลือและลดอุปสรรคด้านนี้ลงไป ภายใต้
กลยุทธ์รองนี้ คือ วิธีด าเนินการเรื่องการจัดให้มีการสอนวิชาชีพต่างๆ เช่น สอนท าขนม สอนการท าอาชีพเสริม
ให้แก่ผู้ปกครองและนักเรียนเพ่ือสร้างโอกาสให้เกิดอาชีพเสริมและรายได้เพ่ิมเติม ซึ่งเป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ช่วยลด
อุปสรรคด้านนี้ลงไป อีกทั้งยังเป็นการช่วยเหลือด้านเศรษฐกิจครอบครัวและยังเป็นการเสริมสร้างสัมพันธภาพ
ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองอีกด้วย 

2.2 กลยุทธ์หลักท่ี 2 กลยุทธ์สรรสร้างการประพฤติดี มีคุณธรรมประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 
และ 9 วิธีด าเนินการ กลยุทธ์นี้เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของบาทหลวงศวง วิจิตร
วงศ์ (2556) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของผูบริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ใน
การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน” ประเด็นที่น่าสนใจ คือ ประเด็นด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งในการ
วิจัยระบุเกี่ยวกับประเด็นนี้ว่า ปญหาการตั้งครรภในวัยเรียน การกออาชญากรรมในเด็กวัยรุน ซึ่งชี้ใหเห็นถึง
แนวโนมของความมีคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมที่ลดนอยถอยลง โดยเฉพาะอยางยิ่งในเด็กและเยาวชน 
สอดคลองกับการประเมินสถานการณ และความเสี่ยงของประเทศใน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
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ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 - 2559 ที่กลาววา สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยดานคุณธรรมและ จริยธรรม 
ฉะนั้น การศึกษานาจะใหทางออกที่ดีตอปญหาตางๆ และสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ อังคณา ชื่นบาน 
(2556) ที่ศึกษาเรื่อง “การด าเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสังกัดสถาบัน
ธิดาพระราชินีมาเรีย” ประเด็นน่าสนใจ ที่อ้างถึง คือประเด็นด้านจริยธรรมนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห
งชาติ พุทธศักราช 2542  (แกไขเพ่ิมเติมฉบับ ที่ 2)  พุทธศักราช 2545 มาตรา 6 ก าหนดวาการจัดการ 
ศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย ที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต หากบุคคลใดหรือวิชาชีพใดไมมีคุณธรรมจริยธรรมก็ยากท่ีจะกาวไปสู
ความ ส าเร็จแหงตนและวิชาชีพนั้นๆ และที่ยิ่งไปกวานั้นก็คือ การขาดคุณธรรมจริยธรรมทั้งในสวนบุคคลและ
ในวิชาชีพอาจมีผลรายตอตนเอง สังคมและวงการวิชาชีพในอนาคตไดอีกดวย ดังจะพบเห็นไดจากการเกิด
วิกฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนง ทั้งในวงการวิชาชีพครู แพทย ต ารวจ ทหาร นักการเมือง ดังนั้นจริยธรรม
จึงเปน รากฐานส าคัญในการพัฒนาคน ความมั่นคง ความเจริญรุ งเรือง ความสงบสุขของสังคมและ
ประเทศชาติ กลยุทธ์รอง ข้อ 1 ส่งเสริมให้มีการประพฤติดี มีคุณธรรมในโรงเรียน วิธีด าเนินการภายใต้กลยุทธ์
รองข้อนี้ คือ การจัดตั้งให้มีคณะท างานในการส ารวจนักเรียนที่มีความประพฤติดีเพ่ือจัดเตรียมรายชื่อเพ่ือส่ง
เข้าขอรับทุนฯส่วนการสรรสร้างให้มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมขึ้น 
การส่งเสริมให้มีการยกย่องผู้ที่มีความประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรม เช่น การมอบรางวัล การประกาศเกียรติ
คุณ เพ่ือให้เกิดค่านิยมที่ดีด้านนี้ การจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการประพฤติดี 
มีคุณธรรม จริยธรรมและมีการจูงใจให้นักเรียนจดบันทึกไว้อย่างสม่ าเสมอ ก็เป็นสิ่งที่ระบุไว้ในวิธีด าเนินการ 
การจดบันทึกไว้อย่างสม่ าเสมอจะเป็นสิ่งที่สามารถใช้เป็นเอกสารหลักฐานประกอบการยื่นขอทุนฯตามเกณฑ์
ข้อประพฤติดี มีคุณธรรมจริยธรรมได้ การจัดกิจกรรมที่กล่าวมาข้างต้นยังมีส่วนช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้
นักเรียนมีจิตส านึกด้านการประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์รอง ข้อ 2 สรรสร้างให้มีการประพฤติดี มีคุณธรรมร่วมกับชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ
ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ กองโครงการ 1 (2549) ที่ได้ส่งเสริมเยาวชนให้เป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมและเป็นบุคคลที่มี่คุณภาพโดยมีการจัดท าโครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม อีกทั้ง ส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (2552) ได้ช่วยเสริมสร้างสนับสนุนคนดีโดยการมอบรางวัล บุคคลต้นแบบที่ดี
เพ่ือชุมชนที่ยั่งยืนและยังมีนโยบายพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา อีกทั้งยังมอบทุนฯแก่
เด็กและเยาวชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ของส านักงานทรัพย์สินฯที่มีความยากจน มีความประพฤติดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ ซึ่งตรงกับแนวคิดเกณฑ์การให้ทุนฯของหน่วยงานเอกชนทั้ง 5 แห่ง  ได้แก่ 1.มูลนิธิ
ทิสโก้เพ่ือการกุศล (2557) 2. มูลนิธิตั้งเซ็กกิม ( นานมี ) (2557)  3. มูลนิธิกองทุนการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
(EDF) (2558) 4. มูลนิธิเอสซีจี (2557) 5.มูลนิธิยุวพัฒน์ (2558) ที่ระบุเกณฑ์การให้ทุนฯในด้านการประพฤติดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นส าคัญ ภายใต้กลยุทธ์รองนี้มีวิธีด าเนินการ คือ จัดให้มีโครงการสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชนโดยท าร่วมกับชุมชนด้านการส่งเสริมด้านความประพฤติดีมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือ เกิดการเฝ้าระวังและส่งเสริมพฤติกรรมอันดีของนักเรียนและจัดท าอย่างต่อเนื่อง  จัดให้มีโครงการ
สัมพันธ์ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการประพฤติดีมีคุณธรรม จริยธรรม อย่างต่อเนื่อง จัดท าโครงการพัฒนาและ
เสริมสร้างความดีให้กับนักเรียนโดยท าร่วมกับชุมชนเพ่ือให้ชุมชนมีส่วนผลักดันและสนับสนุนให้นักเรียนท า
ความดีและเกิดความภาคภูมิใจแก่นักเรียน จัดให้มีหลักสูตรอบรมนักเรียน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ในด้านการมี
คุณธรรม จริยธรรมและประโยชน์ของคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดการตระหนักถึงความส าคัญและเกิดการ
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ร่วมมือส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม และสรรสร้างให้มีโครงการพัฒนาความประพฤติดีของนักเรียนร่วมกับ
ชุมชน 

2.3 กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์ปฏิรูปการส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ ประกอบด้วย     2 
กลยุทธ์รอง และ 6 วิธีด าเนินการ ซึ่งกลยุทธ์รองที่ 1 พัฒนาการเยี่ยมบ้านนักเรียน มีวิธีด าเนินการ ได้แก่ จัดให้
มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือส ารวจข้อมูลการขาดแคลนทุนทรัพย์ จัดให้มีการสัมภาษณ์ผู้ปกครองเพ่ือส ารวจ
ข้อมูลการขาดแคลนทุนทรัพย์ และ เร่งพัฒนาระบบเยี่ยมบ้านให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศึกษาวิจัย
ของพระมหาประสาน สิงห์ขรรักษ์ (2544) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการรับทุนการศึกษาสงเคราะห์ ของ
นักเรียนที่ก าลังศึกษาชั้นประถมศึกษาและชั้นมัธยมศึกษาในปี 2540-2543 ของมูลนิธิหลวงพ่อวัดปากน้ า” 
ผลการวิจัยสรุปว่า วิธีการที่อาจารย์ใช้คัดเลือกนักเรียนเข้าขอรับทุนการศึกษา ใช้วิธีคัดเลือกด้วยวิธีสัมภาษณ์
ผู้ปกครอง/เยี่ยมบ้านนักเรียน ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับค าแนะน าของมูลนิธิทิสโก้เพ่ือการกุศล 
(2557) ที่ระบุว่าการเยี่ยมบ้านจะท าให้ได้รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ได้ดีและส่งผลให้การขอทุนฯ
นั้นได้รับข้อมูลเพียงพอต่อการพิจารณาให้ทุนฯ ในด้านการจัดตั้งให้มีคณะกรรมการส ารวจการขาดแคลนทุน
ทรัพย์ของนักเรียน นั้นจะช่วยให้นักเรียนที่มีความต้องการการช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ไม่ตกส ารวจใน
กระบวนการส ารวจนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือส่งชื่อขอรับทุนฯ 

กลยุทธ์รองที่ 2 เร่งส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียน มีวิธีด าเนินการ ได้แก่  จัดให้มี
คณะกรรมการหรือมอบหมายให้คนใดคนหนึ่งส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนเพ่ือทราบจ านวนที่
แท้จริงของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย จัดตั้งให้มีคณะกรรมการส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียน จัดให้มี
คณะกรรมการหรือมอบหมายให้คนใดคนหนึ่งสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลด้านการขาดแคลนทุนทรัพย์ของ
นักเรียน เพ่ือให้ได้มีข้อมูลที่ครอบคลุมเพ่ือจะส่งข้อมูลของนักเรียนเพ่ือขอรับทุนให้เป็นข้อมูลที่มีน้ าหนักมาก
ขึ้น ซึ่งการจัดตั้งคณะกรรมการนั้นจะท าให้ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องมากที่สุดเพราะหากด าเนินการโดยบุคคลเพียง
คนเดียวอาจท าให้เกิดข้อค าถามตามมาถึงเกณฑ์การตัดสินด้านความขาดแคลนซึ่งหน่วยงานเอกชนที่ให้ทุนฯ
ส่วนใหญ่มักไม่ได้ก าหนดจ านวนเงินรายได้เป็นตัวเลขไว้ อีกทั้งเมื่อมีการท างานโดยคณะกรรมการจะท าให้เกิด
การเข้าถึงการส ารวจได้มากขึ้น ซึ่งมีส่วนช่วยให้นักเรียนที่มีความขาดแคลนทุนทรัพย์มีโอกาสตกส ารวจน้อย 
หน่วยงานที่ให้ทุนฯนั้นได้รับข้อมูลเพียงพอต่อการพิจารณาให้ทุนฯ 

2.4 กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการตรวจสอบนักเรียนทุนและนักเรียนกู้ยืม ประกอบด้วย 2  
กลยุทธ์รอง และ 4 วิธีด าเนินการ กลยุทธ์รอง ได้แก่ เร่งรัดการส ารวจการได้รับทุน และ จัดให้มีการส ารวจการ
กู้ยืม จากรายงานของมูลนิธิทิสโก้เพ่ือการกุศล (2557) พบว่า มีนักเรียนที่ได้รับทุนฯแหล่งอ่ืนแล้ว และมี
นักเรียนที่กู้ยืมในกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ถูกส่งชื่อมาขอรับทุนฯเป็นจ านวนมาก ซึ่งขัดกับเกณฑ์
การให้ทุนที่มูลนิธิฯก าหนด อีกทั้งเกณฑ์การให้ทุนฯของหน่วยงานเอกชนทั้ง 5 แห่ง ที่ระบุเกณฑ์ข้อห้ามดังที่
กล่าวมา ดังนั้นการจัดตั้งคณะกรรมการให้มีการตรวจสอบด้านการได้รับทุนฯจากแหล่งอ่ืน และ/หรือการกู้ยืม
ในกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯจึงเป็นการแก้ปัญหาดังกล่าว อีกทั้งยังเป็น
การแสดงให้เห็นถึงการเคารพกฎเกณฑ์ ที่โรงเรียนเคารพต่อเกณฑ์การให้ทุนฯของหน่วยงานที่ให้ทุนฯอีกด้วย 
ส่วนวิธีด าเนินการภายใต้กลยุทธ์รองนี้ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ จัดตั้งให้มีคณะท างานในการคัดกรองนักเรียนที่
ได้รับทุนแล้วไม่ส่งขอทุนซ้ า จัดตั้งให้มีคณะท างานตรวจสอบนักเรียนทุนแต่ละประเภท เพ่ือจัดท าข้อมูลในการ
ส่ง/หรือเตรียมส่งนักเรียนที่ไม่ได้รับทุนอ่ืน เพ่ือขอรับทุนฯ จัดให้มีคณะกรรมการหรือมอบหมายให้คนใดคน
หนึ่งตรวจสอบนักเรียนด้านการกู้ยืมในกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯเมื่อ
เกณฑ์ของหน่วยงานเอกชนที่ให้ทุนฯก าหนดไว้ว่าไม่ให้ทุนส าหรับผู้ที่กู้ (กยศ.) จัดตั้งคณะกรรมการให้มีการ
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ตรวจสอบด้านการกู้ยืมในกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ก่อนส่งชื่อนักเรียนขอทุนฯ การจัดตั้งเป็นคณะ 
กรรมการนั้นจะท าให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพราะการพิจารณาในรูปแบบคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคน
มากว่า 1 คนและด้วยจ านวนคนที่มากกว่า 1 คนนี้ จะท าให้เกิดการท างานเป็นทีมซึ่งจะส่งผลให้เกิดความ
รวดเร็วขึ้นอีกด้วย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1.1) โรงเรียนทุกแห่งควรจะสรรหาหรือเข้าหาแหล่งทุน อาจจะท าได้โดยหาแหล่งทุนใน
อินเตอร์เน็ต และ/หรือน านักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชน ซึ่งยังมีหน่วยงานเอกชนจ านวนมาก ที่ให้
ทุนการศึกษาแต่ยังไม่เป็นที่รู้จักกว้างขวาง การเข้าถึงและสรรหาแหล่งทุนฯเป็นการช่วยเหลือนักเรียนด้านการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบของทุนฯ  

1.2) โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างและโรงเรียนที่มีบริบทใกล้ เคียงควรเร่งด าเนินการจัดตั้ งให้มี
คณะกรรมการส ารวจการขาดแคลนทุนทรัพย์ของนักเรียนเพราะยังมีนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ที่มีความ
ต้องการทุนฯอีกเป็นจ านวนมากที่ยังไม่ได้ถูกส่งชื่อขอรับทุน ซึ่งข้อมูลเชิงประจักษ์เหล่านี้ ผู้วิจัยซึ่งท างานใน
หน่วยงานเอกชนที่ให้ทุนฯจะได้รับข้อมูลเป็นประจ าทุกปี  

1.3) โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียง หรือโรงเรียนที่มีความต้องการด้านทุนฯ
ให้กับนักเรียนของตน ควรจะเร่งด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ได้จากงานวิจัยชิ้นนี้เพราะจะท าให้เกิดก ารพัฒนา
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนที่ครบทุกด้านตามที่หน่วยงานเอกชนที่ให้ทุนฯ 5 แห่ง ที่งานวิจัยฉบับนี้ท า
มาสงเคราะห์เกณฑ์การให้ทุนและหน่วยงานเอกชนที่ให้ทุนฯส่วนใหญ่ระบุไว้ในเกณฑ์การขอรับทุนการศึกษา 
          2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1) ควรเพ่ิมการศึกษาแยกเป็นระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพ่ือ
ทราบค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในแต่ละระดับการศึกษา เพ่ือใช้ในการก าหนดแนวทางหรือก าหนดกลยุทธ์
ในการพัฒนาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น ให้ตรงกับเกณฑ์การให้ทุนฯ ที่หน่วยงาน
เอกชนที่ให้ทุนฯก าหนด เพ่ือให้ผู้เรียนในทุกระดับการศึกษามีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ในการขอรับทุนฯ  

   2.2) ควรมีการศึกษาความพร้อมของโรงเรียนแต่ละแห่งในการด าเนินการตามกลุทธ์ที่ได้จาก
งานวิจัยชิ้นนี้ ว่ามีความพร้อมที่จะด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ได้มากน้อยเพียงใดและสามารถด าเนินการตามกล
ยุทธ์ฯได้ทั้งหมดหรือสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ฯได้จ านวนกี่เปอร์เซ็นต์  

  2.3) ควรมีการศึกษาผลจากการที่โรงเรียนน ากลยุทธ์ฯที่ได้จากงานวิจัยชิ้นนี้ไปปฏิบัติว่าหลังจากที่
น ากลยุทธ์ฯไปปฏิบัติแล้วมีผลเป็นอย่างไร 
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