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บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงค์ของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สิน
ส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี   2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรสายสนับสนุนการจัด
การศึกษาในโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี จ านวน 55 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ของโรงเรียน        
ชัยบาดาลพิทยาคม ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้าน
การประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงาน
โครงการฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน โดยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการ
เตรียมการด าเนินงานโครงการ 2) ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
คือ ด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ ด้านการด าเนินงานโครงการ ส่วนด้านการ
เตรียมการด าเนินงานโครงการเป็นด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
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Abstract 
  This research was conducted using a descriptive research. The objectives of this research were 1) to study 
the actual state and the desirable state of the development of Moral school project under the Foundation of 
Virtuous Youth, The Crown Property Bureau of Chaibadan Pittayakom School, Lopburi. 2) to study the priority needs 
in the development of the Moral school project. The respondents were 3 administrators, 45 teachers and 7 support 
staffs, in total 55 people. The research instrument  used in this study were the check-list and five-level scaled 
questionnaires, The data analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and the Priority 
Index Needs (PNIModified) 

The findings showed: 1) the actual state and the desirable state of the development of Moral school 
project, Overall was moderate. Considering it was found that a large part in the study were practiced at a high level, 
except for the Evaluation and continuous development was practiced at a moderate level. The desirable state at a 
high level and has mean score that higher than actual state on all parts. Considering it was found that the part with 
the highest mean score of desirable state was the Evaluation and continuous development. And with the lowest 
mean score, the Preparation of project implementation. 2) The prioritization of needs with PNImodified found that the 
characteristic with the highest index needs was the Evaluation and continuous development. Follow by the Project 
implementation. While the Preparation of project implementation with the lowest index needs. 
 
ค าส าคัญ: โครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม/ โรงเรียนคุณธรรม 
KEYWORDS: MORAL SCHOOL DEVELOPMENT PROJECT / MORAL SCHOOL  
 

บทน า  
สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม และมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมที่

หลากหลาย รวมถึงการเผชิญปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดและการพนันโดยเฉพาะในกลุ่มเด็กและ
เยาวชน จากการประเมินความเสี่ยงในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11         
พ.ศ. 2555 - 2559 พบว่าประเทศไทยจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ต้องเตรียมการสร้างภูมิคุ้มกันในด้านค่านิยม   
ที่ดีงามเสื่อมถอยและประเพณีดั้งเดิมถูกบิดเบือน เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์     
ส่งผลให้สังคมไทยมีความเป็นวัตถุนิยม ให้ความส าคัญกับศีลธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามลดลง ทั้งการด ารง
ชีวิตประจ าวัน การใช้ชีวิตและความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มุ่งหารายได้เพ่ือสนองความต้องการบริโภค การช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันลดลง ความมีน้ าใจไมตรีน้อยลง แก่งแย่ง เอารัดเอาเปรียบกัน ขาดความสามัคคี ไม่เคารพสิทธิของ
ผู้อ่ืน และขาดการยึดถือประโยชน์ส่วนรวม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2554) สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2546) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาประเทศโดยมุ่งความเจริญทาง
เศรษฐกิจและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว โดยขาดความสมดุลกับการพัฒนาทางด้านจิตใจ 
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ได้ก่อให้เกิดปัญหาที่ส่งผลประทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในประเทศจ านวน
มาก ผลของความเจริญทางด้านวัตถุท่ีขาดการพัฒนาทางจิตใจ เป็นที่มาของปัญหาสังคมที่ดูเหมือนจะทวีความ
รุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ เช่น ปัญหายาเสพติด อาชญากรรม ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาการทุจริต
ฉ้อราษฎร์บังหลวง ปัญหาแหล่งอบายมุข แหล่งเริงรมย์ โสเภณีเด็ก การใช้แรงงานและการละเมิดสิทธิเด็ก 
ปัญหาแหล่งเสื่อมโทรม มลภาวะ ปัญหาการจราจรและอุบัติเหตุ รวมทั้งปัญหาสุขภาพ ทั้งทางกายและทางจิต 
เหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาที่เป็นผลพวงของการพัฒนาทางวัตถุอย่างขาดความสมดุลกับการพัฒนาทางด้านจิตใจ
ทั้งสิ้น  
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 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือทางสังคมที่ส าคัญที่สุดในการสร้างสรรค์สังคมที่เข้มแข็ง  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน 
นักศึกษา ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศึกษา ที่เชื่อมโยง
กับสถาบันศาสนา สถานศึกษา ซึ่งเป็นเบ้าหล่อหลอมคุณธรรมที่ดีงามอันส าคัญ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของคนไทย การจัดการศึกษา   
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและสังคมจึงมีความส าคัญยิ่ ง             
ตามเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545 – 2559 ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพในสามด้าน 
คือ สังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้  และสังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน           
ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความสามารถที่แตกต่างกัน
ของบุคคล เพ่ือน าพาเด็กและเยาวชนไทยก้าวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างไร้ขีดจ ากัด  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

นับเป็นความพยายามที่จะพัฒนาและแก้ไขปัญหาวิกฤตทางคุณธรรมจริยธรรมโดยใช้การศึกษาเป็น
เครื่องมือส าคัญโดยการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว  หากแต่ยังพบว่า ปัญหาส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา คือการ
ขาดความร่วมมือกันอย่างต่อเนื่องและจริงจังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสังคมในการที่จะร่วมแก้ปัญหาวิกฤตทาง
คุณธรรมจริยธรรม จากผลการประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2550 
พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่มีคุณภาพ ขาดการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรม 
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียนและบุคลากร ตามมาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ อีกทั้งยังขาดความ
ร่วมมือในการจัดท าแผนกิจกรรม ขาดการร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมท า ร่วมตัดสินใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งได้แก่ ครู ผู้ปกครอง ประชาชน องค์กรท้องถิ่น ที่ไม่มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร และจัดกิจกรรม
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2550) ดังที่ทิศนา  แขมมณี (2546) 
ได้กล่าวไว้ว่า หากประเทศชาติต้องการที่จะแก้ไขปัญหาวิกฤตทางคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมของสังคม
อย่างจริงจัง จ าเป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝ่าย ทั้งบุคลากรที่รับผิดชอบในระบบโรงเรียน และนอกระบบโรงเรียน 
จะต้องหันมาร่วมมือกันน าวิธีการต่างๆ มาด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  ปัญหาของการแก้ไขปัญหาทาง
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ไม่ได้อยู่ที่การขาดวิธีการที่จะสั่งสอนอบรม หรือพัฒนา สิ่งที่ขาดคือการร่วมมือ
กันน าวิธีการตา่งๆ เหล่านั้นไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องจนกระท่ังบรรลุเป้าหมาย  

โครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์ เป็นโครงการย่อยโครงการหนึ่งของโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมในโครงการ
กองทุนการศึกษา เป็นโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ทรง
พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ให้จัดตั้งขึ้นเพ่ือพระราชทานการศึกษาแก่เด็กทั่วไป และโรงเรียนใน
ด้านต่างๆ เพื่อให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาตามเหตุผลอันสมควร ตลอดจนสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้บริหาร
และคณะครู ทั้งนี้เพ่ือให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่  (สุภรณ์  ยิ่งวรการ, 2557) โดย
การด าเนินงานนั้นจะระดมอาสาสมัครจากภาคส่วนต่างๆ เข้ามาช่วยกันด าเนินงานโดยไม่มีค่าตอบแทน       
ในลักษณะปิดทองหลังพระ  โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างคนดีสู่สังคม โดยการส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้ง
ปลูกฝังค่านิยมการยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้เด็กเติบโตเป็นพลเมืองที่มั่นคงอยู่ในคุณงามความดี 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนเด็กที่มีความประพฤติดีให้ได้รับการศึกษาจนส าเร็จการศึกษา (สมปอง  ใจดีเฉย 
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และคณะ, 2557)  โครงการดังกล่าวนับเป็นอีกหนึ่งความพยายามของภาคส่วนในสังคมในการมีส่วนร่วม
แก้ปัญหาวิกฤตทางคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมในสังคม  โดยการน าองค์ความรู้การพัฒนาโรงเรียนต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (บางมูลนากโมเดล) มาใช้กับโรงเรียนที่ส านักราชเลขาธิการให้การสนับสนุนช่วยเหลือ 

โรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม ต.ม่วงค่อม อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี เป็นโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 2 ให้ได้รับการพระราชทานความ
ช่วยเหลือในด้านต่างๆ ที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาโดยใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ จากจ านวนทั้งสิ้น 27 
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ 3 จังหวัดภาคกลาง ได้แก่ พิจิตร ลพบุรี และสระบุรี ภายใต้ความร่วมมือระหว่างมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน และศูนย์คุณธรรม (องค์การ
มหาชน) ในการเสริมสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือพัฒนาให้สถาบันการศึกษาเป็นสถานที่ในการ
อบรมบ่มเพาะคนดีเข้าสู่สังคมต่อไป 

ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม บรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ และยกระดับด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนเกิดแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียน ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จึงสนใจ
ศึกษาถึงการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง  
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี เพ่ือให้ได้แนวทาง     
ในการพัฒนาการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี 
 

วัตถุประสงค์    
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียน     
ชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี  

2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรสายสนับสนุนการจัดการศึกษา                  

ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี รวมจ านวน 55 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ในที่นี้ใช้กลุ่มประชากรทั้งหมด   
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโครงการพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์         
ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรง เรียนชัยบาดาล 
พิทยาคม จังหวัดลพบุรี มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยใช้กรอบ
แนวคิดที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดกระบวนการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนของ ส านักงาน
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ทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2539) สมพงษ์  จิตระดับ (2530) และ วิริยา      
ศรีวิเชียร (2551) สรุปเป็นการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ 3 ประการ ดังนี้ 

1. การเตรียมการด าเนินงานโครงการ 
2. การด าเนินงานโครงการ 
3. การประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
1. ศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องและก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร 

ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ โดยสังเคราะห์เป็นความรู้
เบื้องต้น แล้วประมวลสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย  

2. สร้างแบบสอบถามโดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตของกรอบแนวคิดการวิจัย และจัดท า
ตารางวิเคราะห์แบบสอบถาม 

3. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและแก้ไข 
4. แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

จริง (Try Out) น าเสนอผลการทดลองใช้แบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
5. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้กับประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการส่งและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามไปทั้งสิ้น 55 ฉบับ ได้แบบสอบถาม

ที่ครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมาทั้งสิ้น 55 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 

version 22.0 โดยใช้สถิติบรรยาย ดังนี้ 
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลที่ได้มาแจกแจงความถี่ ( Frequency 

Distribution) และค่าร้อยละ (Percentage)  
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ             

โดยน าข้อมูลที่ได้มาหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ โดยใช้สูตร Modified   

Priority Needs Index (PNIModified) (นงลักษณ์  วิรัชชัย และสุวิมล  ว่องวาณิช อ้างถึงในสุวิมล  ว่องวาณิช, 2548) 
 

ผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิงอายุต่ ากว่า 30 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด และส่วนใหญ่มีต าแหน่งครูที่ มี
ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 6 ปี  

2.  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโครงการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์    
ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุร ี
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ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการเตรียมการด าเนินงานโครงการและด้านการด าเนินงาน
โครงการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับปานกลางและเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโครงการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน       
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด    
ส่วนด้านการเตรียมการด าเนินงานโครงการมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ พบว่า 
ด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านการด าเนินงานโครงการ ส่วนด้านการเตรียมการด าเนินงานโครงการ เป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
          2.1 ด้านการเตรียมการด าเนินงานโครงการ ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันในด้าน
การเตรียมการด าเนินงานโครงการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนได้มีการประชุมชี้แจง  
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือให้บุคลากรทุก คนที่มี           
ส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจและมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ส่วนโรงเรียนมีการจัดให้มีสื่อธรรมะต่างๆ เช่น หนังสือ เทปธรรมะ วีดีทัศน์ เพ่ือให้บุคลากรศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการเตรียมการด าเนินงานโครงการในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนได้มีการจัดหาเอกสาร แหล่งข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือเป็นข้อมูลในการก าหนดแนวคิดในการด าเนินงานเป็นข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนโรงเรียนได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านคุณธรรมของบุคลากรและนักเรียน      
เพ่ือน ามาพิจารณาการวางแนวทางการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เป็นข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด   
 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม     
จังหวัดลพบุรีในด้านการเตรียมการด าเนินงานโครงการ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด    
คือ ต้องการให้มีการจัดสื่อธรรมะต่างๆ เช่น หนังสือ เทปธรรมะ วีดิทัศน์เพ่ือให้บุคลากรศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติม ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดตรงกันสองข้อ คือ โรงเรียนของท่านมีการแต่งตั้ง
คณะท างานทั้งในระดับครูและระดับนักเรียนเพื่อให้มีผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละกิจกรรม  และโรงเรียนของท่าน
ได้มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือให้บุคลากร
ทุกคนมีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจและมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

 2.2 ด้านการด าเนินงานโครงการ ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันในด้านการด าเนินงาน
โครงการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนเป็นข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนโรงเรียนมีการปรับหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ โดยสอดแทรกการสอนคุณธรรม จริยธรรม
ลงไปในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการด าเนินงานโครงการ     
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ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ   
ที่พึงประสงคต่์ าที่สุดตรงกันสามข้อ คือ โรงเรียนมีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน
โครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ โดยการสอดแทรกการสอนคุณธรรมจริยธรรมลงไปในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้   โรงเรียนมีการสอดแทรกกิจกรรมที่เน้นคุณธรรมจริยธรรมลงในแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และโรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมที่ท าร่วมกับชุมชนหรือชุมชน
เป็นเจ้าภาพ เพื่อให้เกิดการเชื่อมต่อและร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม    
จังหวัดลพบุรี ในด้านการด าเนินงานโครงการ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือโรงเรียน   
มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ส่วนข้อที่มี
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนของท่านส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน 

  2.3 ด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในการพิจารณาภาพรวม พบว่า
สภาพปัจจุบันในด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า โรงเรียนได้ก าหนดให้มีการประเมินผลในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ 
เพ่ือน ามาปรับปรุงโครงการอย่างต่อเนื่องเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนโรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียน 
ผู้ปกครอง และคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ 
เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ครอบคลุมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นข้อทีมี่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  สภาพที่พึงประสงค์ด้านการ
ประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
โรงเรียนได้ก าหนดให้มีการประเมินผลกิจกรรม/โครงการ เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงานเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ส่วนโรงเรียนได้มีการจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือจัดเก็บเป็น
หลักฐานและใช้ในการรายงานผลต่อผู้เกี่ยวข้อง และโรงเรียนได้แจ้งให้ชุมชนหรือองค์กรที่ให้การสนับสนุนการ
ท างานตั้งแต่เริ่มโครงการได้รับทราบ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือต่อไปในอนาคตเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด               
ตรงกันสองข้อ 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัด
ลพบุรี ในด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด คือโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองและคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ครอบคลุมจากผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย      
ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ โรงเรียนของท่านมีการก าหนดกรอบการประเมินโครงการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ อย่างชัดเจน และ โรงเรียนของท่านมีการก าหนดเกณฑ์และตัวบ่งชี้ในการประเมิน
โครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือน ามาปรับปรุงโครงการอย่างต่อเนื่อง        
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อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอประเด็นอภิปราย ดังนี้ 
1.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาล
พิทยาคม จังหวัดลพบุรี และล าดับความต้องการจ าเป็น 

สภาพปัจจุบันของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
อาจเนื่องมาจาก การได้ เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศั กยภาพผู้บริหาร            
คณะครู/บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนแกนน าในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการในหลักสูตรต่างๆ ก่อนที่จะ
ด าเนินโครงการในโรงเรียน สอดคล้องกับ สมปอง ใจดีเฉย และคณะ (2557) ที่ศึกษากระบวนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 1 พบว่า บุคลากรของทุกโรงเรียนน าองค์ความรู้ 
สื่อ กิจกรรมและเทคนิควิธีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนที่ได้รับจากการอบรมเชิงปฏิบัติการไป
ประยุกต์ใช้พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงทีสุ่ดคือ ด้านการเตรียมการด าเนินโครงการ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีความพร้อมใน
การเข้าร่วมโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากการได้เข้าร่วมกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นที่ 2 โดยการพัฒนาหลักสูตรและจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้ผู้บริหาร คณะครู/บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนแกนน า ท าให้โรงเรียนมีการเตรียมความ
พร้อมในด้านต่างๆ ทั้งการเตรียมบุคลากร ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะท างานทั้งในระดับครูและระดับนักเรียน เพ่ือให้
มีผู้ช่วยหลักในแต่ละกิจกรรม  มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจและมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน  
ไปในทิศทางเดียวกัน  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ พบว่า ด้านการ
ประเมินผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคมนั้นให้ความส าคัญและต้องการให้มีการประเมินผลโครงการโดยมิได้ค านึงถึงผลที่
เกิดขึ้นเท่านั้น แต่ต้องการให้มีการประเมินผลในขณะด าเนินการแต่ละขั้นตอน เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ 
ความล้มเหลว และความก้าวหน้าของโครงการที่ด าเนินงานมาตลอด สอดคล้องกับ สมพงษ์  จิตระดับ (2530) 
ที่กล่าวว่า การประเมินผลโครงการคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจะต้องกระท าควบคู่กับการก าหนดโครงการ
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือช่วยให้ผู้บริหาร คณะครูได้เห็นภาพรวมของสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ๆ ทราบปัญหา ข้อจ ากัด 
อุปสรรคในขณะด าเนินการแต่ละขั้นตอน ตลอดจนทราบถึงความส าเร็จ ความล้มเหลว และความก้าวหน้า 
เพ่ือน ามาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและเป็นแนวทางในการด าเนินงานในโครงการต่อไป อีกทั้งการจัดโครงการ
จริยธรรมในโรงเรียนให้บังเกิดผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้นั้นมิใช่เป็นการจัดกิจกรรมหรือ
ด าเนินการให้ส าเร็จได้ในช่วงเวลาสั้นๆ เพียงระยะเวลาหนึ่งเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการที่ยาวนานพอสมควร  
มีความต่อเนื่อง ต้องอดทนและใช้ความพยายามในการแก้ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ลุล่วงไปด้วยดี         
ผู้บริหาร คณะครูจึงต้องด าเนินโครงการนี้ในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ดูความพร้อม ความสามารถของนักเรียน
เป็นหลัก ไม่เร่งรัดหรือรีบร้อนในการด าเนินงานเพ่ือให้เห็นผลงานในระยะเวลาสั้น ๆ เป็นอันขาด  ทั้งนี้ผลการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านที่มีผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการ
ประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเช่นกัน ซึ่งอาจเนื่องมาจากการศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษา
ในระหว่างการด าเนินงานในปีแรกของโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม    
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ซึ่งยังไม่สิ้นสุดการด าเนินงานโครงการ ส่งผลให้การด าเนินการด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องนั้นยังไม่เสร็จสมบูรณ์  

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้าน อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
1.1   ด้านการเตรียมการด าเนินงานโครงการ  จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในด้านการ

เตรียมการด าเนินงานโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โรงเรียนได้มีการประชุม
ชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ย          
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด อันแสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม             
ให้ความส าคัญกับการวางแผนการด าเนินงาน ตลอดจนการประชุมชี้แจงเพ่ือท าความเข้าใจแก่บุคลากรเพ่ือให้  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนและมีแนวคิด จุดมุ่งหมายเดียวกัน  สอดคล้องกับ วิริยา  
ศรีวิเชียร (2551) ที่ได้กล่าวว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องได้รับทราบ และมีความเข้าใจแนวทางการ
ด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียนอย่างครบถ้วน เนื่องจากการด าเนินงานไปตามแนวคิดเดียวกัน        
จะท าให้ได้ผลงานที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน การประชุมชี้แจงท าความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของทุกฝ่ายจึงเป็น
เรื่องที่มีความส าคัญมาก ซึ่งสอดคล้องกับ สุดจิตร์  ไทรนิ่มนวล (2553) ที่ได้กล่าวว่า การสร้างความรู้ความ
เข้าใจกับบุคลากร เป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมการกระจายอ านาจทางการบริหารและความส าเร็จของ
โรงเรียนเป็นผลสืบเนื่องมาจากการให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือผู้ปกครอง ชุมชน 
วัดและสังคม และสอดคล้องกับ สุวรรณ หล่อโลหการ (2544, อ้างถึงใน สุดจิตร์  ไทรนิ่มนวล 2553) ที่กล่าว
ว่า ขั้นตอนการคัดเลือกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างวิสัยทัศน์ ทีมงาน และกระบวนการด าเนินงานร่วมกัน   
ด้วยความเข้าใจ ความเชื่อมั่น การฝึกทักษะการบริหารจัดการ เป็นสิ่งส าคัญในความส าเร็จในการด าเนิ นงาน
ของโรงเรียน  

นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า ข้อที่มีสภาพปัจจุบันในด้านการเตรียมการด าเนินงานโครงการที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ต้องการให้มีการจัดสื่อธรรมะต่างๆ เช่น หนังสือ      
เทปธรรมะ วีดิทัศน์เพ่ือให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูต้องการให้โรงเรียน
สนับสนุนในเรื่องการจัดเตรียมสื่อธรรมะต่างๆ เพ่ือใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนที่สามารถน าไปบูรณาการหรือ
เชื่อมโยงเนื้อหาที่ตนเองสอนเพ่ือยกตัวอย่างค าสอนหรือคติธรรมที่มีความถูกต้อง ชัดเจน มีความหลากหลาย 
เร้าความสนใจจากผู้เรียนได้ดีและมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น สอดคล้องกับกนิษฐา พวงไพบูลย์ (2556)           
ที่ได้กล่าวว่า กิจกรรมที่เด็กได้เรียนรู้จากสื่อต่างๆ เช่น หนังสือ โทรทัศน์ อินเตอร์เน็ต สื่อออนไลน์ ภาพยนตร์
ล้วนเป็นปัจจัยที่มีส่วนหล่อหลอมลักษณะนิสัย การเลียนแบบตามความชอบ โดยเมื่อนักเรียนชอบสิ่งใดก็จะมุ่ง
หาข้อมูลสิ่งนั้นจากสื่อต่างๆ ตามสภาพของสังคมและกระแสนิยม สื่อและองค์กรที่ผลิตสื่อมีหน้าที่โดยตรง    
ในการรับผิดชอบและน าเสนอความคิดที่เหมาะสม ขณะเดียวกันครูก็ต้องตระหนักในการเลือกสื่อที่จะน ามาใช้
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน นับเป็นเรื่องท่ีส าคัญและต้องควบคุมทิศทางให้เหมาะสม 

1.2   ด้านการด าเนินงานโครงการ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในด้านการด าเนินงานโครงการ
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ นาวิน เหมือนแสง (2553) ที่พบว่า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็น
เพราะครูเล็งเห็นความส าคัญในการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมไปพร้อมกับการให้ความรู้ในเนื้อหาวิชาต่างๆ 
ทั้งในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้สอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทางด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในด้านต่างๆ ควบคู่ไปกับการประเมินผลการเรียน  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียน
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ย  
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สภาพปัจจุบันสูงที่สุด  สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2550) ที่ได้แนะน าว่า      
การจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในโรงเรียนให้เน้นการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์การ
ภาครัฐเอกชนให้ทราบถึงความส าคัญของกิจกรรมและมีส่วนร่วมอย่ างแท้จริง นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้
บุคลากรได้ด าเนินโครงการ กิจกรรมและสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรมในกระบวนการเรียนรู้  จะเห็นได้ว่า
การที่จะแก้ไขปัญหาวิกฤตทางคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมของสังคมอย่างจริงจัง จ าเป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝ่าย 
ทั้งบุคลากรที่รับผิดชอบในระบบโรงเรียน และนอกระบบโรงเรียน จะต้องหันมาร่วมมือกันน าวิธีการต่างๆ มา
ด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง (ทิศนา  แขมมณี, 2546)  ดังนั้น ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองต้องให้
ความส าคัญโดยให้ความร่วมมือกันในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดและมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
สูงที่สุดตรงกัน คือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม แม้ว่าโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคมจะมีกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มส าระ 
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมประเพณีต่างๆ เช่น วันขึ้นปีใหม่ วันเด็กแห่งชาติ วันมาฆบูชา วันอาสาฬหบูชา วันวิสาขบูชา       
วันเข้าพรรษา และวันออกพรรษา ตลอดปีการศึกษาแล้วก็ตาม แต่ยังพบว่า การจัดกิจกรรมดังกล่าวยังขาด 
การด าเนินการกิจกรรมที่มีรูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจน โดยยังขาดการสร้างเป็นหน่วย
บูรณาการที่มีเนื้อหาของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และยังไม่มีการก าหนดคุณธรรมพ้ืนฐานที่ต้องการเน้นในการ
เรียนการสอนของหน่วยนั้น ๆ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม
ต้องการให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้มีรูปแบบการด าเนินงานที่เป็นกระบวนการที่ชัดเจนมากขึ้น  สอดคล้องกับ สุระ  อ่อนแพงและคณะ (2556)  
ที่กล่าวว่า การน าเอาพันธกิจมาจัดท าหรือพัฒนาหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรมอย่างสอดคล้องสัมพันธ์ทั้งระบบจะน าไปสู่การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการหลักธรรมศาสนาอย่างหลากหลายและเหมาะสมสอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียน  โดยเน้นการ
มีส่วนร่วมเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนตลอดจนบูรณาการในการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับ วิริยา  ศรีวิเชียร (2551) ที่ได้พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมใน
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ท าได้ 2 ลักษณะ คือ รูปแบบที่ 1 การจัดการเรียนการสอนแบบสอดแทรกหลักธรรม 
และรูปแบบที่ 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระที่มีการด าเนินการกิจกรรมเป็นขั้น  
เป็นตอน มีรูปแบบการด าเนินงานเป็นกระบวนการที่ชัดเจน  โดยสร้างเป็นหน่วยบูรณาการที่มีเนื้อหาของ   
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังที่ วรินทรา ปั้นงาม (2550) ได้เสนอแนะไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูจะต้องบูรณาการและสอดแทรกให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะและพฤติกรรมด้านการมีคุณธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ สุดจิตร์  ไทรนิ่มนวล (2553) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการของโรงเรียนดีเด่น
ด้านคุณธรรม จริยธรรมตามโครงการต้นแบบโรงเรียนวิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า นอกจากวิชาสังคมศึกษาซึ่งมีการจัดการเรียน  
การสอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมแล้ว บุคลากรในโรงเรียนยังได้รับการปลูกฝังค่านิยมร่วมหรือเป้าหมายสูงสุด
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในเรื่องการบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกส่วนหรือทุกกระบวนการเรียนรู้ 

1.3   ด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สภาพปัจจุบันในด้านการ
ประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า โรงเรียนได้ก าหนดให้มีการประเมินผลในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือ
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น ามาปรับปรุงโครงการอย่างต่อเนื่องเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับ สมพงษ์      
จิตระดับ (2530) ที่ได้กล่าวว่า การประเมินผลโครงการคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจะต้องกระท าควบคู่กับ
การก าหนดโครงการกิจกรรมต่างๆ ที่น ามาใช้  มีการติดตามผล การรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบระเบียบ    
มีวิธีการทางการวิจัยบางส่วนเข้ามาเกี่ยวข้อง  มีการตีความและการแปลความหมายผลที่เกิดขึ้น เป็นต้น  
ข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการประเมินผลลักษณะนี้จะช่วยให้ผู้บริหาร คณะครูได้เห็นภาพรวมของสิ่งที่เกิดขึ้นจริงๆ 
ทราบปัญหา ข้อจ ากัด อุปสรรค ในขณะด าเนินการแต่ละขั้นตอน และท้ายสุดคือทราบถึงความส าเร็จ     
ความล้มเหลว ความก้าวหน้าของโครงการที่ด าเนินงานมาตลอด อันจะเป็นข้อมูลส าคัญในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงและเป็นแนวทางในการด าเนินงานในโครงการต่อเนื่องหรือโครงการที่โรงเรียนจะริเริ่มจัดท า เพ่ือ
เสริมสิ่งที่กระท าอยู่แล้วให้ประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พบว่า 
ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองและคนในชุมชน  
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือให้ได้สารสนเทศ            
ที่ครอบคลุมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ดังที ่สิทธิศักดิ์  แก้วทา และทีปพิพัฒน์  สันตะวัน (2555) ได้เสนอแนะว่า 
สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน      
ให้ชัดเจน เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนตามแผนงานที่ก าหนดอย่างแท้จริง  สอดคล้องกับ 
สุภาพร  สุขสวัสดิ์ (2552) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนไว้ว่า ผู้ปกครองต้องเป็นแบบอย่างที่ดี โรงเรียนควรจัดท าคู่มือการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรมมอบให้ผู้ปกครอง จัดสัปดาห์การเยี่ยมบ้านนักเรียน ผู้ปกครองควรมีส่วนร่วม         
ในกิจกรรมของโรงเรียน รับทราบพฤติกรรม อบรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และด้านการประเมินผลเพ่ือ
การพัฒนา  ควรแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการก ากับติดตามประเมินผลการพัฒนา  มีการประกาศเกียรติคุณ
นักเรียนที่มีคุณงามความดีเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง และวางแผนการพัฒนาคุณธรรม จริยธร รมให้มี
ประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ วิริยา ศรีวิเชียร (2551) ที่กล่าวว่า การส่งเสริมคุณธรรมให้ประสบผลส าเร็จได้ 
นักเรียนต้องได้รับการพัฒนา หรือการดูแลที่มีมาตรฐานเดียวกันทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน ผู้ปกครองหรือคนใน
ชุมชนจึงมีบทบาทส าคัญในการช่วยดูแลความประพฤติของบุตรหลาน เมื่อรู้ว่าออกนอกลู่นอกทางจะได้แก้ไข
ทันกาล 

 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1   โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครองและคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

ด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในทุกขั้นตอนเพ่ือให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจในกระบวนการ
ด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นการสร้างความตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็น     
ในการแก้ไขปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนร่วมกัน อันจะก่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างยั่งยืน 

     สืบเนื่องจากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการ
ประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองและคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ครอบคลุมจากผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย 
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      1.2   โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูสร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการที่มีเนื้อหาของทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และก าหนดคุณธรรมพื้นฐานที่ต้องการเน้นในการเรียนการสอนของหน่วยนั้น ๆ 
      สืบเนื่องจากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงรองลงมาเป็นอันดับที่สอง
คือ ด้านการด าเนินงานโครงการ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในการก ากับ

ติดตามโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ส านักงานทรัพย์สิน       
ส่วนพระมหากษัตริย์ ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี 

     สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการ
ประเมินผลโครงการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือคือ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครองและคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ครอบคลุมจากผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย 

     2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ของโรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม จังหวัดลพบุรี 

     สืบเนื่องมากจากผลการวิจัยที่พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงรองลงมาเป็นอันดับ     
ที่สองคือ ด้านการด าเนินงานโครงการ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 
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