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บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรีตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 12 คน และครู 167 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างครูแบบแบ่งชั้นภูมิ และสุ่ม
ตามสัดส่วนครูของแต่ละโรง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติบรรยาย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ สถิติทดสอบ ค่าที (t-test)  ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ด้านจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านสมรรถนะ
ทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในความคิดเห็นของผู้บริหาร และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียน
การสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในความคิดเห็นของครู  

เม่ือทดสอบค่า t พบว่า ในภาพรวมความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกัน 4 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านที่มีความ
แตกต่างมากที่สุดระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ส่วนด้านที่ไม่มี
ความแตกต่างกัน คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
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Abstract 
The purpose of this descriptive study was to examine and compare technology leadership of 

private elementary school administrators in Thonburi district based on the opinions of school 
administrators and teachers. The sample in this study consisted of 12 school administrators and 167 
teachers. Stratified sampling and proportional allocation methods were used to obtain the sample 
population of the teachers. The research instrument used was a check list and a rating scaled 
questionnaire. Data were analyzed using descriptive statistics: frequency, percentage, mean score and 
standard deviation. An independent sample t-test was used to compare the opinions of administrators 
and teachers.  

The results revealed that, in general, technology leadership in the aspect of ethics in using 
technology had the highest score amongst administrators and teachers. When considering each aspect, 
the ability to use technology has the lowest score among administrators, while technology support in 
teaching and learning had the lowest score among teachers. The t-test showed that there was no 
statistically significant difference between administrators and teachers’ opinions. Overall, at the 
significant level of 0.05, however, when exploring each aspect, there were significant differences in 4 
aspects: 1) vision in technology 2) technology support in administration 3) technology support in 
teaching and learning and 4) ethics in using technology. The aspect with the highest significant difference 
between administrators and teachers’ opinion was the ethics in using technology while the aspect with 
no significant difference was the ability to use technology.  
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี / วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี / สมรรถนะทางเทคโนโลยี / การสนับสนุน
เทคโนโลยี / เทคโนโลยีด้านการเรียนการสอน / เทคโนโลยีด้านการบริหารงาน / จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี / เทคโนโลยีในโรงเรียน 
KEYWORDS: TECHNOLOGY LEADERSHIP / VISION IN TECHNOLOGY / ABILITY IN USING 
TECHNOLOGY / TECHNOLOGY SUPPORT IN TEACHING AND LEARNING / TECHNOLOGY 
SUPPORT IN ADMINISTRATION / ETHICS IN USING TECHNOLOGY / TECHNOLOGY IN SCHOOL   
 

บทน า  
เทคโนโลยีมีความจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะเทคโนโลยีสามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนได้ กล่าวคือ ในด้านการบริหารงาน การน า
เครื่องมือเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการข้อมูลจะช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จายเป็นอันมาก  ในด้านการ
จัดการเรียนการสอนน้ัน การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างถูกวิธีจะช่วยพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ได้ดีข้ึน ครูสามารถค้นคว้าหาข้อมูลและใช้สื่อต่างๆที่ดึงดูดความสนใจจากผู้เรียน ให้ผู้เรียนเข้าใจใน
เนื้อหาเร็วข้ึน  วิชิต สุขทร (2556) ได้กล่าวว่า นอกเหนือจาก วิทยาการคุณภาพของศาสตร์หลัก ระบบการ
จัดการเรียนการสอน การบริหารงานที่มีคุณภาพแล้วนั้น ถ้าสถานศึกษามีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีด้วย จะ
ให้ความสะดวกสบาย ให้ประโยชน์ทั้ง ผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหาร 

ปัจจุบันประเทศไทยมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ สถานศึกษาหลายแห่งมีการวางระบบ
เครือข่ายที่มีความเสถียรภาพ และมีความเร็วสูง ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
อย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีโรงเรียนหลายแห่งทีย่ังขาดการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้มีปัจจัยหลายๆอย่างที่เป็นสว่นท าให้โรงเรียนขาดการส่งเสริมทางด้านเทคโนโลยี 
ทินกฤต รุ่งเมือง (2552) ได้กล่าวถึงขนาดของโรงเรียนซึ่งมีผลต่อการใช้เทคโนโลยี  สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ 
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(2557) ให้ความเห็นว่างบประมาณคือส่วนหนึ่งที่ท าให้โรงเรียนขาดการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี นอกจากนี้ 
สุธาสินี สว่างศรี (2553) ยังได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษายังส่งผลต่อ
การบริหารจัดการเนื่องจากการขาดแนวทาง และความรู้ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน  

ตามที่นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2558 ได้ประกาศให้มีการ
มุ่งเน้นการผลิตบคุลากรทางการศึกษาที่มคุีณภาพ พัฒนาตนเองโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมเ่ข้ามา
ประยุกต์ใช้นั้น ณรงค์ พิพัฒนาศัย (2557) กล่าวว่าผู้บริหารจึงเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนนโยบาย
นี้ให้ด าเนินได้ โดยสิ่งที่ส าคัญและผู้บริหารจ าเป็นต้องมี คือ มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จึ งจะสามารถก าหนด
แนวทางการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการบูรณาการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ส าหรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน การจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษานั้น ครูมีความจ าเป็นที่
จะต้องใช้สื่อการสอนมากเพราะนักเรียนในวัยน้ีมีสมาธิในการเรียนน้อยกว่านักเรียนในระดับมัธยม การกระตุ้น
และดึงดูดนักเรียนให้มีความสนใจในบทเรียนจึงต้องใช้สื่อการสอนเข้ามาช่วย หนึ่งในสื่อการสอนที่นักเรียนให้
ความสนใจคือ สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบเทคโนโลยี ดังนั้นผู้บริหารจะต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้กับครู และนักเรียนอย่างเต็มความสามารถ 

เขตธนบุรี เป็นหนึ่งในเขตมีประชากรหนาแน่นในกรุงเทพมหานคร ปี พ.ศ. 2556 พบว่ามีประชากร
จ านวน 117,536 คน และมีสถานศึกษาต้ังอยู่เป็นจ านวนมากทั้งโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส าหรับโรงเรียน
เอกชนที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษาน้ันมีจ านวน 14 โรงเรียน  

จากข้อมูลข้างต้นที่กล่าวมาท าให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในเขตธนบุรี 
 
วัตถุประสงค์    

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรีตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขต
ธนบุรีตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ เป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา

ในเขตธนบุรี จ านวน 14 คน และครูจ านวน 418 คน  
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ประชากรทั้งหมดเป็นผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดขนาดของกลุ่มครูโดยใช้สูตรของ เครซี่ และมอรแกน ที่ระดับ

ความเช่ือมั่น 95% ในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างครู 
ได้ขนาดตัวอย่างครู จ านวน 200 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ แบ่งครูออกเป็นกลุ่ม

ย่อยโดยมีลักษณะของกลุ่มที่เหมือนกัน คือ อยู่โรงเรียนเดียวกัน และสุ่มตัวอย่างครูจากแต่ละโรง เพื่อเป็น
สมาชิกของกลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษาตามสัดส่วน (Proportional Allocation) การหากลุ่มตัวอย่างครูจากแต่ละ
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โรงท าได้โดยใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยางค์ เปรียบเทียบค่าสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างครูต่อจ านวนครูทั้งหมดใน
โรงเรียน กับ กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดต่อประชากรครูทั้งหมด  

แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์มีจ านวน 179 ฉบับ (แยกเป็นของผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 12 ฉบับ และครูจ านวน 167 ฉบับ) คิดเป็นร้อยละ 83.64 ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามจ านวน 2 ฉบับได้แก่ แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารและ

แบบสอบถามส าหรับครู แบบสอบถามแต่ละฉบับมี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 

และระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนนั้น มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) มีทั้งหมด 26 ข้อ โดยครอบคลุมเนื้อหา
จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 5 ประการดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2)
สมรรถนะทางเทคโนโลยี 3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4) การสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 5) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาเอกสาร เช่น หนังสือ ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดจากการสังเคราะ

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจาก แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยจาก TSSA (2001), ISTE (2009), 
NETS-A (2009), ชวลิต เกิดทิพย์ (2554), วสันต์ อติศัพท์ (2550), บรรจบ บุญจันทร์  (2554) , Yee 
(2000), Weng and Tang (2013) และ มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา คุรุสภา (2556)  

3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิด  
4. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจ ปรับ และแก้ไขแบบสอบถาม 
5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ไปยังกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย และรับกลับคืนทางไปรษณีย์ 

ติดตามแบบสอบถามในกรณีที่ได้รับคืนน้อยกว่าเป้าหมาย และติดตามขอรับแบบสอบถามคืนโดยติดต่อไปที่
โรงเรียนที่ยังไม่ได้ส่งแบบสอบถามคืนทางโทรศัพท์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency 

Distribution) การหาค่าร้อยละ (Percentage)  
2. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3. ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามการรับรู้ของครู และผู้บริหาร

โรงเรียนด้วยการทดสอบค่าที (t-test) 
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ผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลจากแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ในช่วง 50 ปีข้ึนไป มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

ระดับปริญญาตรี มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันมากว่า 20 ปี  และมีประสบการณ์ใน
การด ารงต าแหน่งในโรงเรียนปัจจุบันต่ ากว่า 6 ปี 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของผู้บริหาร และครู 

ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในเขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ( X = 4.47) รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี และ 

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบรหิารงาน ( X = 3.93) ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน

สมรรถนะทางเทคโนโลยี ( X = 3.77) ส่วนครูมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ( X = 4.17) รองลงมา คือ ด้าน

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ( X = 4.15)  ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ในด้านการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.07) 

เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรยีนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการ
เรียนการสอน และ 4) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านที่มีความแตกต่างมากที่สุด คือ ด้านจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี รองลงมาคือด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ส่วนด้านที่ไม่มีความแตกต่างกันระหว่างความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในเขตธนบุรีเปรียบเท่ียบตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในเขตธนบุรี ในด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารได้
ก าหนดศักยภาพทางเทคโนโลยีของโรงเรียน ในรูปของนโยบาย เอกสารประชาสัมพันธ์ หรือรายงานผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน ( X = 4.08) รองลงมา คือ ผู้บริหารวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามทางเทคโนโลยีของโรงเรียน และ ผู้บริหารได้วางแผนการพัฒนาทางเทคโนโลยีของโรงเรียน ประชุม
ช้ีแจงให้ครู และบุคลากรเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( X = 4.00) ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารได้

เผยแพร่วิสัยทัศน์ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมด้าน ICT ของครู ( X = 3.75)  ทั้งนี้ ในความคิดเห็นของ
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ครู ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้คร ูและบุคลากรของโรงเรยีนปฏิบตัิตามแผนพัฒนา
เทคโนโลยีของโรงเรียน ( X = 4.33) รองลงมา คือ ผู้บริหารได้ก าหนดศักยภาพทางเทคโนโลยีของโรงเรียน ใน

รูปของนโยบาย เอกสารประชาสัมพันธ์ หรือรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน ( X = 4.25) ข้อรายการที่

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามทางเทคโนโลยีของโรงเรียน 
( X = 4.02) เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ในด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกัน 1 ข้อ คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู และบุคลากรของ
โรงเรียนปฏิบัติตามแผนพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียน 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเห็นมีความเห็นว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกอุปกรณ์เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนได้ ( X = 4.08) รองลงมา คือ ผู้บริหารใช้อินเทอร์เน็ตในการบริหารงาน และค้นคว้าหาข้อมูลต่างๆ 

( X = 4.00) ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สดุ คือ ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน ากับบคุลากรเมือ่มีปญัหาในการใช้

อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี ( X = 3.42) ทั้งนี้ ในความคิดเห็นของครู ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ประกอบไป
ด้วย 3 ข้อ คือ 1) ผู้บริหารสามารถใช้โปรแกรมน าเสนอผลงาน และโปรแกรมตารางการค านวน เช่น 
Microsoft PowerPoint และ Microsoft Excel 2) ผู้บริหารสามารถจัดเก็บแฟ้มงานในคอมพิวเตอร์ได้อย่าง
เป็นระบบ และ 3) ผู้บริหารใช้อินเทอร์เน็ตในการบริหารงาน และค้นคว้าหาข้อมูลต่างๆ ( X = 4.10) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการเลือกอุปกรณ์เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนได้ ( X = 4.05) ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน ากับบุคลากรเมื่อ

มีปัญหาในการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี ( X = 4.03) เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ในด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกัน 2 ข้อ คือ 
ผู้บริหารสามารถจัดเก็บแฟ้มงานในคอมพิวเตอร์ได้อย่างเป็นระบบ และผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน ากับ
บุคลากรเมื่อมีปัญหาในการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี 

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า ข้อ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู และบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บข้อมูล ( X = 

4.17) รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจให้กับครู และบุคลากรถึงความส าคัญของเทคโนโลยีที่สามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้ และ ผู้บริหารกระตุ้นใหค้รู และบุคลากรเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ( X = 4.00) ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะ

ผู้บริหารโรงเรยีนใช้เทคโนโลยีในการจัดการและตรวจสอบข้อมูล และ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
และคณะผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการวัด ประเมินผล และการตัดสินใจ ( X = 3.75) ทั้งนี้ ในความคิดเห็นของ

ครู ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครู และบุคลากรเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ( X = 4.28) รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างความเข้าใจให้กับครู และ
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บุคลากรถึงความส าคัญของเทคโนโลยีที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้ ( X = 4.21) ข้อรายการที่

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะผู้บริหารโรงเรยีนใช้เทคโนโลยีในการจดัการและตรวจสอบข้อมูล 
และ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ และคณะผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการวัด ประเมินผล และการ
ตัดสินใจ ( X = 4.02) เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกัน 1 ข้อ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ และคณะผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการวัด ประเมินผล และการตัดสินใจ 

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า 
ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ และปฏิบัติงาน ( X = 4.00) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

อ านวยความสะดวกเทคโนโลยีทางด้านการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ( X = 3.92) ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูได้ทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ๆเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน ( X = 

3.75) ทั้งนี้ ในความคิดเห็นของครู ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน ( X = 4.16) รองลงมา คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูได้ทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ๆเพื่อ

เพิ่มประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.11) ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารอ านวย

ความสะดวกในการจัดสรรเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานแก่ครู และบุคลากรอย่างเพียงพอ ( X  = 3.97) เมื่อ

ทดสอบค่า t พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
โรงเรียน ในด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ไม่แตกต่างกัน  

ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ผู้บริหารหลีกเลี่ยง และตักเตือนบุคลากรไม่ให้ใช้เทคโนโลยีในการคัดลอกผลงานผู้อื่น ( x  = 4.75) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู บุคลากร และนักเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ( X = 4.58) ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารเน้นการใช้

เทคโนโลยีในการเผยแพร่ข้อมูลที่ผ่านระบบคัดกรองหรือตรวจสอบแล้วว่าเป็นความจริง ( X = 4.25) ทั้งนี้ ใน
ความคิดเห็นของครู ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู บุคลากร และนักเรียนใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ( X = 4.27) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติให้บุคลากรใช้โปรแกรม หรือ software ถูกต้องตามลิขสิทธ์ิ และ 
ผู้บริหารเน้นการใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่ข้อมูลที่ผ่านระบบคัดกรองหรือตรวจสอบแล้วว่าเป็นความจริง 
( X  = 4.16) ข้อรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารเน้นให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการเข้าถึงข้อมูล

ส าคัญของผู้อื่นหรือหน่วยงานใดๆโดยได้รับอนุญาตก่อนเสมอ ( X = 4.10) เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในด้านจริยธรรมในการใช้
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เทคโนโลยี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แตกต่าง
กัน 1 ข้อ คือ ผู้บริหารหลีกเลี่ยง และตักเตือนบุคลากรไม่ให้ใช้เทคโนโลยีในการคัดลอกผลงานผู้อื่น 
อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในเขตธนบุรี ซึ่งสามารถอภิปรายผลการวิจัยในประเด็นส าคัญต่างๆ ที่ค้นพบดังนี้ 

1. ภาพรวมของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี 
จากการศึกษาพบว่า ทั้งผู้บริหารโรงเรียน และครูเห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีของผู้บรหิาร มีค่าเฉลี่ยสงูทีสุ่ด ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ดีอย่างยิ่งของการมคุีณสมบตัิน้ีในการเป็นผูน้ าที่เป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี มีความรับผิดชอบต่อสังคมในการปฏิบัติตามกฎหมายการใช้เทคโนโลยี 
สอดคล้อ งกั บ  พระราชบัญญัติ ว าด วยการกระท าความผิด เ กี่ ย วกั บคอมพิว เตอร พ.ศ.  2550 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) ที่ได้ระบุไว้ว่าควรมีการใช้คอมพิวเตอร์และเครื่องมือทางเทคโนโลยีในการช่วย
ท างานอย่างถูกต้อง มีจริยธรรมในการใช้ข้อมูลอย่างถูกต้อง ไม่ละเมิดสิทธิและความสงบสุขของประชาชน 
และตรงกับ บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาควรมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ให้นักเรียน
และบุคลากรเข้าถึงเทคโนโลยีตรงกับความต้องการ และมีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อความปลอดภัยในตนเองและสิ่งแวดล้อม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในความคิดเห็นของผู้บริหาร คือ ด้าน
สมรรถนะทางเทคโนโลยี เนื่องจากผู้บริหารยังไม่สามารถให้ค าแนะน ากับบุคลากรเมื่อมีปัญหาในการใช้
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีได้ จึงอาจท าให้บุคลากร และครูไม่เห็นศักยภาพของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารทางด้านความรู้ และทักษะด้านเทคโนโลยี ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในความคิดเห็นของครู คือ 
ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากผู้บริหารยั งไม่ได้อ านวยความ
สะดวกการจัดสรรเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนให้แก่ครู และบุคลากรอย่างเพียงพอ จึงท าให้ครูมองเห็นว่า
ผู้บริหารโรงเรียนยังไม่ได้ส่งเสริมให้ครูได้จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

2. จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีพบว่า ผู้บริหารหลีกเลี่ยง 
และตักเตือนบุคลากรไม่ให้ใช้เทคโนโลยีในการคัดลอกผลงานผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความเห็นของผู้บริหาร 
ซึ่งสอดคล้องกับ บรรจบ บุญจันทร์ (2554) Meyenn (2001) และ Rinaldi (2005) ที่กล่าวว่าจริยธรรมทาง
เทคโนโลยี คือ การมีความรู้และเข้าใจถึงทรัพย์สินทางปัญญา ความเป็นเจ้าของข้อมูล ( Information 
Property) และการไม่ใช้คอมพิวเตอร์ในการโจรกรรมข้อมูลข่าวสาร  นอกจากนี้ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู 
บุคลากร และนักเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆมีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดในความเห็นของครู ซึ่งสอดคล้องกับ บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ที่กล่าวถึงความส าคัญส าหรบัภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีว่าจะต้องมีความรบัผดิชอบ ท าตามกฎหมายและมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และ สอดคล้อง
กับISTE (2009) ที่ระบุมาตรฐานเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่าง
ในการท าความเข้าใจด้านสังคม จริยธรรม ประเด็นกฎหมายต่างๆ รวมทั้งเป็นรูปแบบตัวอย่างที่ดีในการ
ก าหนดนโยบายเพื่อความปลอดภัย ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมในการใช้ข้อมูลดิจิตอลและเทคโนโลยี  
ส่วนการเน้นการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารในการเผยแพร่ข้อมูลที่ผ่านระบบคัดกรองหรือตรวจสอบแล้วว่าเป็น
ความจริง ในความคิดเห็นของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด อาจมีสาเหตุมาจากผู้บริหารบางส่วนที่ยังขาดความ
เช่ียวชาญเกี่ยวกับระบบคัดกรองข้อมูล ท าให้ข้อมูลที่ได้มาขาดความน่าเช่ือถือ จึงส่งผลให้การแสดงออกถึง
พฤตกิรรมภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีน้ันยังไม่เต็มศักยภาพ  ในส่วนที่ผู้บริหารเน้นให้บุคลากรเหน็ความส าคัญของ
การเข้าถึงข้อมูลส าคัญของผูอ้ื่นหรือหน่วยงานใดๆโดยได้รบัอนุญาตกอ่นเสมอ ในความคิดเห็นของครูมีค่าเฉลี่ย
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ต่ าที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารบางส่วนขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และยังไม่ได้สร้างความเข้าใจ
ให้กับครู และบุคลากรเกี่ยวกับความส าคัญของการเข้าถึงข้อมูลต่างๆอย่างถูกวิธี จึงส่งผลให้ครูมองเห็นว่า
ผู้บริหารยังไม่มีภาวะผู้น าเพียงพอในการพัฒนาให้ครูมีความสามารถในการหาและเข้าถึงข้อมูลดิจิตอลอย่างมี
จริยธรรม 

นอกจากนี้ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ในแต่ละข้อ พบว่า 
ส่วนมากความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05  ส่วนผู้บริหาร
หลีกเลี่ยง และตักเตือนบุคลากรไม่ให้ใช้เทคโนโลยีในการคัดลอกผลงานผู้อื่น เป็นข้อที่ผู้บริหาร และครูมี
ความเห็นต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ อาจมีสาเหตุมาจาก ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจที่ตรงกัน
ถึงข้อห้าม และค ากล่าวเตือนการกระท าต่างๆจากผู้บริหาร หรือผู้บริหารบางส่วนไม่ทราบถึงการได้มาของ
ผลงานที่แท้จริงของครู เพราะขาดระบบตรวจสอบที่มีประสิทธภาพ จึงไม่ได้กล่าวเตือน และให้ค าแนะน าครู
อย่างจริงจัง 

3. จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พบว่า
ผู้บริหารและครูมีความเห็นแตกต่างกันมากกว่าด้านอื่น โดยรวมผู้บริหาร และครูมีความเห็นต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญ โดยที่ ผู้บริหารได้ก าหนดศักยภาพทางเทคโนโลยีของโรงเรียน ในรูปของนโยบาย เอกสาร
ประชาสัมพันธ์ หรือรายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน ในความคิดเห็นของผู้บริหารมีค่ าเฉลี่ยมากที่สุด 
ส่วนผู้บริหารสนับสนุนให้ครู และบุคลากรของโรงเรียนปฏิบัติตามแผนพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียน ในความ
คิดเห็นของครูมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ Grey-Bowen (2010) ที่กล่าวถึง การก าหนดวิสัยทัศน์โดย
ก าหนดทิศทางเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การก าหนดจุดมุ่งหมายและการก าหนดโครงสรา้งที่ชัดเจนให้บุคลากร
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนรับรู้ และ ชวลิตร เกิดทิพย์ (2554) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดท าแผน
เทคโนโลยีสถานศึกษาว่าควรมีกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร และ แนวทางการสร้างความร่วมมือด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารและครูมีความเห็นต่างกันที่ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู และ
บุคลากรของโรงเรียนปฏิบัติตามแผนพฒันาเทคโนโลยีของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิาร และครูยังขาด
ความเข้าใจที่ตรงกัน และขาดการสื่อสารที่ชัดเจน ผู้บริหารมีความเข้าใจว่าตนนั้นได้สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรได้ปฏิบัติตามแผนพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียน ในขณะที่ครูมองเห็นว่าผู้บริหารยังไม่ได้สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับแผน อธิบายแนวทางการพัฒนา และตัวอย่างวิธีการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มศักยภาพทางเทคโนโลยี
ของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรเข้าใจโดยทั่วกัน และยังไม่ได้ให้การสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรมกับครูและ
บุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน า หรือช่วยแก้ปัญหา ให้ด าเนินตามแผน อีกทั้งผู้บริหาร
อาจจะยังขาดการประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรตามแผนพัฒนาเทคโนโลยีของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ได้น าผลมาวิเคราะห์อย่างจริงจัง และสะท้อนผลกลับไปยังครูและบุคลากร เพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอีกด้วย  

4. ส าหรับภาวะผู้น าในด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี จากการศึกษาครั้งนี้พบว่า ผู้บริหารมีความเห็น
ว่าเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด นอกจากนี้ยังเป็นด้านที่ครูให้ความเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าด้านนี้ต่ ากว่าด้าน
อื่นยกเว้นด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน  อย่างไรก็ตามผลการวิจัยใน
ภาพรวมของสมรรถนะทางเทคโนโลยีของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ จิตตาการต์ วังค า (2555) 
ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนในโครงการโรงเรียน



        10                      OJED, Vol.10, No.1, 2014, pp. _-
_ 

มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และพบว่าสมรรถนะ
ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  

ผู้บริหารและครูมีความเห็นเหมือนกันว่าผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน ากับบุคลากรเมื่อมีปัญหาในการ
ใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี ว่าเป็นข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุดในด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารขาดการเรียนรู้การใช้อุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือผู้บริหารบางส่วนมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของ
ผู้ช่วยหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จึงไม่สามารถให้ค าแนะน ากับครูหรือบุคลากรที่พบปัญหาและมาขอค าปรึกษา
โดยตรงได้ นอกจากนี้เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้ว พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าใน
ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีของผู้บริหารนั้นไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

 5. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดในกลุ่มครู โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการจัดสรรเทคโนโลยีเพื่อการ
ปฏิบัติงานแก่ครู และบุคลากรอย่างเพยีงพอ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเครื่องมอืทางเทคโนโลยีมรีาคาสูง ผู้บริหารไม่
สามารถจัดซื้อได้ครบทุกส่วนทุกฝ่าย หรือผู้บริหารบางส่วนไม่ได้พิจารณาว่าอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่จะอ านวย
ความสะดวกให้กับครูผู้สอนน้ันเป็นส่วนส าคัญ เพราะด้วยปัจจัยราคาจัดซื้อแล้วนั้น ยังมีค่าไฟ และค่าซ่อมแซม 
อีกด้วย ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญกับเรื่องนี้น้อยเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆ ไม่มีการให้ความส าคัญ และการปฏิบัติ
ในเรื่องนี้มากเท่าที่จ าเป็น จึงท าให้ครูมีความเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าในด้านนี้น้อย เพราะการสนับสนุน
เทคโนโลยีช่วยในการปฏิบัติงานของครูจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนการท างานของครู 
และส่งผลถึงประสิทธผลในการเรียนรู้ของนักเรียนได้ นอกจากนี้ ณัฐพล ยินดี (2555) ได้เสนอถึงการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในด้านการจัดการเรียนการสอน ว่าควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ครูด้าน 
ICT เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการประเมินผลด้วย ทั้งนีใ้นภาพรวมของการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนน้ัน ผู้บริหาร และครูมีความเห็นต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
เขตธนบุรี ในด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีมีค่าเฉลีย่ต่ าสุดในความคิดเห็นของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารควรเพิ่ม
ทักษะความสามารถของตนในด้านการใช้เทคโนโลยี โดยเข้ารับการอบรม หรือลงเรียนวิชาเสริมเกี่ยวกับ
หลักสูตรการใช้โปรแกรมต่างๆที่จ าเป็น เพื่อที่จะพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีมากข้ึน 
สามารถใช้โปรแกรมวางแผนงาน น าเสนองาน ประเมินและตรวจสอบงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด เป็น
แบบอย่างในการจัดเอกสารงานในคอมพิวเตอร์อย่างเป็นระบบ กระตุ้นให้คณะผู้บริหารและครูร่วมกันใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน ค้นคว้าหาข้อมูล แบ่งปันข้อมูลให้กันอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว นอกจากนี้ผู้บริหาร
ควรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับอุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อที่จะสามารถให้ค าแนะน ากับบุคลากรเมื่อมี
ปัญหาในการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี และเพิ่มความสามารถให้กับตนเองในการเลือกอุปกรณ์เทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได้  

2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
เขตธนบุรี ในด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในความ
คิดเห็นของครู ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่จะช่วยอ านวยความสะดวก
ให้กับครูผู้สอน เข้าใจว่าเทคโนโลยีสามารถแบ่งเบาภาระงานของครูได้ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการหาข้อมูล การ
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เตรียมการสอน การน าเสนอ และช่วยในการบันทึกประเมนิผลนักเรียน ส่งผลให้ครูใช้เวลาอย่างมปีระสทิธิภาพ 
ผู้บริหารควรผลกัดันให้มกีารจัดซื้ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในด้านการจัดการเรยีนการสอนที่เหมาะสมอย่างเป็น
ระยะๆ และตระหนักอยู่เสมอว่าเมื่อครูได้รับการอ านวยความสะดวกจากอุกกรณ์เหล่านี้ จะท าให้ครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่  

3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
เขตธนบุรี ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู แต่ผู้บริหาร
และครูก็มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันมากที่สุดในด้านนี้ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดท า และพัฒนากลยุทธ์
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในสู่ความเป็นเลิศทางด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เพื่อเป็นข้อมูลที่
สามารถใช้ในการปรับทัศนคติของผู้บริหารและครูให้ตรงกัน และเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนอื่นๆ
น าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของตน กระตุ้น และสนับสนุนให้ครู บุคลากร และนักเรียนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ พัฒนาบุคลากรและนักเรียนให้หลีกเลี่ยง 
และไม่ใช้เทคโนโลยีในการคัดลอกผลงานผู้อื่น สิ่งเหล่านี้สามารถท าให้ผู้บริหารพัฒนาโรงเรียนให้เป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มีจุดเด่นในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เพิ่มภาพลักษณ์
ความเป็นผู้น าที่มีศักยภาพสูงข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้รหิารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในเขตอื่นๆ 

เพื่อเป็นการต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบัน และเป็นการ
ให้ความส าคัญกับนโยบายรัฐมนตรว่ีาการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2558 ที่ได้มุ่งเน้นให้มีการ
ผลิตบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาตนเองโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสน เทศสมัยใหม่เข้ามา
ประยุกต์ใช้ เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในเขตธนบุรีเท่านั้น ดังนั้นจึงควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรยีนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในเขตอื่นๆด้วยว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ 

2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนเปรียบเทียบกับผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดอื่น เพื่อให้ทราบข้อมูลของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารที่อยู่ในบริบทการบริหาร
โรงเรียนที่ต่างกัน เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชนเท่านั้น ดังนั้นจึงควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดอื่นๆ เช่น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ด้วยว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน หรือสามารถร่วมมือกันในด้านใดได้บ้าง 

3. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อที่จะได้ข้อมูลเชิงลึกที่เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในด้านดังกล่าวของผู้บริหาร เนื่องจาก
งานวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีนด้านดังกล่าวนั้น มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่นๆในความ
คิดเห็นของครู 
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