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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษ า
มัธยมศึกษา เขต 3 ที่ประสบความส าเร็จ งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหาร
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่ได้รับรางวัลประราชทานปี 2551-2557 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จ านวน 237 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามลักษณะมาตรา
ส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 อยู่ในระดับมากในทุกรายด้าน โดยรายด้านที่มากที่สุด คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ทั้งนี้ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด และเมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 
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Abstract 
The objective of this survey research was to study of the academic leadership of successful 

school administrators under the secondary educational service area 3 as perceived by 237 school 
administrators and teachers in the secondary educational service area 3’s schools which received royal 
award school year 2008 – 2014.  The research instrument used in this study was a rating scale 
questionnaire. Data was analyzed using the SPSS program. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. 

As for the result of this research, it was found that overall the academic leadership of successful 
school administrators  was rated at a high level Considering the main components, it was found that the 
academic leadership of successful school administrators are overall, at a high level, where the highest 
mean fell on the factor of promoting a positive school learning climate, followed by the factor of 
defining the school’s mission, and managing instructional programs receiving the lowest mean. Regarding 
the sub-factors, the element of providing incentives for learning obtained the highest mean while 
supervising and evaluating instruction obtained the lowest mean. 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ/ ผู้บริหารการศึกษา/ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
KEYWORDS: ACADEMIC LEADERSHIP/ SCHOOL ADMINISTRATOS/ THE OFFICE OF SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA 3  
 

บทน า  
 โลกในปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ที่ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจึงจ าเป็นที่แต่ละประเทศจะต้องเรียนรู้เพ่ือปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยส าคัญที่จะสามารถ
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกล่าวก็คือ การพัฒนาคุณภาพของคน การศึกษาจึงเป็น
กระบวนการส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนที่มีคุณภาพย่อมส่งผลให้สังคมและประเทศชาติ 
มีความก้าวหน้า การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง แผนพัฒนนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ได้ให้ความส าคัญกับการศึกษา การมีส่วนร่วมของภาคีในการพัฒนาคน
และการศึกษา ทั้งในระดับชุมชน ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ เพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาการศึกษาของประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท า
รายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ "สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม 
และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง" การพัฒนาการศึกษาของประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จึงเป็น
การน าภูมิคุ้มกันที่มีอยู่ พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในการศึกษาของประเทศให้เข้มแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความ
พร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ มีโอกาส เข้าถึงการศึกษา 
ทรัพยากร และได้รับประโยชน์จากการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งสร้างโอกาส
ทางการศึกษาด้วยการสร้างฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ มุ่งสร้างกระแสสังคม 
ให้การเรียนรู้เป็นหน้าที่ของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝ่รู้รักการอ่านตั้งแต่วัยเด็ก และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน 
ของคนต่างวัย ควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร กลุ่มบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์สื่อสารด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย รวมถึงส่งเสริมการศึกษาทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการ
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ของผู้เรียน และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
การผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สถานศึกษาจึงมีบทบาทและมีความส าคัญสูงสุดต่อการ
พัฒนาคุณภาพของคน เนื่องจากการด าเนินงานในสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน
โดยตรง  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 จึงก าหนดภารกิจ
ของสถานศึกษาให้มีความหลากหลายยิ่งขึ้น โดยก าหนดไว้ในมาตรา 15 ให้มีการจัดการศึกษาหลากหลาย
รูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย มาตรา 24-30 ว่าด้วยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียน 
เป็นส าคัญ มาตรา 38 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา มาตรา 47-51 ว่าด้วยระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนมีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีอ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ มีอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวด 5 มาตรา 39 และ 40 โดยกระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานสุดท้าย เป็นองค์กรที่ส าคัญที่สุดใน
การบริหารจัดการเพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553) 
 สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานา
ประเทศ การที่จะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที ่ก าหนดไว้ จะเห็นว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื ่อการบริหารงานวิชาการ  
ประสบผลส าเร็จ และการที่จะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาได้ตาม
มาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) การบริหารงานวิชาการจึงนับว่า  
มีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคล
ส าคัญที่จะต้องด าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถและจะต้อง 
เป็นผู้ที่พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งนี้อาจต้องมียุทธศาสตร์ในการด าเนินงานที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จและยุทธศาสตร์ที่ส าคัญประการหนึ่งคือความเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ กล่าวคือ  
เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีหลักบริหารการศึกษา ปรัชญาของการใช้หลักสูตรต่าง ๆ ที่ใช้ในโรงเรียน 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีสอนแบบต่าง ๆ สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิง
วิชาการ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียน 
เป็นส าคัญ รวมทั้งการนิเทศ ก ากับ ติดตามให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
 จากงานวิจัยของหลายประเทศได้ข้อสรุปตรงกันว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัย
ส าคัญล าดับต้นที่จะช่วยให้การปฏิรูปการศึกษาประสบความส าเร็จ ประเทศต่าง ๆ จึงด าเนินยุทธศาสตร์ที่จะ
ให้ผู้บริหารมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนว่าจะต้องมีความสามารถเพียงพอ โดยเฉพาะเรื่องการจัดโปรแกรมการเรียนให้กับ
นักเรียน และการบูรณาการทรัพยากรที่มีอยู่ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับประเทศสิงคโปร์ที่ให้
ความส าคัญในการพัฒนาผู้บริหารในเรื่องความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และการน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือความเป็น
เลิศให้แก่นักเรียน (พัฒนา อ่ าท้าว, 2548) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญต่อการบริหารและ 
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จัดการศึกษา ผลงานของสถานศึกษาเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่  สถานศึกษาที่นักเรียน 
มีคุณภาพด ีมักจะเป็นสถานศึกษาที่ผู้บริหารสนใจงานวิชาการ (ธีระ รญุเจริญ, 2546) 
 ปัจจัยประการหนึ่งในการสร้างเสริมการเรียนที่จะท าให้คุณภาพการเรียนของเด็กไทยได้มาตรฐานสูง
ระดับโลก คือภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง โดยผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่เข้มแข็ง เป็นผู้จัดการที่เฉียบแหลม เป็นผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้
อ านวยความสะดวกท่ีเชี่ยวชาญ และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (รุ่ง แก้วแดง, 2545) นอกจากนี้ ตัวบ่งชี้ส าหรับ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน ตัว
บ่งชี้ที่ 7 เกณฑ์พิจารณาข้อที่ 1 ได้ก าหนดให้ผู้บริหารจัดการตามบทบาท หน้าที่ของผู้บริหารในด้านการ
บริหารงานวิชาการ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554) 
 ด้วยความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการดังกล่าว ประกอบกับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 เป็นเขตพ้ืนที่การศึกษา 10 อันดับแรกที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-Net) ปีการศึกษา 2556 สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ และได้รับรางวัล 60 เหรียญทอง 16 เหรียญเงิน  
6 เหรียญทองแดง ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาตินักเรียน ครั้งที่ 63 และมีโรงเรียนได้รับรางวัล
พระราชทาน จ านวน 26 โรงเรียนจากจ านวน 47 โรงเรียน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานในการน าไปพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
อันจะส่งผลต่อการสร้างการศึกษาที่มีคุณภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยได้ 
 
วัตถุประสงค์    
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 
 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพ่ือบรรยายถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่ประสบความส าเร็จ  
มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  1. ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ หมายถึง ผู้อ านวยการ
และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทานปี 2551-2557 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 7 โรงเรียน จ านวน 27 คน 
(ประกอบด้วย ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ) 
  2. ครูในสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ  7 โรงเรียน จ านวน 428 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยคือ ครูจ านวน 210 คน ได้จากการเปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie และ Morgan 
(1970) 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ
ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา รายได้ ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการวิชาการ
ของผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษาที่ ป ร ะสบความส า เ ร็ จ  เ ป็ นแบบมาตราส่ วนประมาณค่ า  5 ร ะดั บ  
(Rating Scale)  
 
 การสร้างเครื่องมือวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 2. ก าหนดตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และสร้างข้อค าถาม โดยใช้กรอบแนวคิดของ 
Hallinger & Murphy (1985) เป็นหลักพร้อมทั้งข้อมูลจากนักวิชาการต่างๆที่เกี่ยวข้องตามแนวคิดกรอบ 
การวิจัยมาประกอบในรายละเอียด แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและจัดท าแบบสอบถาม 
 3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งเป็นผู้มีความรู้ และมีประสบการณ์ทาง 
การบริหารการศึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหาและความถูกต้องของส านวนภาษา 
 4. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์และน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ในการค านวณหาค่าทางสถิติดังกล่าวโดยอาศัยการค านวณจาก
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ดังนี้ 
 1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถ่ีและค่าร้อยละ 
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกเป็นกลุ่มครูและ
กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
 การสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยน าเสนอเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 3  รวมจ านวน 237 คน เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย ส่วนใหญ่มีอายุ 26-35 ปี มีวุฒิการศึกษาสูงสุด
ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์การเป็นครูในโรงเรียน 13-15 ปี 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ที่ประสบความส าเร็จ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการ โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ซึ่งด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ทั้งนี้ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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  เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบย่อย โดยองค์ประกอบย่อยด้าน 
การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดรองลงมา ได้แก่ องค์ประกอบย่อยด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน ส่วนด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ได้แก่ องค์ประกอบย่อยด้านการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ องค์ประกอบย่อยด้านการประสานการใช้หลักสูตร ส่วนองค์ประกอบย่อยด้าน
การนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการ อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบย่อย โดยองค์ประกอบย่อยด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่องค์ประกอบย่อยด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู  
และองค์ประกอบย่อยด้านการอยู่พร้อมในโรงเรียนเพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน  ตามล าดับ ส่วน
องค์ประกอบย่อยด้าน การบริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 
อภิปรายผล 

ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย ตามการสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑา วิญญโสภิต (2547) ที่ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร พบว่า ในภาพรวม
ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วีรชาติ วิลาศรี (2549) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน 
 เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยูร อาคม (2548: 50) 
ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายอ าเภอสังคม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน นอกจากนี้
ผลการวิจัยยังพบว่า ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งอาจเป็นสาเหตุส าคัญ 
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และด้วยเหตุที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 อยู่ในเกณฑ์ดี (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3, 2556) ท าให้ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จะต้องเอาจริงเอา
จังและดูแล ใส่ใจการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนเป็นการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับครูและนักเรียนเพ่ิม
มากขึ้น  
 ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
Hallinger and Murphy (1985: 221) ที่กล่าวว่า บทบาทที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารวิชาการ คือ การก าหนด
และการสื่อสารภารกิจหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Knezevich (1984)  
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ที่ได้ก าหนดบทบาทส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานสถานศึกษาว่าเป็นผู้ก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารจะต้องช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้  มีความสามารถในการชี้แจง ท าความเข้าใจ เขียน
วัตถุประสงค์ขององค์การ มีความรู้และทักษะในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการและการบริหารโดย
ยึดวัตถุประสงค์และผลงาน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของครูใน การปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบ
งาน ทั้งนี้เนื่องจากการจะด าเนินการใด ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์นั้นจะต้องมีผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวความคิดของ อาคม วัดไธสง (2547) ที่กล่าวว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษาท าให้
บุคลากรทราบบทบาทและหน้าที่ของตนนั้นจะต้องมอบหมายงานให้บุคลากรอย่างชัดเจน  นอกจากนี้
ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาถึงความต้องการของครูประกอบการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับความต้องการของครู 
ในการก าหนดเป้าหมายค่อนข้างน้อย จึงเป็นส่วนหนึ่งที่อาจท าให้ครูคิดว่าตนเองไม่มีส่วนในการก าหนด
เป้าหมาย และอาจส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 
 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
เห็นความส าคัญของการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538) ที่
กล่าวว่า การสื่อสารเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญต่อการเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าที่ท าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับแนวความคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ที่กล่าวว่า 
ผู้บริหารจะต้องแน่ใจว่า ครู ผู้ปกครอง นักเรียนมีความเข้าใจต่อความส าคัญของเป้าหมายของโรงเรียนโดยมี
การปรึกษา พูดคุย ทบทวน ความเข้าใจเรื่องเป้าหมายกับผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพูด
สื่อสาร และการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร และงบประมาณในการ
สื่อสาร สามารถสื่อสารได้ท้ังในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเสนอรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ประจ าปีให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 มีการก าหนดอย่างชัดเจนว่าเมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน
จะต้องจัดท ารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี และรายงานให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ ซึ่งถือว่า
เป็นงานที่ผู้บริหารจะต้องด าเนินการจัดท าเป็นประจ าทุกปีการศึกษานอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษาประชาสัมพันธ์เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบโดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากข้อจ ากัดทางด้านเวลาและงบประมาณ โรงเรียนจึงมักจะ
แจ้งเป็นหนังสือราชการถึงผู้ปกครองซึ่งอาจท าให้การสื่อสารไม่ครอบคลุมและสื่อสารได้ไม่ทั่วถึง 
 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง และเมื่อ
เปรียบเทียบกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านอ่ืน ๆ พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อรพร อุนากรสวัสดิ์ (2536) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่มีระดับที่ปฏิบัติในล าดับต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศและ 
การประเมินผลด้านการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการนิเทศและ 
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การประเมินผลการสอนของครูค่อนข้างน้อย จึงอาจส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาลี มณีศรี (2538) ที่กล่าวว่า การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 
เป็นกระบวนการที่มุ่งส่งเสริมและสร้างสรรค์ให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการภายในโรงเรียนเพ่ือ  
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น  ด้วยเหตุที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูค่อนข้างน้อย ท าให้ครูไม่ได้ข้อมูลย้อนกลับ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน จึงท าให้ครูไม่ได้ปรับปรุงวิธีการสอนให้ดีข้ึน 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูบันทึกผลการประเมินการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือน าไปพิจารณาหาแนวทางช่วยเหลือและสนับสนุนต่อไป มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สอดคล้องกับ
แนวคิดของ อารมณ์ ฉนวนจิตร (2552) ที่กล่าวว่า การบันทึกผลการประเมินไว้เป็นหลักฐานและสรุปการ
ประเมินไว้ในแหล่งเดียวกัน เพ่ือใช้ศึกษาพิจารณาง่ายเป็นเอกสารที่น าไปอ้างอิงเพ่ือปรับปรุงการนิเทศขั้นต่อไป 
นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูไปสังเกตการสอนของครูที่มีประสบการณ์
ทางการสอนและเพ่ือนครูอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนินงานการนิเทศภายใน
โรงเรียนยังขาดความหลากหลาย และครูมีภาระงานหลักที่จะต้องรับผิดชอบในด้านการจัดการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียนจึงไม่มีการก าหนดให้ครูไปสังเกตการสอนของครูที่มีประสบการณ์ทางการสอนและเพ่ือนครูอ่ืนๆ 
 ด้านการประสานการใช้หลักสูตร ผลการวิจัย พบว่า ครูรับรู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการประสานการใช้หลักสูตร โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องงานวิจัยของ มณฑา 
วิญญโสภิต (2547) ที่ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร พบว่า ครูมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ด้านประสานการใช้หลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งใน
การประสานการใช้หลักสูตร และยังต้องจัดให้มีการประสานและก ากับดูแลให้ครูสอนและประเมินผลได้ตรง
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร งานด้านประสานการใช้หลักสูตรจึงนับเป็นภารกิจที่ส าคัญอีก 
ประการหนึ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมการประชุม อบรม และ
สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดประชุม 
อบรม และสัมมนา เป็นสิ่งที่ท าได้ค่อนข้างง่าย สะดวก และเป็นการพัฒนาความรู้ให้กับครูเกี่ยวกับการน า
หลักสูตรไปใช้ ท าให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งยังได้รับงบประมาณสนับสนุน
จากหน่วยงานต้นสังกัดในการจัดประชุม สัมมนาอย่างเพียงพอ จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ส่งเสริม และสนับสนุนครูได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยเหลือครูโดยให้
การสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาสื่อการสอนยังไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดท า
สื่อการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 
 ด้านการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดย เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับแนวความคิดของ Ubben and Hughes (อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต, 2547) ที่กล่าวว่า  
การที่จะเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในฐานะผู้น าทางวิชาการได้นั้นผู้บริหารจะต้องมีพฤติกรรมการ
ประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และสอดคล้องกับแนวความคิดของ Davis and 
Thomas (1989) ที่ได้สรุปว่า ผู้บริหารจะต้องมีขอบข่ายพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการตรวจสอบ
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ความก้าวหน้าด้านวิชาการ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวความคิดของ Heck et al (อ้างถึงใน มณฑา วิญญ
โสภิต, 2547) ที่ได้เสนอแนะว่าการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน เป็นโครงสร้างการท างานที่แสดงว่า
ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูจัดท าเอกสารหลักฐานทางการเรียนเพ่ือแจ้ง
ผลการเรียนและผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้นักเรียนทราบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากเป็น
ข้อบังคับของกระทรวงศึกษาธิการที่ให้โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดท าเอกสารหลักฐานทางการเรียน และสอดคล้อง
กับแนวความคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ที่กล่าวว่า หลักฐานการศึกษาเป็นเอกสารแสดงข้อมูลและ
สถานภาพทางการศึกษาของนักเรียนที่สถานศึกษาจะต้องจัดท าเพ่ือใช้ส าหรับการตรวจสอบ สื่อสาร ส่งต่อและ
รับรองผลการเรียนของนักเรียน ซึ่งเอกสารส าคัญที่ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลและหลักฐานส าหรับตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน ได้แก่ 1) แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) เอกสารบันทึกผล
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน 3) เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนรายบุคคล 4) เอกสารระเบียน
สะสม นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษารายงานให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ทราบถึงความก้าวหน้าของนักเรียนตามเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก บทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีต่อโรงเรียนค่อนข้างน้อย  โรงเรียนจึงไม่ได้รายงานให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทราบถึงความก้าวหน้าของนักเรียนเท่าที่ควร 
 ด้านการบริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ด้านการบริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
แนวความคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารที่สามารถจัดการกับสิ่งต่าง ๆ ที่ท าให้
การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ก็จะสามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนได้ เต็มที่ นักเรียนอาจจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น และสอดคล้องกับแนวความคิดของ Ubben and Hughes (อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต, 
2547) ที่กล่าวว่า การที่จะเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในฐานะผู้น าทางวิชาการได้นั้นผู้บริหารจะต้องมี
พฤติกรรมด้านการท างานตามเวลาที่ก าหนด 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่
สามารถควบคุมนโยบายเรื่องการบริหารเวลา สามารถที่จะเพ่ิมเวลาส าหรับการเรียน เพ่ิมศักยภาพและระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้นได้สอดคล้องกับแนวความคิดเรื่องความส าคัญของเวลาที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ของ มณฑา วิญญโสภิต (2547) ที่กล่าวว่า เวลาที่ใช้ในการท างานด้านการสอนของครู
นับเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสุด ที่จะมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนส่วนเวลาที่สูญเสียไปในกิจกรรมอ่ืน 
ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับวิชาการจะไม่มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับ 
การเรียนการสอนมิให้สูญเสียไปโดยเหตุอันไม่จ าเป็น จึงนับเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุน 
ให้นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างต่อเนื่องเต็มที่  นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาพยายามจัดกิจกรรมเสริมโดยไม่ ให้กระทบต่อเวลาที่ ใช้ ในการจัดการเรียนการสอน  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดกิจกรรมเสริมต่าง ๆ มีข้อจ ากัดหลายอย่าง เช่น การจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาต่าง ๆ จะต้องด าเนินการก่อนวันส าคัญนั้นเพราะเป็นวันปิดเรียน  
จึงอาจไม่สามารถหลีกเลี่ยงการกระทบต่อเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งโรงเรียนยังต้อง
ด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือสนองต่อนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด จึงอาจเป็นผลให้การจัดกิจกรรมเสริม
โดยไม่ให้กระทบต่อเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเป็นไปได้ยาก 



        183                    OJED, Vol.10, No.3, 2015, pp.174-188 
 

 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ วิรุฬห์จิต ใบลี (2547) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1-2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1-2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า
ในวิชาชีพครู แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในบทบาทของผู้น าทางวิชาการในประเด็นที่ว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการมากมายในการสนับสนุนความพยายามของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
อีกทั้งยังแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ ยนต์ ชุ่มจิต (2553) ที่กล่าวโดยสรุปว่าการพัฒนาครูมีความส าคัญ ช่วยพัฒนาคุณภาพและ
วิธีการท างานของครู ท าให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน มีความรอบรู้ในทางวิชาการและวิชาชีพมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูได้ศึกษา
ต่อ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพครูมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพครูในการจัดการเรียนการสอน เสริมสร้างความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าทางวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ได้ก าหนดมาตรการเสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดย
สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดท าวิจัยในชั้นเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เรื่อง ด้วยเหตุนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงส่งเสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูได้ศึกษาต่อ ทั้งนี้เพราะเชื่อว่าครูที่ได้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงกว่าระดับปริญญาตรีจะมีความสามารถในการท างานวิจัยได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูที่ได้รับการพัฒนาด าเนินการขยายผลให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ รับทราบเกี่ยวกับ
เรื่องที่ได้รับการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูแต่ละคนมีภาระงานหลักในด้านการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งจะต้องรับผิดชอบค่อนข้างมากอยู่แล้ว จึงอาจไม่สามารถขยายผลการเรียนรู้ให้ครูและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
 ด้านการอยู่พร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการอยู่พร้อมในโรงเรียนเพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน โดยเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในด้านการอยู่พร้อมในโรงเรียนเพ่ือ 
เป็นหลักแก่ครูและนักเรียน สอดคล้องกับแนวความคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ที่กล่าวว่า  
การอยู่พร้อมในโรงเรียนเพ่ือเป็นหลักแก่ครูและนักเรียนของผู้บริหารนั้น  จะช่วยเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับนักเรียนและกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการอันใกล้ชิดและเป็นกันเองแบบนี้  ผู้บริหาร 
จะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสารเป้าหมายระดับ 
ต่างๆ ของโรงเรียนให้กับนักเรียนและครูทราบ และผู้บริหารก็จะรู้ว่ามีสิ่งใดเกิดขึ้นบ้างในโรงเรียน นอกจากนี้
การที่ผู้บริหารอยู่ในโรงเรียนและมีปฏิสัมพันธ์ใกล้ชิดกับครูและนักเรียน ยังจะส่งผลดีต่อทัศนคติและพฤติกรรม 
ของครูและนักเรียนอีกด้วย และสอดคล้องกับแนวความคิดของ Ewan (อ้างถึงใน มณฑา วิญญโสภิต, 2547) 
ที่ ก ล่ า ว ถึ ง ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร อยู่ พ ร้ อ ม ใ น โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ เ ป็ น ห ลั ก แ ก่ ค รู แ ล ะ นั ก เ รี ย น ว่ า 
เป็นสิ่งที่ผู้น าทางวิชาการต้องค านึงถึงอยู่เสมอ กล่าวคือ สามารถท างานกับครูในโรงเรียนได้อย่างใกล้ชิด  
มีความสามารถในการแบ่งปันความรู้ทางการวิจัยกับผู้ร่วมงาน สามารถน ากระบวนการประเมินผลไปใช้  
และการที่จะรู้ว่าอะไรก าลังเกิดขึ้นในทุกๆ ชั้นเรียนเพ่ือจะได้ช่วยเหลือครู หน้าที่ของผู้น าทางวิชาการ 
ที่มีประสิทธิภาพจะต้องเปรียบเสมือนห้องสมุดส าหรับการค้นคว้าหาค าตอบ เป็นผู้ที่ช่วยหาค าตอบถึงปัญหา 
ที่ยากหรือการคิดในเรื่องต่างๆ มีความคิดที่จะสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถขึ้นมาในโรงเรียน  
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ใช้เวลาว่างกับคณะครูเพื่อได้ใกล้ชิดและมีโอกาสพูดคุยเรื ่องใหม่ๆ  หรือวัตถุประสงค์ของการท างาน 
ในปีต่อๆ ไป ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพและท างานใกล้ชิดกับครูจะสามารถเปลี่ยนทัศนคติของครูที่ไม่ไว้วางใจ
มาเป็นเข้าใจ นับถือและไว้วางใจผู้บริหารเสมือนเป็นผู้น าทางวิชาการของเขาได้ทันท ี
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ภายใน
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการปฏิบัติภารกิจในโรงเรียน 
ทั้งนี้อาจเป็นผลสืบเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 ที่ก าหนดให้มีการก าหนด
มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ วิธีการประเมินผล ด้านผู้เรียน ด้านปัจจัย และด้านกระบวนการ อีกทั้งโรงเรียนจะต้อง
ด าเนินการด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการการประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ให้ได้คุณภาพตามที่มาตรฐานก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงใช้เวลาส่วนใหญ่ในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพบปะกับนักเรียนแบบเป็น
กันเองอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภารกิจที่ต้องรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา
มีจ านวนมาก จึงอาจไม่มีเวลาที่จะพบปะกับนักเรียนแบบเป็นกันเองอย่างสม่ าเสมอ 
 ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน 
การจัดสิ่งจูงใจให้กับครู โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชาติ วิลาศรี (2549) ที่ศึกษา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ที่กล่าวว่า บทบาทส าคัญอันหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ได้แก่ การก าหนดให้มีเกณฑ์หรือโครงสร้างการให้รางวัลแก่ 
ความพยายามของครู ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรให้สิ่งจูงใจเป็นรางวัลส าหรับความพยายามโดยใช้วิธีการ 
ที่หลากหลาย เช่น การยอมรับ การให้ค าชมเชย การจัดพิธีมอบรางวัล เป็นต้น 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้มีโอกาสแสดงผลงาน
ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของ 
การแสดงผลงานของครู อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้ครูได้สร้างผลงานและนวัตกรรมใหม่ๆ ส าหรับใช้ใน 
การจัดการเรียนสอน ทั้งนี้เพ่ือให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุดตามมาอีกด้วย นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้ครูมีห้องท างาน อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่สะดวกสบาย
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูอาจจะยังต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ด าเนินการในเรื่องการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงานตามความต้องการของครู และข้อจ ากัด
ด้านอาคาร สถานที ่และงบประมาณไม่เอ้ือต่อการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่คร ู
 ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพร อุนากรสวัสดิ์ 
(2536) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบด้านการจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้เพียงด้านเดียวที่อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วีรชาติ วิลาศรี (2549) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาชัยภูม ิเขต 2 พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ห้องสมุด ห้องแนะแนว ระบบอินเทอร์เน็ต สื่อ และอุปกรณ์ต่างๆ และ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ และผู้บริหารสถานศึกษา
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สอดคล้องกับ
แนวความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบในการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้  ของ มณฑา วิญญโสภิต (2547)  
ที่กล่าวว่า การจะจัดให้มีสิ่งที่จะส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ที่ดีขึ้นในโรงเรียนนั้นจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าในการที่ปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ข้อจ ากัดของงบประมาณจึงท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมและโครงงานอย่าง
หลากหลาย 
  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ข้อเสนอแนะต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ควรเป็นหน่วยงานกลางในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน และเสริมสร้างให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน ทั้งนี้เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 1.2 ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
  ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญและน าความต้องการของครูมาใช้ประกอบในการ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพ่ือสามารถก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอย่างครอบคลุมทุกด้าน ทั้งนี้
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาถึงความต้องการของครูประกอบการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนให้แก่ผู้ปกครองและบุคคลอ่ืนที่
เกี่ยวข้องทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การสื่อสารโดยการพบปะโดยตรงในรูปแบบการสนทนา  
การประชุม การสื่อสารผ่านป้ายประกาศ และการสื่อสารผ่านระบบอินเทอร์เน็ต เป็นต้น เพ่ือเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองและบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน 
ของโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาประชาสัมพันธ์เป้าหมายและแนวทางการ
ด าเนินงานของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทราบโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงระบบการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีความหลากหลาย
มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการก าหนดให้ครู ไปสังเกตการสอนของครูที่มีประสบการณ์ทางการสอนและ 
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เพ่ือนครูอ่ืน ๆ เพ่ือครูผู้สอนจะได้น าข้อค้นพบมาปรับปรุง พัฒนาการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้ครูไปสังเกตการสอนของครูที่มีประสบการณ์
ทางการสอนและเพ่ือนครูอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการเสนอของบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือน า 
ช่วยเหลือ สนับสนุนครูในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน เพราะสื่อการเรียนการสอนเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญ
ต่อการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังยังส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยเหลือครูโดยให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับทัศนคติและให้ความส าคัญกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน
เพ่ิมมากขึ้น รวมถึงต้องรายงานให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทราบถึงความก้าวหน้าของนักเรียน 
เพ่ือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งมาจากหลากหลายอาชีพร่วมกันค้นหา แนวทาง 
การป้องกัน แก้ไขปัญหาได้อย่างรอบด้าน ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษารายงาน 
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทราบถึงความก้าวหน้าของนักเรียนตามเป้าหมายของโรงเรียน  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมเสริมนอกเหนือจากเวลาที่ใช้ในการจัด การเรียนการ
สอนโดยอาจจัดในช่วงเวลาพักกลางวันหรือตอนเย็นหลังเลิกเรียน ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาพยายามจัดกิจกรรมเสริมโดยไม่ให้กระทบต่อเวลาที่ ใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าที่สุด 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูน าความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนามาขยาย
ผลให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนรับทราบ โดยอาจใช้เวลาในช่วงพักกลางวันหรือหลังเลิกเรียน เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทุกคนได้รับความรูอ้ย่างทั่วถึงและเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูที่ได้รับการพัฒนาด าเนินการ
ขยายผลให้ครูและผู้ที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ รับทราบเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรเวลาเพื่อพบปะกับนักเรียนแบบเป็นกันเอง ซึ่งนอกจากจะ
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ใกล้ชิดกับนักเรียนแล้ว ยังท าให้ผู้บริหารสถานศึกษารับทราบข้อมูลตาม
ความต้องการของนักเรียนอย่างแท้จริง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปปรับปรุงและ พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาพบปะกับนักเรียนแบบเป็นกันเอง
อย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรอ านวยความสะดวกให้แก่ครู โดยจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ท างานเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างานให้ครูได้ท างานงานอย่างเต็มความสามารถ และเป็นการสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้ครูมีสิ่งจูงใจที่จะพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกให้ครูมีห้องท างาน อุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ ที่สะดวกสบายเอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 



        187                    OJED, Vol.10, No.3, 2015, pp.174-188 
 

  5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรม โครงงาน และ
วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับองค์ประกอบ
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านอื่น ๆ 
  2) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารจัดการด้านการ
เรียนการสอน มีองค์ประกอบย่อยด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
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