
220                      OJED, Vol.10, No.3, 2015, pp.220-234 
 

An Online Journal   
of  Education 

http://www.edu.chula.ac.th/ojed 

O J E D  
OJED, Vol.10, No.3, 2015, pp.220-234 

 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย 
STRATEGIC  FOR  SCOUT  WORK  MANAGEMENT  OF 

SANTIRATWITTHAYALAI  SCHOOL 
นางสาวมนรัตน ์ แก้วเกิด* 

Manarat  Kaeokerd 

อ.ดร.ปิยพงษ์  สุเมตติกุล**    
Piyapong  Sumettikoon, Ed.D. 

 
บทคัดย่อ  

การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา วัตถุประสงค์การวิจัยในครั้งนี้คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  2) เพื่อวิเคราะห์ประเด็นการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียน
สันติราษฎร์วิทยาลัยตามล าดับความต้องการจ าเป็น  และ 3) เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียน    
สันติราษฎร์วิทยาลัย  โดยประชากรในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร ครู  และนักเรียนในโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย จ านวน    
1,131 คน  กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ก าหนดโดยค านวณจากสูตรการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane)         
ที่ระดับความเช่ือมั่น 95%  ได้จ านวน 269 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบ      
ความเหมาะสมของกลยุทธ์  การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูล    
ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodifies)               
ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันของงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยในภาพรวมอยู่ในระดับ       
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย ในภาพรวม  อยู่ ในระดับมาก               
โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นได้เป็น 1) ด้านลูกเสือ  2) ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  3) ด้านผู้บริหาร และ       
4) ด้านผู้ก ากับลูกเสือ  กลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก            
4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 13 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 51 วิธี 
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Abstract 
  This study was conducted using a descriptive research method with the aim to study the 
present state, the desirable state, and the priority needs of scout work management and strategic for 
scout work management of Santiratwitthayalai school The populations consist of administrators, 
teachers and students in school 1,131 persons. The Sampling were determined by the results from the 
formula for determining sample size of Yamane. Reliability level of 95% the 269 people The research 
instruments consisted of questionnaires and Quantitative data were analyzed by means of descriptive 
statistics to acquire frequency, percentage, mean and standard deviation. Qualitative data were analyzed 
by contents analysis and a Modified Priority Needs Index (PNImodified) technique to prioritize the needs 
 The results show that the desirable state of school scout work management of 
Santiratwitthayalai school in terms of each aspect investigated was pursued at a high level by sorting 
needs with a PNI modified index. They were 1.) Scout  2.) Scout Activities 3.) Scout Director of School 
and 4.)Scout Leader. Strategic for scout work management of Santiratwitthayalai school composes of 4 
major strategies, 13 minor strategies and 51 procedures.  
ค าส าคัญ: กลยุทธ์/ การบริหาร/ งานลูกเสือ 
KEYWORDS: STRETEGIES / ADMINISTRATION / SCOUT 

 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553  มีความมุ่งหมายในการจัดการศึกษา  ในหมวด 1  บททั่วไป  มาตรา 6 ว่า  การจัดการศึกษาต้อง
เป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  และหลักการในการจัดการศึกษาใน
มาตรา 7  กล่าวว่า ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความ
เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ   และ
สิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง (2542: 3) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2545 – 2559  (2545: 50)  ได้ก าหนดแนวนโยบายเพ่ือด าเนินการ   
ข้อที่ 3 คือ  การปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระบบวิถี
ชีวิตที่ดีงาม  โดยกล่าวว่า  กระบวนการเรียนรู้และการจัดการศึกษาต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียน และคนไทยทุกคน   
ให้มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม               
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีความสุข  
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  (2551: 16)  ได้กล่าวถึงความมุ่งหมาย
ของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า  มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ  พัฒนาอย่างรอบด้าน        
เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม  เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม 
จริยธรรมมีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเองได้ 
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และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  แบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ  กิจกรรมแนะแนว  
กิจกรรมนักเรียน  และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร เป็นหนึ่งในกิจกรรม
นักเรียน  มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น าที่ดี ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน การรู้จัก
แก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล  การช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอ้ืออาทรและสมานฉันท์        
โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้ เรียนให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเอง            
ในทุกขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์วางแผน  ปฏิบัติตามแผน  ประเมินและปรับปรุงการท างาน          
เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้ เรียน บริบท             
ของสถานศึกษาและท้องถิ่น (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551,  2551: 16) 
 พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551  มาตรา 8  (2551: 93)  กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือ
แห่งชาติว่า  เพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจและศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดีมีความรับผิดชอบ 
และช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคีและเจริญก้าวหน้า ทั้งนี้  เพ่ือความสงบสุข และความมั่นคง     
ของประเทศชาติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 1) ให้มีนิสัยในการสังเกตจดจ า เชื่อฟัง และพ่ึงตนเอง  2) ให้ซื่อสัตย์
สุจริต มีระเบียบวินัยและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  3) ให้รู้จักบ าเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน์  4) ให้รู้จัก           
ท าการฝีมือ และฝึกฝนให้ท ากิจการต่างๆตามความเหมาะสม 5) ให้รู้จักรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี
วัฒนธรรมและความม่ันคงของประเทศชาติ  
 จากวัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือในข้างต้น  แสดงให้เห็นว่างานลูกเสือนั้นสามารถช่วยพัฒนานักเรียน
ทั้งทางกาย  สติปัญญา  จิตใจ  และศีลธรรม  ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2545 – 
2559   และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่กล่าวมาในข้างต้น 
 โรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  มีวิสัยทัศน์ของโรงเรียนคือ  โรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยมุ่ง            
จัดการศึกษาสู่ความเป็นพลโลกบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย  และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
มีคุณธรรมตามกฎของลูกเสือ  ก้าวทันเทคโนโลยี   สานสัมพันธ์ชุมชน  พันธกิจของโรงเรียน  คือ                 
1) จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพมุ่งสู่มาตรฐานสากล  2) สืบสานศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรมไทย    
3) อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการ 5) น ากฎลูกเสือมาเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  และ 6) เสริมสร้าง         
ความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  อัตลักษณ์ของโรงเรียนคือ ลูกสันติราษฎร์มีคุณธรรมตามกฎ
ของลูกเสือ   จะเห็นได้ว่า  โรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  ได้ให้ความส าคัญกับกิจกรรมลูกเสือ  โดยน ากฎ     
ของลูกเสือมาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และอัตลักษณ์ของโรงเรียน  นอกจากนี้  ยังน ากฎของลูกเสือมา    
เป็นหนึ่งในกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในกลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุนให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามกฎของลูกเสือ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของลูกเสือ  
 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556  บุคลากรหลักทางด้านกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย      
ในยุคบุกเบิกได้เกษียณอายุราชการจนหมด  การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยในปัจจุบัน
ก าลังเข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนถ่ายก าลังคน  โดยมีคนรุ่นใหม่เข้ามารับผิดชอบงานลูกเสือแทนที่  ดังนั้น          
จึงประสบกับปัญหาในการสืบต่องานลูกเสือของโรงเรียนพอสมควร  ดังนั้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนในในการศึกษา
สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  โดยน าเอาหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
งานลูกเสือของ ของส านักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมาใช้
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ในการประเมินคุณภาพงานลูกเสือของโรงเรียนตามองค์ประกอบ 4 ด้าน  คือ  ด้านลูกเสือ  ด้านผู้บริหาร       
ด้านผู้ก ากับลูกเสือ  และด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
 ในการนี้  ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย      
ให้มีคุณภาพ  จึงมีความสนใจที่น าเสนอกลยุทธ์ในการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย     
โดยใช้ทฤษฎีระบบบริหารงานตามระบบวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มาเป็นแนวทางในการเก็บรวบรวบ
ข้อมูล  ตามองค์ประกอบทั้ง 4 ข้อ  ในหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพงานลูกเสือของ ของส านักการลูกเสือ   
ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  และน ากรอบแนวคิดการก าหนดกลยุทธ์
ของศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์  มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียน
สันติราษฎร์วิทยาลัย  เพ่ือพัฒนาคุณภาพกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในงานวิชาการ  ตลอดจนพัฒนานักเรียน
โรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยตามกลยุทธ์ของโรงเรียน  และเพ่ือด ารงรักษาความเป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน
ที่ว่า  “ลูกสันติราษฎร์มีคุณธรรมตามกฎของลูกเสือ” สืบไป 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุประสงค์    
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยตามล าดับ         
ความต้องการจ าเป็น 
 3. เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย 
 
 

วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) 
1) P : Plan     =  การวางแผน 
2) D : Do       =  ปฏิบัติตามแผน 
3) C : Check   =  ตรวจสอบ / ประเมินผล  และน าผลการ
ประเมินมาวิเคราะห์ 
4) A : Act       =  ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสมตามผล
การประเมิน 
 

องค์ประกอบของเกณฑก์ารประเมินคุณภาพงานลกูเสือ
ภายในสถานศกึษา 

1) องค์ประกอบท่ี 1     ด้านลูกเสือ 
2) องค์ประกอบท่ี 2     ด้านผู้บริหาร 
3) องค์ประกอบท่ี 3     ด้านผู้ก ากับลูกเสือ 
4) องค์ประกอบท่ี 4     ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
 

กลยุทธ์ 
การบริหารงานลูกเสือ 

ของโรงเรียน 
สันติราษฎร์วิทยาลัย 

 

แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์    
(พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์,  2552) 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม   
   (SWOT  Analysis) 
2. การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS  
Matrix  
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย (1) ผู้อ านวยการโรงเรียน  (2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน     

(3) ครู  และ (4) นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นซึ่งเรียนวิชาลูกเสือ ของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  
โดยแบ่งเป็น ผู้บริหาร จ านวน 4 คน  ครู 97 คน  และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนสันติราษฎร์
วิทยาลัย  จ านวน 1,034 คน  รวมจ านวนประชากรทั้งหมด 1,131 คน 

กลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการค านวณจากวิธีการก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างของ Yamane (1973) ทีร่ะดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence interval)  และความคาดเคลื่อน (e) 
+ 5% ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 295 คน  โดยแบ่งออกเป็น ผู้บริหารจ านวน 1 คน ครูจ านวน 25 คน  
และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 269 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ได้ใช้เครื่องมือส าหรับการศึกษาคือ แบบสอบถาม โดยจะแบ่งเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 
- ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นลักษณะแบบเลือกตอบ (check list)  

 - ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับงานลูกเสือของโรงเรียน     
สันติราษฎร์วิทยาลัย  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  โดยใช้กรอบแนวคิด        
ในการวิจัย ได้แก่  
 2.1 ทฤษฎีการบริหารตามระบบวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) ของ W. Edwards Deming  ได้แก่ 
  P : Plan = การวางแผน 
  D : Do  = ปฏิบัติตามแผน 
  C : Check = ตรวจสอบ / ประเมินผล  และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ 
  A : Act  = ปรับปรุงการด าเนินการให้เหมาะสมตามผลการประเมิน 
      2.2 องค์ประกอบของเกณฑ์การประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษา  ของส านักการลูกเสือ  
ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551)  ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1  ด้านลูกเสือ  องค์ประกอบที่ 2   ด้านผู้บริหาร 
 องค์ประกอบที่ 3 ด้านผู้ก ากับลูกเสือ องคป์ระกอบที่ 4   ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ 
     2.3 แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์ (พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์,  2553)  ประกอบด้วย 

 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT  Analysis) 
 2. การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS  Matrix  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ส าหรับการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียน     

สันติราษฎร์วิทยาลัย ผู้วิจัยได้ท าหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย พร้อมแนบ
แบบสอบถาม เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม แล้วไปส่งให้ผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง     
โดยแบบสอบถามที่ตอบครบสมบูรณ์ถูกส่งกลับมาทั้งสิ้น 295 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม
ทั้งหมด 
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2. การประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย (ฉบับร่างที่ 1) 
ผู้วิจัยด าเนินการติดต่อ ประสานงาน และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินร่างกลยุทธ์ฯ  หลังจากได้รับอนุญาต
แล้ว ผู้วิจัยได้ท าการจัดส่งแบบประเมินพร้อมค าอธิบายให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1  วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เพ่ือแจกแจงความถี่
และหาค่าร้อยละโดยผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิ้น 295 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน 
คร ูจ านวน 25 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 269 คน  
 ตอนที่ 2  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจาเป็นของการบริหาร       
งานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ
หาค่าดัชนี PNImodified  

 ตอนที่ 3  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  และค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของ          
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย    
 1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานลูกเสือโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยอยู่ในระดับปานกลาง       
มีค่าเฉลี่ย 3.48  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้ก ากับลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก  เท่ากับ 3.56  รองลงมา คือ ด้านมวลกิจกรรมลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เท่ากับ 3.54  
และด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เท่ากับ 3.53  ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด      
คือด้านลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  เท่ากับ 3.28 
 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานลูกเสือโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัยอยู่ในระดับมาก       
มีค่าเฉลี่ย 4.36  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ      
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เท่ากับ 4.41  รองลงมา คือ ด้านผู้ก ากับลูกเสือ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เท่ากับ 
4.39  และด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เท่ากับ 4.37  ตามล าดับ  ส่วนด้านที่มีสภาพปัจจุบัน     
ต่ าที่สุด  คือด้านลูกเสือ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เท่ากับ 4.26 

1.3 ดัชนีการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานลูกเสือโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย
ในภาพรวม  พบว่า  ค่าดัชนีการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานลูกเสือโรงเรียนสันติราษฎร์
วิทยาลัย  เท่ากับ PNIModified = 0.26  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
คือ ด้านลูกเสือ  (PNIModified = 0.30) อันดับ 2 คือ ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ (PNIModified = 0.25)  
อันดับ 3 คือ ด้านผู้บริหาร (PNIModified = 0.24) และอันดับ 4 คือ ด้านผู้ก ากับลูกเสือ(PNIModified = 0.23) 

 ตอนที่ 2  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียน        
สันติราษฎร์วิทยาลัย   
 2.1 จุดแข็งของการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  มีทั้งหมด  13 ประเด็น  
ได้แก่  1) นักเรียนสามารถปฏิบัติทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท  เรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรมตามเนื้อหา
สาระในหลักสูตร   2) นักเรียนกระท ากิจกรรมช่วยเหลืองานสถานศึกษา  งานบ้าน และเคารพเชื่อฟังพ่อแม่ 
ครู อาจารย์  3) ผู้บริหารมีอุดมการณ์ และวิสัยทัศน์ในกิจการลูกเสือ  4) ผู้บริหารได้เข้าร่วมประชุม อบรม 
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สัมมนา เพ่ือการพัฒนากิจการลูกเสือ  5) ผู้บริหารมีการก าหนดให้มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ นโยบาย 
แผนพัฒนา และระบบบริหารจัดการกิจการลูกเสือ  6) ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรลูกเสือ และ
นิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ  7) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และ    
มีส่วนร่วมในกิจกรรมลูกเสือ  8) ผู้ก ากับลูกเสือได้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้มีคุณวุฒิ และเพ่ิมทักษะทาง
ลูกเสือ พัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าทางวิทยฐานะในวิชาชีพทางลูกเสือ 9) ผู้ก ากับลูกเสือได้เข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนา เพื่อการพัฒนากิจการลูกเสือ 10) ผู้ก ากับลูกเสือมีการวางแผนการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และ
ฝึกอบรมลูกเสือตามวัตถุประสงค์ หลักการ วิธีการ และหลักสูตร  11) โรงเรียนมีการอบรมให้ความรู้ และ
ทักษะในด้านระเบียบวินัย การประกอบพิธีทางลูกเสือ และเนื้อหาสาระตามหลักสูตร  12) โรงเรียนมีการ    
จัดกิจกรรมเดินทางไกล และอยู่ค่ายพักแรมตามวัตถุประสงค์ และวิธีการทางลูกเสือ ฝึกอบรมทักษะลูกเสือ
ตามประเภท ให้สามารถน าไปใช้ช่วยตนเองและผู้อ่ืน  13) โรงเรียนมีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักธรรมค าสอนของศาสนา  
 2.2 จุดอ่อนของการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  มีทั้งหมด 11 ประเด็น  
ได้แก่  1) นักเรียนสามารถปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบของลูกเสือ / โรงเรียน / สังคม / กระท าความดีประจ าวัน  
2) นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือด้วยความสนใจ ความสนุก มีความภูมิใจ และมีความสุขในการเป็นลูกเสือ  
3) นักเรียนประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม  จริยธรรมตามค าปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักธรรม    
ค าสอนของศาสนา   4) นักเรียนช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาเพ่ือนพ่ีน้องลูกเสือทั้งในและนอกสถานศึกษา            
5) ผู้บริหารได้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้มีคุณวุฒิ และเพ่ิมทักษะทางลูกเสือ  6) ผู้ก ากับลูกเสือมีอุดมการณ์ 
และวิสัยทัศน์ในกิจการลูกเสือ  7) ผู้ก ากับลูกเสือมีการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และประเมินผลเพ่ือให้เกิด        
การพัฒนารูปแบบ วิธีการ และมีส่วนช่วยในการแก้ปัญหา และพัฒนาการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  8) ผู้ก ากับ
ลูกเสือมีการด าเนินการในงานธุรการ เอกสาร ระเบียน การเงิน บัญชี และการเก็บเงินค่าบ ารุงลูกเสือ        
ตามระเบียบ  9) ผู้ก ากับลูกเสือมีการด าเนินการจัดตั้งและพัฒนา หมู่ กอง กลุ่ม ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ รวมทั้ง
จัดท ารายงานและประชาสัมพันธ์กิจการลูกเสือ  10) ผู้ก ากับลูกเสือบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ  11) โรงเรียนมีการฝึกอบรม และทดสอบเพ่ือ                
รับเครื่องหมายตามหลักสูตร และวิชาพิเศษ  
 2.3 โอกาสของการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  มีทั้งหมด 11 ประเด็น  ได้แก่  
1) นักเรียนกระท ากิจกรรมที่ก่อให้เกิดความรัก  ความสามัคคี ระหว่างคนในชาติ และความเป็นพ่ีน้องกัน    
ของลูกเสือทั้งภายในและภายนอกประเทศ  2) ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการให้บริการชุมชน อนุรักษ์ธรรมชาติ 
พัฒนาสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้มีการช่วยเหลือและให้บริการบุพการีและบุคคลทุพพลภาพ หรือผู้สูงอายุ       
ที่ขาดการดูแล  3) ผู้ก ากับลูกเสือมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ หรือเข้าร่วมการจัดกิจกรรมลูกเสือภายนอก
สถานศึกษา และน าทรัพยากรในชุมชนเข้ามาพัฒนาการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  4) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมให้ช่วยเหลือครอบครัว สถานศึกษา ครูอาจารย์ ผู้บังคับ บัญชาลูกเสือ และร่วมกระท ากิจกรรม
เกี่ยวกับงาน  ของชาติ วัฒนธรรม ศาสนา และสถาบันพระมหา กษัตริย์ เป็นพี่น้องกับลูกเสืออ่ืนทั่วโลก 
 2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  มีทั้งหมด 8 ประเด็น  
ได้แก่   1) นักเรียนช่วยเหลือและให้บริการครู อาจารย์ บุพการี และบุคคลทุพพลภาพ หรือผู้สูงอายุ            
ที่ขาดการดูแล  2) นักเรียนช่วยพัฒนาสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ธรรมชาติ แก้ปัญหา พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม   
ในชุมชน รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และสังคมโลก  3) ผู้บริหารส่งเสริมให้มี  
การน าทรัพยากรของชุมชนมาพัฒนากิจการลูกเสือของสถานศึกษา  4) ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และกิจกรรมที่เก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหา กษัตริย์ วัฒนธรรม และสังคม
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โลก  5) โรงเรียนมีการฝึกอบรมให้มีความรู้ ความสามารถในการบ าเพ็ญประโยชน์ ช่วยเหลือเพ่ือน ผู้อ่ืน 
บุคคลที่ทุพพลภาพ ผู้สูงอายุที่ขาดการดูแล กระท ากิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรัก ความสามัคคี            
ความสมานฉันท์ ระหว่างคนในชาติ และความเป็นพ่ีน้องกับลูกเสืออ่ืนทั่วโลก  6) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม   
ในโครงการเพ่ือแก้ปัญหา ส่งเสริมสุขภาพกายและใจ และเพ่ือการช่วยเหลือ แก้ปัญหาอุบัติเหตุ อุบัติภัย       
7) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมโครงการให้บริการชุมชน   เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และ
สังคม รวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรมและศาสนา  8) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมโครงการ      
ที่มีส่วนร่วมในงานของชาติ สถาบันพระมหากษัตริย์ และเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ รวมทั้งการฝึกอบรม
วิชาพิเศษเพ่ือส่งเสริมการศึกษาต่อในสถาบันทหารและต ารวจ 

ตอนที่ 3   กลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย   
 กลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  จากผลการวิจัยในครั้ งนี้   
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก  13 กลยุทธ์รอง  และ 51 วิธีด าเนินการ  ดังนี้ 
กลยุทธ์หลักที่ 1     พัฒนาระบบบริหารงานลูกเสือ   ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 15 วิธีด าเนินการ ดังนี้ 
    1.1 ก าหนดยุทธศาสตร์ และวางแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน 
 1.1.1 จัดให้มีการท าแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือรายคาบเพ่ือส่งเสริมความสามัคคีของลูกเสือ 

 1.1.2 ก าหนดนโยบายการบริหารงานลูกเสือ  โดยให้ผู้ก ากับลูกเสือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 

 1.1.3 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือภายในและภายนอกสถานศึกษา   
      1.1.4 จัดให้มีการเขียนแผนกลยุทธ์งานลูกเสือของโรงเรียน 

    1.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจการลูกเสือของโรงเรียน  
 1.2.1 เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน 

 1.2.2 ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรในชุมชน เช่น บุคลากรชุมชน แหล่งเรียนรู้ ชุมชน ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือ 

 1.2.3 ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานลูกเสือโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 1.2.4 พัฒนาแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือโดยอาศัยความร่วมมือของชุมชน 
 1.2.5 ส่งเสริมให้มีการน าทรัพยากรชุมชนมาใช้พัฒนากิจการลูกเสือ 
    1.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานลูกเสือ 
 1.3.1 ประเมินและติดตามผลการด าเนินงานการจัดกิจกรรมอย่างลูกเสืออย่างต่อเนื่อง  เพ่ือน าผลการ
ประเมินไปแก้ไขและพัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
 1.3.2 วางแผนการพัฒนางานลูกเสือของโรงเรียน 
 1.3.3 จัดระบบงานและมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในงานลูกเสือ  ในงานธุรการ เอกสาร ระเบียน 
การเงิน บัญชี และการเก็บเงินค่าบ ารุงลูกเสือ 
 1.3.4 ด าเนินการจัดตั้งและพัฒนา หมู่ กอง กลุ่ม ผู้บังคับบัญชา  และมอบหมายผู้รับผิดชอบจัดท า
รายงานและประชาสัมพันธ์งานลูกเสือโรงเรียน 
 1.3.5 มอบหมายผู้ก ากับลูกเสือรับผิดชอบการบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
เครื่องมือเครื่องใช้เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 
 1.3.6 ปรับปรุงระบบงานลูกเสือ การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ วัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้เกี่ยวกับกิจการลูกเสือ 
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กลยุทธ์หลักที่ 2     พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรมตามกฎและค าปฏิญาณของลูกเสือ  ประกอบด้วย       
4 กลยุทธ์รอง 17 วิธีด าเนินการ ดังนี้ 
    2.1 สร้างความตระหนักและความภาคภูมิใจในการเป็นลูกเสือ  
 2.1.1 จัดให้มีกิจกรรมสร้างความตระหนักและความภาคภูมิใจในการเป็นลูกเสือในคาบเรียน 
 2.1.2 จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมตามหลักศาสนา 
 2.1.3 จัดกิจกรรมลูกเสือที่มีความแปลกใหม่  เพื่อให้นักเรียนเกิดความสุขในการเป็นลูกเสือ 
 2.1.4 จัดกิจกรรมค่ายลูกเสือโดยสอดแทรกคุณธรรมตามกฎ  และค าปฏิญาณของลูกเสือ 
 2.1.5 ปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมตามกฎและค าปฏิญาณของลูกเสือในการใช้ชีวิตประจ าวัน 
    2.2 สร้างความตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 2.2.1 ส่งเสริมให้นักเรียนจัดกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 
 2.2.2 จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้เกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม 
 2.2.3 ปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในคาบเรียนลูกเสือ 
 2.2.4 สรรค์สร้างกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์ธรรมชาติ 
    2.3 ส่งเสริมการปฏิบัติตนตามกฎและค าปฏิญาณของลูกเสือ 
 2.3.1 จัดให้มีการท ากิจกรรมพิเศษเพ่ือให้ความรู้ และฝึกความมีระเบียบวินัยของลูกเสือ 

 2.3.2 จัดกิจกรรมค่ายลูกเสือโดยเสริมสร้างความมีระเบียบวินัยตามกฎและค าปฏิญาณลูกเสือ 

 2.3.3 ให้ความรู้และฝึกทักษะนักเรียนให้ปฏิบัติตามกฎและค าปฏิญาณของลูกเสือ  และการช่วยเหลือ
ผู้อื่น 

    2.4 ปลูกฝังจิตส านึกในการช่วยเหลือผู้อื่น 
 2.4.1 จัดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านจิตสาธารณะแก่นักเรียนในคาบ
เรียน และกิจกรรมพิเศษของลูกเสือ 

 2.4.2 จัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกเพ่ือส่วนรวมและการช่วยเหลือผู้อื่นให้แก่นักเรียน 

 2.4.3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมลูกเสือ โดยเน้นด้านจิตสาธารณะในการช่วยเหลือ และบริการ 
ครู อาจารย์ 
 2.4.4 ฝึกทักษะการช่วยเหลือและบริการบุพการี และบุคคลทุพพลภาพ หรือผู้สูงอายุที่ขาดการดูแล 

 2.4.5 จัดให้มีการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือเสริมสร้างความรัก สามัคคี และการช่วยเหลือผู้อื่น 

กลยุทธ์หลักที่ 3     ส่งเสริมการเข้าร่วมและการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  ประกอบด้วย  4 กลยุทธ์รอง         
12 วิธีด าเนินการ ดังนี้ 
    3.1 ส่งเสริมการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือภายในและภายนอกโรงเรียน 

 3.1.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมลูกเสือภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 3.1.2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมลูกเสือตามหลักสูตรเพ่ือฝึกทักษะของลูกเสือ 

 3.1.3 สนับสนุนการท ากิจกรรมลูกเสือตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสังคม 

 3.2.1 จัดให้มีการท ากิจกรรมลูกเสือเพ่ือการบริการชุมชน 

 3.2.2 จัดให้มีโครงการส่งเสริมสุขภาพกายใจ  และสร้างวินัยจราจร 

 3.2.3 จัดกิจกรรมค่ายพักแรมโดยสอดแทรกกิจกรรมพัฒนาชุมชน 

    3.3 ส่งเสริมการจัดอบรมเกี่ยวกับลูกเสือ 
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 3.3.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมฝึกอบรมช่วยเหลือครอบครัว สถานศึกษา ครูอาจารย์ และ
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 

 3.3.2 จัดอบรมให้ความรู้ในการช่วยเหลือครอบครัว  สถานศึกษา ครูอาจารย์ ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ   
 3.3.3 จัดให้มีการฝึกอบรม และทดสอบ เพ่ือรับเครื่องหมายตามหลักสูตรและวิชาพิเศษ 

    3.4 ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ และกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของชาติภายนอกสถานศึกษา 

 3.4.1 สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชน 
 3.4.2 ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม หรือพิธีส าคัญในงานลูกเสือ  และงานในวันส าคัญของชาติ 
 3.4.3 ส่งเสริมการร่วมกิจกรรมลูกเสือภายนอกสถานศึกษา 

กลยุทธ์หลักที่ 4     พัฒนาผู้ก ากับลูกเสือสู่ความเป็นมืออาชีพ  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 7 วิธีด าเนินการ 
ดังนี้ 
    4.1 พัฒนาคุณลักษณะผู้ก ากับลูกเสือ 

 4.1.1 พัฒนาคุณลักษณะผู้ก ากับลูกเสือที่ดี 
        4.1.2 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองทางลูกเสือของผู้ก ากับลูกเสือ 

    4.2 พัฒนาทักษะการท างานลูกเสือของผู้ก ากับลูกเสือ 
 4.2.1 ส่งเสริมผู้ก ากับลูกเสือให้พัฒนาความรู้และทักษะลูกเสือ 

 4.2.2 ส่งเสริมให้ผู้ก ากับลูกเสือเขียนแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือ 

 4.2.3 ส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนางานลูกเสือ 

 4.2.4 ก าหนดให้ผู้ก ากับลูกเสือท าการวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาสุขภาพกายใจ และอุบัติภัย 
 4.2.5 จัดการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการท างานลูกเสือของผู้ก ากับลูกเสือ 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  ของการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์
วิทยาลัย 
 จากผลการวิจัยพบว่า  ด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ ด้านผู้ก ากับลูกเสือ  แสดงให้เห็นว่า  
บุคลากรครูในโรงเรียนมีความกระตือรือร้นในการท างานด้านลูกเสือพอสมควร  โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติใน
ปัจจุบันสูงที่สุด คือ ผู้ก ากับลูกเสือได้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เ พ่ือการพัฒนากิจการลูกเสือ  เนื่องจาก  
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับงานลูกเสือ จึงได้มีการส่งผู้ก ากับลูกเสือเข้าประชุม อบรม สัมมนา         
เพ่ือพัฒนากิจการลูกเสืออย่างต่อเนื่องทุกปี  สอดคล้องกับผลการวิจัยของอดุลย์รัตน์  นิ่มเจริญ (2554: 155)      
ที่พบว่า  การบริหารกิจการลูกเสือของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  มีการ
ส่งเสริมให้ผู้ก ากับลูกเสือเข้ารับการพัฒนาการฝึกอบรมตามความต้องการ (ร้อยละ 80.00)  ซึ่งจะส่งผลให้ผู้
ก ากับลูกเสือมีแรงกระตุ้นในการที่จะต้องทบทวนความรู้ ทักษะลูกเสือเป็นประจ า  ซึ่งไม่สอดคล้องกับการ
บริหารงานลูกเสือในโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารในโรงเรียน และผู้บริหารนอกสังกัดโรงเรียน ในเขต
การศึกษา 7 ของมัลลิกา  อายุวัฒน์ (2523: 45-53) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานลูกเสือในโรงเรียน 6 ด้าน 
คือ ด้านผู้บริหาร ด้านผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านหลักสูตรลูกเสือ ด้านกิจกรรม
ลูกเสือ และด้านการติดตามผล  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาที่ของผู้บริหารในโรงเรียน และผู้บริหารนอกสังกัด
โรงเรียน เห็นว่ามีปัญหามากกว่าปัญหาอ่ืนๆ ได้แก่ ปัญหาผู้บังคับบัญชาไม่ได้รับการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม 
เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
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 ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  คือ  ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  แสดงให้
เห็นว่า  ผู้บริหาร คณะครู และนักเรียนในโรงเรียน  ให้ความส าคัญในการจัดมวลกิจรรมลูกเสือของโรงเรียน
เพ่ิมมากขึ้น  เนื่องจากการจัดกิจกรรมลูกเสือส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองในทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย 
สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในกฎ ค าปฏิญาณได้  ทั้งยังส่งเสริมให้
ผู้เรียนยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
คณะลูกเสือแห่งชาติ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้
เป็นพลเมืองที่ดี มีความรับผิดชอบช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เจริญก้าวหน้า (คณะลูกเสือแห่งชาติ 2551: 2)  
 ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด  คือ ด้านลูกเสือ  เนื่องจาก
สภาพสังคมปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ท าให้สภาพสังคมไทยเกิดการแก่งแย่งแข่งขันกัน           
จนไม่สนใจคุณธรรม  นักเรียนและเยาวชนไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ได้      
จึงท าให้เกิดการประพฤติตนในทางที่ไม่พึงประสงค์  นอกจากนั้น  ปัจจัยเกี่ยวกับสภาพครอบครัวก็เป็นอีก
สาเหตุหนึ่งที่ท าให้นักเรียนมีปัญหาด้านพฤติกรรม  สอดคล้องกับการวิจัยของทองพูล  ภูสิม (2553: 179)      
ที่ศึกษาสภาพพฤติกรรมโดยรวมของนักเรียนโรงเรียนแกด าวิทยาคาร  จากการประเมินพฤติกรรมโดยครู 
ผู้ปกครอง และตัวแทนนักเรียน พบว่า  สภาพพฤติกรรมโดยรวมของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

 2. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย   
 ผลการวิจัยพบว่า ค่าดัชนีการเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานลูกเสือ   ด้านที่มี   
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านลูกเสือ แสดงให้เห็นว่า  โรงเรียนจะต้องด าเนินการในการพัฒนา
ลูกเสือเป็นล าดับแรก  เพื่อแก้ไขปัญหา  และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม  สอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. 2545 – 2559  (2545: 50)  ได้ก าหนดแนวนโยบายเพ่ือด าเนินการข้อที่ 3 คือ  การปลูกฝัง
และเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระบบวิถีชีวิตที่ดีงาม  โดยกล่าวว่า  
กระบวนการเรียนรู้และการจัดการศึกษาต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียน และคนไทยทุกคนให้มีความสมบูรณ์พร้อมทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีความสุข  

ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านผู้ก ากับลูกเสือ  แสดงให้เห็นว่า  ผู้ก ากับลูกเสือ    
มีคุณสมบัติในการเป็นผู้ก ากับที่ดี  สามารถปฏิบัติงานลูกเสือได้ดี  ทั้งนี้  อาจมีเป็นผลมาจากการได้รับการ
ส่งเสริมจากผู้บริหารโรงเรียน  ที่ให้ความส าคัญเก่ียวกับลูกเสือ  จึงส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองด้านลูกเสือ
อย่างต่อเนื่อง 

3. กลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย   
 จากผลการวิจัย พบประเด็นส าคัญในการอภิปราย  ดังนี้ 
 3.1 กลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารงานลูกเสือ   ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง  ได้แก่ 1) ก าหนด
ยุทธศาสตร์ และวางแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน  2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจการ
ลูกเสือของโรงเรียน   และ 3) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานลูกเสือ  ซึ่งกลยุทธ์นี้มุ่งพัฒนาระบบงานลูกเสือ  
โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ของงานลูกเสือ  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติในงานลูกเสือ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้  การวางแผนการกระบวนการท างาน ตลอดจนกิจกรรมลูกเสือ  เพ่ือให้เกิดกระบวนการท างาน        
ที่เป็นระบบและมีข้ันตอน สอดคล้องงานวิจัยของณรงค์ จันทะคัด (2550: 104-110) และจิโรจน์ จิระวาณิชกุล 
(2555: 23-25) พบว่า การจัดการลูกเสือควรมีการจัด  โครงสร้างการบริหารงานลูกเสืออย่างเหมาะสม         
มีการวางแผนขั้นตอนปฏิบัติงาน ติดตาม ควบคุม  ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ
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ต่อเนื่อง กระทรวงศึกษาธิการควรมีนโยบายที่แน่นอน มีการส่งเสริมอย่างต่อเนื่องและจริงจัง  นอกจากนั้น  
การพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียนให้มีคุณภาพนั้นจะต้องมุ่ งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน                
ในกิจการลูกเสือของโรงเรียน  เพ่ือพัฒนาระบบงานลูกเสือของโรงเรียนให้มีความพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติของส านักลูกเสือแห่งชาติ เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการลูกเสือกับชุมชน กล่าวว่า           
บุตรหลานของท่านเป็นสมาชิกในชุมชน กองลูกเสือเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน เกี่ยวข้องกับชุมชนอย่างใกล้ชิด   
ถ้ากองลูกเสือท าประโยชน์ให้แก่ชุมชน ชุมชนนั้นจะยอมรับนับถือกอง ลูกเสือนั้นและจะช่วยเหลือกิจการ
ลูกเสือนั้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของมินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557: 403) ได้เสนอกลยุทธ์หลักที่ 2 ด้าน
การจัดการเรียนการสอน  โดยการเสริมสร้างบทบาทความร่วมมือของครู ผู้ปกครองและนักเรียนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ประกอบด้วยการสร้างระบบเครือข่ายให้เข้มแข็งระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
 3.2 กลยุทธ์พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรมตามกฎและค าปฏิญาณของลูกเสือ  ประกอบด้วย       
4 กลยุทธ์รอง  ได้แก่  1) สร้างความตระหนักและความภาคภูมิใจในการเป็นลูกเสือ  2) สร้างความตระหนักใน
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  3) ส่งเสริมการปฏิบัติตนตามกฎและค าปฏิญาณของลูกเสือ  4) ปลูกฝังจิตส านึกใน
การช่วยเหลือผู้อื่น  ซึ่งกลยุทธ์นี้สามารถช่วยพัฒนานักเรียนทั้งทางให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  มีคุณธรรม
และจริยธรรมตามกฎ และค าปฏิญาณของลูกเสือ มีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู้ อ่ืน และตระหนั กใน      
การรักษาต่อสิ่งแวดล้อม  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ 
และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองที่ดี  มีความรับผิดชอบ  ช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เจริญก้าวหน้า (ส านักงานลูกเสือ
แห่งชาติ 2551 : 2)  และสอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551  (กระทรวงศึกษาธิการ,  2551: 7)  ทั้ง 8 ประการ  คือ 1) รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์  2) ซื่อสัตย์ สุจริต  3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้  5) อยู่อย่างพอเพียง  6) มุ่งมั่นในการท างาน  7) รักความ
เป็นไทย  และ 8) มีจิตสาธารณะ   

 3.3 กลยุทธ์ส่งเสริมการเข้าร่วมและการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ  ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง  ได้แก่  
1) ส่งเสริมการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือภายในและภายนอกโรงเรียน  2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมลูกเสือ       
เพ่ือสังคม  3) ส่งเสริมการจัดอบรมเกี่ยวกับลูกเสือ  และ 4) ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ และกิจกรรม
เนื่องในวันส าคัญของชาติภายนอกสถานศึกษา  ซึ่งกลยุทธ์นี้ ให้ความส าคัญในการส่งเสริมการจัดมวลกิจกรรม  
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  การจัดอบรมเกี่ยวกับลูกเสือ  รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือภายนอก
สถานศึกษา  กลยุทธ์นี้อยู่บนพ้ืนฐานของความเชื่อในการใช้กิจกรรมเพ่ือช่วยเสริมสร้างและพัฒนานักเรียน   
ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม  สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพร จตุรภัทร (2556: 272-
273 )  เรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาการลูกเสือไทยเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี  โดยได้เสนอยุทธศาสตร์    
การยกระดับความเข้มแข็งการจัดกิจกรรมลูกเสือ โดยมีแนวทาง/มาตรการสร้างผู้น าและปลูกจิตส านึกระบอบ
ประชาธิปไตย ส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาการลูกเสือ สร้างเครือข่ายเพ่ือเกิดความเชื่อมโยง     
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความร่วมมือ รูปแบบและแนวทางการท างาน  และสอดคล้องกับความมุ่งหมาย      
ของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช 2551  ที่กล่าวไว้ ว่า        
มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ  พัฒนาอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม  เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝัง  และ
สร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข   
(กระทรวงศกึษาธิการ,  2551: 20)   
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 3.4 กลยุทธ์พัฒนาผู้ก ากับลูกเสือสู่ความเป็นมืออาชีพ   ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง  ได้แก่           
1) พัฒนาคุณลักษณะผู้ก ากับลูกเสือ  และ 2) พัฒนาทักษะการท างานลูกเสือของผู้ก ากับลูกเสือ   ซึ่งกลยุทธ์นี้
มุ่งพัฒนาผู้ก ากับลูกเสือให้เป็นผู้มีคุณลักษณะที่ดี  เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่ลูกเสือ และพัฒนาทักษะการท างาน
ลูกเสือของผู้ก ากับลูกเสือ  ทั้งการจัดการเรียนการสอนลูกเสือ  การจัดกิจกรรมลูกเสือ  การด าเนินการในเรื่อง
การบริหารจัดการ  เอกสาร  ธุรการ ฯลฯ ในระบบงานลูกเสือ  รวมทั้งการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนา    
งานลูกเสืออย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสอดคล้องสอดคล้องกับงานวิจัยของสุเมธ สุจริตยวงศ์ (2550: 55)  มนต์ชัย      
มั่นวศิน (2552: 76) และ สมาน ศรีมงคล (2554: 63) พบว่า การสรรหาบุคลากรที่มาท าหน้าที่ผู้สอนลูกเสือ
ต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถความศรัทธา มีความเสียสละอย่างยิ่งและความสามารถ   
ท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนได้ ต้องได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ประสบการณ์ทางลูกเสือ รวมทั้งต้องสร้าง
แรงจูงใจด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ให้ความดีความชอบเป็นกรณีพิเศษ การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บังคับบัญชาเข้า
ร่วมกิจกรรมชุมนุมลูกเสือและการส่งเสริมสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือในระดับที่สูงขึ้น อีก
ทั้งยังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการลูกเสือไทยเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองด ี ของสุภาพร จตุรภัทร 
(2556: 273 - 274 )  ได้เสนอกลยุทธ์หลักในการพัฒนางานลูกเสือ คือ  การจัดการความรู้สู่การพัฒนาครู  
และบุคลากรทางการลูกเสือ เพ่ือวิเคราะห์ คัดเลือก รวบรวมองค์ความรู้ และจัดการศึกษาให้แก่ครู          
และบุคลากรทางการลูกเสือ ส่งเสริมทักษะความสามารถเสริมสร้างประสบการณ์ตรงด้านการลูกเสือ โดย
กระจายโอกาส    ให้ครูและบุคลากรทางการลูกเสือได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง รวมทั้งการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือบุคลากรทางการลูกเสือเพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการลูกเสือ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายให้แก่โรงเรียน   
 1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  น ากลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยนี้เข้าประชุมในฝ่ายบริหาร  
เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียน  หรือใช้เป็นกรณีศึกษาให้กับโรงเรียนอ่ืนๆ            
ในการน ากลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบท  และ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอื่นๆ ได้ 
 1.2 หัวหน้างานลูกเสือโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  ควรท าความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์             
การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียน  และน าไปใช้ในการบริหารและพัฒนางานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์
วิทยาลัย 
 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ากลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย       
ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนในแต่ละแห่ง     
 2. ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ   
 2.1 โรงเรียนควรเร่งด าเนินการพัฒนาลูกเสือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  โดยอาศัยครูเป็นกลไก  
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาผ่านการใช้กิจกรรมลูกเสือ เป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
 2.2 จากกลยุทธ์การบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย  ขอเสนอแนะให้โรงเรียน
ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาลูกเสืออย่างเป็นรูปธรรม  ทั้งในคาบเรียน  หรือนอกเวลาเรียน  และส่งเสริม
การท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือพัฒนาการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนให้บรรลุผลอย่างยั่งยืน 
 2.3 ข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ได้มาซึ่ง 4 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ 51 วิธีด าเนินการ 
อันเป็นส่วนหนึ่งของการเสนอแนวทางการบริหารงานลูกเสือ  ที่จะสามารถน าไปใช้ในการบริหารงานลูกเสือ
อย่างมีคุณภาพ โดยไม่ได้จ ากัดอยู่ที่ผู้บริหารแต่เพียงผู้เดียว หรือเฉพาะในโรงเรียนอย่างเดียว  แต่รวมไปถึง
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ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียน     
สันติราษฎร์วิทยาลัย  และโรงเรียนอ่ืนๆ ได้ในอนาคต 
 3. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป   
 3.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่ขึ้น  ในระดับสหวิทยาเขต  หรือเขต
พ้ืนที่การศึกษา  เพื่อให้ได้กลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับการน าไปปรับใช้ในโรงเรียนต่าง ๆ ได้ดียิ่งข้ึน 
 3.2 ควรมีการศึกษาในลักษณะของการสัมภาษณ์ผู้ตรวจการลูกเสือ  เพ่ือได้แนวทางในการก าหนด    
กลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนางานลูกเสืออย่างแท้จริง 
 3.3 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เปรียบเทียบระหว่างลูกเสือส ารอง  ลูกเสือ
สามัญ และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  เนื่องจากในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 3.4 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาของโรงเรียนที่มีบริบทต่างกัน เช่น  โรงเรียนในเมือง และโรงเรียน
ที่อยู่นอกเมืองซึ่งมีบริบทในการศึกษาแตกต่างกันและควรศึกษาตามขนาดโรงเรียนเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
และขนาดใหญ่พิเศษ หรือในลักษณะของโรงเรียนที่มีต้นสังกัดกัดที่แตกต่างกัน  เช่น  สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กรุงเทพมหานคร  หรือสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ในเรื่องของ    
กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีการจัดการศึกษา 
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