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การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี (2) เพื่อวิเคราะห์ประเด็นการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง 
จังหวัดชลบุรีตามล าดับความต้องการจ าเป็น และ (3) เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน
พานทอง จังหวัดชลบุรี โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 416 คน กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ก าหนดโดยค านวณจากสูตร
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan (1970) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% ได้จ านวน 
194 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูล
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการใช้
เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodifies) ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียน   
พานทอง จังหวัดชลบุรี ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นด้วย
ดัชนี PNImodified ได้เป็น (1) ด้านนักเรียน หรือผู้เรียน (2) ด้านครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร (3) ด้านการจัดตั้งจุดประสงค์
การสอน (4) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการใช้สื่อการสอน (6) ด้านการก าหนดเนื้อหา และด้าน    
การวัดผลและประเมินผล และ (8) ด้านหลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน โดยมีด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ นักเรียน หรือผู้เรียน และ
ด้านครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร  ส าหรับกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี  
ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 11 กลยุทธ์ และ วิธีด าเนินการ 59 วิธี 
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Abstract 
  This study was conducted using a Mixed Method with the aim to study the present state, the 
desirable state, and the priority needs to Chinese Language Teaching and Learning strategies to The 
population of 416. Samples were determined by the results from the formula for determining sample 
size of Robert. V. Krejcie and Earyle W. Morgan (1970) Reliability level of 95% the 194 people The research 
instruments consisted of questionnaires and Quantitative data were analyzed by means of descriptive 
statistics to acquire frequency, percentage, mean and standard deviation. Qualitative data were analyzed 
by contents analysis and a Modified Priority Needs Index (PNImodified) technique to prioritize the needs 

The results show that the desirable state of Chinese Language Teaching and Learning in terms 
of each aspect investigated was pursued at a high level by sorting needs with a PNI modified index. They 
were (1) Students (2) Teachers (3) The establishment of the teaching. (4) Teaching and Learning Activities  
and the use of media. (6) The content and measurement and evaluation. (8) curriculum The most 
Weaknesses were related to Students and Teachers The Chinese Language Teaching and Learning 
strategies comprised 3 main strategies, 11 sub-strategies and 59 procedures 
ค าส าคัญ: กลยุทธ์/ การจัดการเรียนการสอน /ภาษาจีน 
KEYWORDS: STRETEGIES / TEACHING AND LEARNING / CHINESE 

 
บทน า  

สาธารณรัฐประชาชนจีนมีบทบาทส าคัญในสังคมโลกเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน ไทยกับจีน     
ก็มีปฏิสัมพันธ์เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้านและทุกๆ ระดับ ฉะนั้น คนไทยจึงจ าเป็นต้องมีความรู้เรื่องจีน
มากขึ้นตามไปด้วย สื่อส าคัญในการเรียนรู้เรื่องจีนและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพของคนไทยในการปฏิสัมพันธ์     
กับคนจีน คือ ภาษาจีน  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา รัฐบาลไทยมีนโยบายส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาจีนอย่างจริงจัง คนไทยที่อุทิศเวลาให้แก่การเรียนการสอนภาษาก็เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วอย่างเห็นได้ชัด           
(เขียน  ธีระวิทย์ และคณะ, 2551) การศึกษามีบทบาทส าคัญยิ่งตามวิถีชีวิตของคนในสังคม การศึกษาที่ดี
จะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างของสังคมและสิ่งแวดล้อม การศึกษาที่เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง
เหมาะสมกับสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศจะสามารถ
สร้างสรรค ์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย ทั้งยังสร้างความสมดุลและความกลมกลืนของการพัฒนาด้านต่างๆ 
ได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) การจัดการศึกษาให้กับเยาวชนจึงถือเป็นเรื่องส าคัญ 
ถ้าหากการศึกษาสามารถสร้างสรรค์คนไทยให้เป็นคนที่มีคุณภาพก็จะเป็นแรงผลักดันส าคัญที่สร้างสังคมไทย
ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจทัดเทียมกับนานาประเทศได้  ดังที่ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2545-2559) ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งด้านตัวตน สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
พัฒนาคนให้สามารถปรับตัวอย่างรู้เท่าทันได้รวดเร็ว มุ่งปฏิรูปการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้  เปิดโอกาสให้
คนไทยทุกคนสามารถคิดเป็น ท าเป็น มีเหตุผล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ก้าวตามทันโลกอย่างรู้เท่าทัน 

ภาษาจีนเป็นภาษาต่างประเทศอีกภาษาหนึ่งที่ได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้นอย่างมากเนื่องจากปัจจุบัน
ประเทศจีนมีบทบาทส าคัญมากในด้านการค้าและเศรษฐกิจ อีกทั้งยังมีการร่วมลงทุนในธุ รกิจต่างๆ ระหว่าง
ไทยและจีนเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนั้น กระทรวงศึกษาธิการยังได้บรรจุวิชาภาษาจีนไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนรู้ได้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีพุทธศักราช 2544      
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ซึ่งส่งผลให้โรงเรียนที่สอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีการเปิดการสอนวิชาภาษาจีนกันอย่าง
กว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่นักเรียนสามารถเลือกสอบภาษาจีนแทน
ภาษาต่างประเทศอ่ืนในการสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้ แต่สภาพการเรียนการสอนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษา
ของประเทศไทยในปัจจุบันยังมีปัญหาอยู่มาก เช่น ปัญหาการขาดครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีจาก
สาขาวิชาภาษาจีนโดยตรง เนื่องจาก บัณฑิตที่จบการศึกษาสาขาวิชาภาษาจีนส่วนใหญ่จะไปท างานเอกชน  
ซึ่งได้รับค่าตอบแทนที่สูงกว่าการรับราชการครู ครูที่สอนภาษาจีนในโรงเรียนส่วนใหญ่จึงเป็นครูที่ผ่านการเรียน
ภาษาจีนแบบนอกระบบ หรือเคยเรียนภาษาจีนมาบ้าง ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงปัญหานี้ จึงให้   
การสนับสนุนยกระดับมาตรฐานครูและพัฒนาครูที่สอนภาษาจีนอย่างต่อเนื่องโดยการจัดโครงการต่างๆ เช่น  
การจัดการฝึกอบรมระยะสั้นให้ครูจากโรงเรียนต่างๆ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการจัดหา
ทุนการศึกษาสนับสนุนให้ครูสอนภาษาจีนได้ไปศึกษาต่อระยะยาวจนได้รับวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีเป็น
อย่างน้อย นอกจากนั้นยังพบปัญหาการเรียนการสอนภาษาจีนที่ได้มาตรฐานไม่เท่าเทียมกันในโรงเรียนต่างๆ  
เนื่องจากยังไม่มีต าราเรียนกลาง แลมีการจัดการเรียนการสอนในลักษณะต่างคนต่างท า ซึ่งผลโดยตรงต่อ
นักเรียนที่เรียนภาษาจีนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและเลือกสอบภาษาจีนแทนภาษาต่างประเทศภาษาอ่ืน 
ในการสอบเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย (ประพิณ  มโนมัยวิบูลย์, 2547) 

การจัดท ากลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรีครั้งนี้ จะท าให้
ได้มาซึ่งกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในด้านองค์ประกอบรวม ได้แก่ (1) ครู หรือ
ผู้สอน หรือวิทยากร (2) นักเรียน หรือผู้เรียน (3) หลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน และองค์ประกอบย่อย ได้แก่     
(1) การจัดตั้งจุดประสงค์การสอน (2) การก าหนดเนื้อหา (3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (4) การใช้สื่อ
การสอน และ (5) การวัดผลและประเมินผล ซึ่งโรงเรียนพานทองสามารถน ากลยุทธ์ดังกล่าวนี้ไปใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี 
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กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา มี 3 ระบบย่อย (PIE) 
(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2554) 
1.  ระบบการวางแผนกลยุทธโ์ดยยึดพื้นทีเ่ป็นฐาน : P 
2.  ระบบการน าแผนกลยุทธส์ู่การปฏิบัติโดยยึดพื้นที่เป็นฐาน : I 
3.  ระบบการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์โดยยึดพื้นทีเ่ป็นฐาน : E 

องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน (อาภรณ์  ใจเที่ยง, 2550) 
1. องค์ประกอบรวม 

1.1 ครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร 
1.2 นักเรียน หรือผู้เรียน 
1.3 หลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน 

2. องค์ประกอบยอ่ย 
2.1 การต้ังจุดประสงค์การสอน 
2.2 การก าหนดเนื้อหา 
2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2.4 การใช้สื่อการสอน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ

โรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี 
ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะห์ประเด็นการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี

ตามล าดับความต้องการจ าเป็น 
ขั้นตอนที่ 3  น าเสนอกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ที่มีส่วนเกี่ยวใน  

วิชาภาษาจีน จ านวน 416 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ก าหนดโดยค านวณจากสูตรการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Robert V. 

Krejcie and Earyle W. Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้จ านวน 194 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน

ของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสบถาม 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จ.ชลบุรี  ด้วยกรอบ
แนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่ 

1. กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา มี 3 ระบบย่อย (PIE) 
1.1 ระบบการวางแผนกลยุทธ์โดยยึดพื้นที่เป็นฐาน : P 
1.2 ระบบการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติโดยยึดพื้นที่เป็นฐาน : I 
1.3 ระบบการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์โดยยึดพื้นที่เป็นฐาน : E2.  

2. องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน (อาภรณ์  ใจเที่ยง, 2550)  มี 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบ  
ที่ 1. คือ องค์ประกอบรวม ได้แก่ (1) ครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร (2) นักเรียน หรือผู้เรียน (3) หลักสูตร หรือสิ่งที่
จะสอน และองค์ประกอบที่ 2 คือ องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การจัดตั้งจุดประสงค์การสอน (2) การก าหนด
เนื้อหา (3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (4) การใช้สื่อการสอน และ (5) การวัดผลและประเมินผล 

การพัฒนากลยุทธ์ (พฤทธิ ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 
1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  SWOT Analysis โดยใช้ค่า PNImodified 
2.  ก าหนดกลยุทธ ์TOWS Matrix's 

กลยทุธ์การจดัการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จงัหวดัชลบุรี 

กลยุทธก์ารจัดการเรียนการสอนภาษาจนีของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี 
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3. กรอบการพัฒนากลยุทธ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ค่า PNIModified และการก าหนด     
กลยุทธ์โดยใช้  TOWS Matrix 

โดยแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยทั้งสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ระดับ 5 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ระดับ 3 หมายถึง ระดับปานกลาง ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบัติอยู่
ในระดับน้อยที่สุด 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการส่งและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามไปทั้งสิ้น 194 ฉบับ ได้

แบบสอบถามที่ครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมาทั้งสิ้น 194 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เพ่ือแจกแจงความถี่

และหาค่าร้อยละโดยผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งสิ้น 194 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารและครูของโรงเรียน 
จ านวน 5 คน ประกอบไปด้วย (1) ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน (2) รองผู้อ านวยการ จ านวน 4 คน (3) ครู 
จ านวน 3 คน และ (4) นักเรียน จ านวน 186 คน 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ า เป็นของการจัดการเรียน 
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี  ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Χ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) และหาค่าดัชนี PNImodified 

ตอนที่ 3  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

การสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียน
การสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี สามารถสรุปผลการวิจัยได้ 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.81 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรก คือ ด้านหลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.93 รองลงมา คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 และด้านการใช้สื่อการสอน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 

สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี          
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.24 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรก คือ ด้านการใช้สื่อการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 เท่ากับด้าน  
การวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 เช่นกัน รองลงมา คือ ด้านครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร      
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 เท่ากับด้านหลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 เช่นกัน และด้านการ
ก าหนดเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 
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ตอนที่ 2 วิเคราะห์ประเด็นการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี
ตามล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การจัดล าดับความส าคัญของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนพานทอง จงัหวัดชลบุรี ในภาพรวม ของการจัดล าดับ ทั้ง 8 ด้าน โดยเรียงจากล าดับที่ 1 ถึง 8 มีดังนี้ 
ล าดับที่ 1 คือ ด้านนักเรียน หรือผู้เรียน ล าดับที่ 2 คือ ด้านครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร ล าดับที่ 3 คือ ด้าน
การจัดตั้งจุดประสงค์การสอน ล าดับที่ 4 มี 2 ด้าน คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านการใช้
สื่อการสอน ล าดับที่ 6 มี 2 ด้าน คือ ด้านการก าหนดเนื้อหา และด้านการวัดผลและประเมินผล และล าดับที่ 8  
คือ ด้านหลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ของภาพรวม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาพ เท่ากับ 0.13 (PNIModified = 0.13) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านนักเรียน หรือผู้เรียน (PNIModified = 0.17) 
รองลงมา คือ ด้านครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร (PNIModified = 0.14) ส าหรับด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด คือ หลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน (PNIModified = 0.09) 

 
ตอนที่ 3 กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี ในการก าหนด

กลยุทธ์ ผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง  จังหวัด
ชลบุรี ออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ตามสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง  จังหวัดชลบุรี เมื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี โดยอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ ได้ผลลัพธ์ คือ ในภาพรวม มีด้านที่เป็น
จุดอ่อนอยู่ 3 ด้าน คือ ด้านนักเรียน หรือผู้เรียน, ด้านครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร และด้านการจัดตั้งจุดประสงค์   
การสอน และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิดด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และการใช้ค่าความถี่น ามาจัดท าเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ิมเติม
จากแบบสอบถามปลายปิด แล้วจับคู่ลงในตารางเมตริกซ์ (TOWS Metrix) เพ่ือน ามาสู่การก าหนดกลยุทธ์ 

ขั้นตอนที่ 2 การน าเสนอกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัด
ชลบุรี พบว่า กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 3  
กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย (1) กลยุทธ์หลักที่ 1 เพ่ิมศักยภาพของครู มี 3 กลยุทธ์รอง และ 12 วิธีด าเนินการ  
(2) กลยุทธ์หลักที่ 2 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน มี 5 กลยุทธ์รอง และ 33 วิธีด าเนินการ       
(3) กลยุทธ์หลักที่ 3 การสร้างจิตส านึกในการใฝ่หาความรู้ มี 3 กลยุทธ์รอง และ 14 วิธีด าเนินการ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย พบประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล 3 ประเด็น คือ (1) สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี (2) การจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี และ (3) กลยุทธ์
การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี มีประเด็นที่ผู้วิจัยน าเอามาอภิปรายผล
ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง  
จังหวัดชลบุรี พบว่า ในภาพรวมทั้ง 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบรวม และองค์ประกอบย่อย มีจ านวน
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ทั้งสิ้น 8 ด้าน ดังนี้ องค์ประกอบรวม ได้แก่ (1) ครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร (2) นักเรียน หรือผู้เรียน          
(3) หลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน องค์ประกอบย่อย (1) การจัดตั้งจุดประสงค์การสอน (2) การก าหนดเนื้อหา     
(3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (4) การใช้สื่อการสอน และ(5) การวัดผลและประเมินผล โดยน า
องค์ประกอบย่อยทั้งหมด 5 ด้านมาเป็นสาระย่อยขององค์ประรวมทั้งหมด 3 ด้าน โดยมีประเด็นที่ควรน าเอา
มาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1.1 ด้านครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร  พบว่า ครูผู้สอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง และนิสิต
ฝึกประสบการณ์ ส่วนมากเป็นครูที่จบการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ เอกการสอนภาษาจีน ของมหาวิทยาลัยบูรพา    
ในหลักสูตรการศึกษา 2 + 2 + 1 คือ เรียนที่ประเทศไทย เป็นเวลา 2 ปี เรียนที่ประเทศจีนเป็นเวลา 2 ป ี
(เลือกเรียนที่ปักกิ่ง หรือ คุนหมิง) และต้องกลับมาฝึกประสบการณ์ในการเป็นครูที่ประเทศไทยอีก เป็นเวลา 1 ป ี 
จึงท าให้มีทักษะความสามารถทางด้านภาษาจีนทั้งในด้านการฟัง พูด อ่าน และเขียนอยู่ในระดับมาก ถึง     
มากที่สุด 

1.2 ด้านนักเรียน หรือผู้เรียน พบว่า นักเรียนของโรงเรียนพานทองที่เรียนภาษาจีน ยังขาด
จิตส านึกในการใฝ่หาความรู้ด้วยตนเอง อีกท้ังยังขาดความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ อีกทั้งผู้ให้ข้อมูล
มีความคาดหวังให้การส่งเสริมทางด้านการสร้างแรงจูงใจในการใฝ่หาความรู้  โดยพิจารณาจาก PNImodified     
ซึ่งแสดงถึงความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

1.3 ด้านหลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน พบว่า โรงเรียนพานทอง เนื้อหาที่น ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนนั้น ยังมีการเปลี่ยนไปมา ไม่คงที่ และไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังยังไม่
สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรภาษาต่างประเทศ ทั้งนี้ น่าจะเกิดจากการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของ
โรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรีในปัจจุบันได้ก าหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ อีกทั้งการขาดบุคลากรที่มี
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรภาษาจีน เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรภาษาจีนต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมามี
ส่วนร่วมด้วย และโรงเรียนพานทองนั้น มีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนยังไม่มีหลักสูตรภาษาจีนที่ได้มาตรฐาน 

2. การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ในภาพรวมทั้ง 8 ด้าน มีประเด็นที่จะอภิปรายดังนี้ การจัดล าดับความส าคัญขององค์ประกอบรวม
และองค์ประกอบย่อย ทั้ง 8 ด้านนั้น ผู้วิจัยขออภิปรายใน 3 อันดับแรก และอันดับสุดท้าย ดังนี้ 

2.1 ผู้ให้ข้อมูลให้ความส าคัญกับประเด็น นักเรียน หรือผู้เรียน มาเป็นอันดับ 1 เพราะ นักเรียน
โรงเรียนพานทองส่วนมากยังขาดจิตส านึก และแรงจูงใจการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ 

2.2 คร ูหรือผู้สอน หรือวิทยากร ครูประจ าการที่สอนภาษาจีน ถึงแม้ว่าจะจบตรงสาขาวิชา แต่ก็
ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน อีกทั้งยังต้องท างานด้านอ่ืนนอกเหนือจากงานสอนท าให้ครูสอนได้
อย่างไม่เต็มที ่ท าให้การจัดการเรียนการสอนยังไม่ครบถ้วนและเพียงพอ 

2.3 การจัดตั้งจุดประสงค์การสอน เป็นอันดับความส าคัญที่ 3 เพราะการจัดตั้งจุดประสงค์      
การสอนเป็นจุดมุ่งหมายในการเรียนการสอนว่าต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในด้านใด  และสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพของนักเรียนเป็นไปในทางท่ีสูงขึ้นได้หรือไม ่

2.4 อันดับสุดท้าย คือ หลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน เพราะผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นว่า หลักสูตรการ
เรียนการสอนภาษาจีนไม่มีความต่อเนื่องในแบบเรียนและสื่อการสอนที่ใช้กันทั่วไป ถ้ามีการน ามาใช้กันก็ไม่มี
หลักเกณฑ์และมาตรฐานที่ชัดเจน สื่อการเรียนการสอนส่วนมากผลิตโดยประเทศจีน 

3. กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี 
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 การน าเสนอกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง และ 59 วิธีด าเนินการ โดยแบ่งเป็น การเพ่ิมศักยภาพของครู 12 
วิธีด าเนินการ, พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน 33 วิธีด าเนินการ และการสร้างจิตส านึกในการ
ใฝ่หาความรู้ 14 วิธีด าเนินการ ซึ่งขอน าเสนอประเด็นกลยุทธ์ที่น่าสนใจมาอภิปรายดังนี้ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1  การเพิ่มศักยภาพของครู: พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะ การพัฒนาขีดความสามารถของครูนั้นสถานศึกษาย่อมต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสารถ 
มาเป็นแรงขับเคลื่อนพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกท้ัง ผู้สอนวิชาภาษาจีนของโรงเรียน
พานทองนั้น ได้ท าการสอนภาษาจีนมาเป็นเวลาเพียง 2 ปี ดังนั้น ยังขาดประสบการณ์ในการสอน อีกทั้งสอน
นักเรียนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จึงควรให้มีการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ สุจิตรา  วันทอง (2555) ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพ
ปัจจุบัน คือ (1.1) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยของนักเรียน
และมีความส าเร็จอยู่ในระดับสูง โดยการจัดกิจกรรมใช้สื่อที่หลากหลาย ปัญหาที่ครูพบ คือ ความไม่พร้อมของ
นักเรียนและงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ไม่เพียงพอ และ (1.2) ครูมีการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยและมีความส าเร็จอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาคือ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
วิจัย  และขาดทัศนคติที่ดีต่อการวิจัย (2) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐานเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะพลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตยของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้น 

กลยุทธ์หลักที่ 2  พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนภาษาจีน : การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพผู้เรียน เพราะ การมีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านการเรียนการสอนจะเป็นการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ที่กว้างขวางในวงวิชาการเพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้เสนอว่า การบริหารวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพ่ือให้
เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้น ในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีข้อความชัดเจนในเรื่อง
ต่างๆ ข้อหนึ่ง คือ มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้   
กระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์หลักท่ี 3  การสร้างจิตส านึกในการใฝ่หาความรู้: เร่งปรับปรุงคุณภาพนักเรียน และ แสวงหา
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการการเรียนการสอนภาษาจีน เพราะ การสร้างจิตส านึกที่ดีเพ่ือให้ผู้เรียน
นั้นได้รับการพัฒนาในการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพและเหมาะสมในแต่ละช่วงชั้นและวัย   อีกทั้งมีความเตรียม
ความพร้อมในการเรียนรู้ มีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความสามารถคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ        
มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นใน
ทุกระดับ โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ก ากับและแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ มาประกอบกับการเรียนการสอน สอดคล้องกับ 
ส านักงานเลขาธิการ (2553 อ้างถึงใน ภัครดา  มากเทพพงษ์, 2557) ที่พบว่า รายงานจากส านักเลขาธิการ-
สภาการศึกษา ในการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 2 พ.ศ. 2552-2561 กล่าวว่ามีปัญหาต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง 
และต่อยอด โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน ครู อาจารย์ และบุคคลกรทางการศึกษาประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการ รวมทั้งการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ที่พบว่ามีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ได้มาตรฐานผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ต่ า ขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งการคิด วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
คุณธรรม จริยธรรม ในด้านคร ูคณาจารย์ พบว่ามีปัญหาขาดแคลนครู คณาจารย์ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ได้
คนเก่งคนดีและใจรัก มาเป็นครูคณาจารย์ในด้านการบริหารจัดการพบว่ายังไม่มีการกระจายอ านาจการบริหาร
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จัดการทั้งสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมายรวมทั้งยังขาดการมี
ส่วนร่วมในการการบริหาร และจัดการการศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ส่วนที่ 2  ข้อเสนอแนะ  
เชิงปฏิบัติ และ ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ผู้บริหารโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี  น ากลยุทธ์ที่ได้จากงานวิจัยนี้เข้าประชุมในฝ่ายบริหาร

เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนและผู้เรียน  และควรมีการส่งเสริมการ
น าเสนอผลงาน มีการมอบรางวัลส าหรับผู้มีผลงานด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมการต่อยอดผลงาน 
การเป็นวิทยากรแกนน า เพ่ือสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง 
จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง และ 59 วิธีด าเนินการ ซึ่งกลยุทธ์นี้สามารถน าไป
ประยุกตใ์ช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของสถาบันการศึกษาอ่ืนได้ 

2. ผู้บริหารโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี  ควรให้ความส าคัญในภาษาจีน และควรสนับสนุนให้มี
แผนการในการจัดการศึกษาภาษาจีนเพ่ือรองรับกลุ่มผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานทางด้านภาษาจีน อีกทั้งควรมี การปลูกฝัง
จิตส านึกในการใฝ่หาความรู้ ตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของการเรียนการสอน โดยการพัฒนาและปรับปรุง
องค์ประกอบต่างๆ ในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้เรียน ชุมชน หลักสูตรและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านผู้เรียน หรือนักเรียน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดเป็นอันดับแรก   
แสดงให้เห็นว่า บุคลากรของโรงเรียนต้องการให้โรงเรียนมีการพัฒนาด้านนักเรียน หรือผู้เรียนมาก่อนประเด็นอ่ืนๆ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ากลยุทธ์นี้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของแต่ละ
แห่ง เนื่องจากกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรีนั้น เป็นกลยุทธ์   
ที่ได้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรณีศึกษา ดังนั้นกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนที่ได้จากงานวิจัยฉบับนี้              
ตามบริบทเป็นโรงเรียนขนาดกลาง อาจจะไม่พบประเด็นในโรงเรียนขนาดใหญ่ และใหญ่พิเศษ หากโรงเรียน
ดังกล่าวจะน าไปใช้ จะต้องพิจารณาตามความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของท่านด้วย 
 ส่วนที่ 2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1. ผู้บริหารควรค านึงถึงนักเรียน หรือผู้เรียนให้เห็นถึงความส าคัญของการเรียนการสอน เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ด้านนักเรียน หรือผู้เรียน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดนั้น เพราะว่านักเรียน หรือ
ผู้เรียนยังขาดจิตส านึกในการใฝ่หาความรู้  และขาดแรงจูงในการเรียนรู้ในชั้นเรียน อีกทั้งยังไม่เห็นถึง
ความส าคัญของภาษาจีน 

2. ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการอบรมด้านเทคนิคการสอนต่างๆ 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดอีกทั้งควรได้
เข้ารับความรู้เกี่ยวกับด้านวัฒนธรรมจีนเพ่ือน ามาปรับใช้ในการเรียนการสอนภาษาจีนให้เหมาะสมกับเด็กไทย 
ขยายผล พัฒนาและรวบรวมมาประยุกต์ใช้กับห้องเรียนของสถานศึกษาของท่าน มีคลังความรู้หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

3. ผู้บริหารควรจัดให้ครูเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา มีการจัดค่ายภาษาและวัฒนธรรม อีกทั้ง   
ทัศนศึกษาดูงานที่ประเทศจีน และก าหนดเนื้อหาให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรภาษาต่างประเทศ เนื่องจาก
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ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด โดยเน้นการฝึกปฏิบัติ
ทางด้านการฟัง พูด อ่าน และเขียน น าสื่อการสอนเทคโนโลยีที่หลากหลายมาประกอบในการจัดการเรียนการสอน 
ใช้สื่อ ICT โดยมีเสียงส าเนียงจากเจ้าของภาษา ใช้วิธีการและเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลโดยค านึงถึงวัย
และความแตกต่างระหว่างบุคคล   
 ส่วนที่ 3  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในโรงเรียนทุกขนาดในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เพ่ือจะได้น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนให้มีประสิทธิภาพ       
มากยิ่งขึ้น เนื่องจากกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยการศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกในบริบทของโรงเรียนพานทอง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. ควรมีการศึกษาว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนเป็น
อย่างไร การติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่เปิดสอนภาษาจีน  ว่าด าเนินงานไปอย่างไร มีปัญหา
อุปสรรคอะไร เพ่ือจะได้ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาต่อไป 

3. ควรมีการศึกษาความพร้อมของโรงเรียนที่เปิดสอนภาษาจีน เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน และเพ่ือให้ทราบ  
ถึงกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน อีกท้ังสารมารถน าไปพัฒนาปรับปรุงให้เป็นโรงเรียนสอนภาษาต่างประเทศ     
ตามนโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเพ่ิมเติม หรือเป็นโรงเรียนสองภาษา เนื่องจากผลการวิจัย
ครั้งนี้ เป็นผลการศึกษาจากโรงเรียนขนาดกลาง และค าแนะน าด้านการเขียนกลยุทธ์จากผู้บริหารในระดับ
โรงเรียนขนาดกลางเท่านั้น 
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