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Abstract 
        The  purpose of this survey research were to study the state  and problems , and to propose 
guidelines for the development of teacher performance in Yannawatewittayakom school under Bangkok 
Educational Service Area 2. The population was 12 administrators included 4 school administrators and 
8 heads of content departments. The samples was 65 school teachers. The tools for this research was 
questionnaire,verified content validity by qualified people. The data were analyzed by frequency, 
percentage, mean, and standard deviation.  

The research found that  the state was at a high level ( x =3.61, ..DS = 0.59) in the following 
order: 1) The evaluation of the teacher development. 2) The implementation of the plan.                               
3) The planning of the teacher development 4) Diagnosing development needs. The problem was at the 
medium level ( x =3.23, ..DS = 0.89) in the following order: 1) Diagnosing development needs.                   
2) The evaluation of the teacher development.  3) The planning of the teacher development.                                    
4) The implementation of the plan. And the research revealed 36 guidelines for the development of 
teacher performance. 
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บทน า  
ครูเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุดในการจัดการศึกษา  ครูมีบทบาทส าคัญในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในสังคมยุคใหม่  การปลูกฝังอบรมจากครูผู้สอนย่อมท า
ให้ผู้เรียนมีความคิดที่ดี  มีวิธีการคิดวิเคราะห์อย่างถูกต้อง  มีระบบระเบียบในการปฏิบัติงาน  ตลอดจน                  
การพัฒนาบุคลิกภาพอย่างเหมาะสม  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติงานและบุคลิกภาพของครูย่อมส่งผลไปสู่
คุณภาพของผู้เรียน  ดังค ากล่าวของ ม.ล.ปิ่น มาลากุล ที่ว่า “อยากรู้ว่าตัวครูเป็นฉันใด  จงดูได้จากศิษย์                   
ที่สอนมา” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  2548 :113)  ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 52 ได้ก าหนดให้มีการส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนา
ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาต้องด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ครูมีคุณภาพและมาตรฐาน
ตามท่ีก าหนด  

การบริหารงานบุคคลจึงเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู,  2546) หากคนในองค์กรมีความพึงพอใจ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ   
ในการปฏิบัติงาน มีขวัญก าลังใจ เชื่อมั่นในองค์กรแล้วจะช่วยเกื้อหนุนและส่งเสริมให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แต่ถ้าบุคคลในองค์กรเกิดความไม่พึงพอใจในการท างาน  ขาดขวัญและก าลังใจย่อม
ท าให้ประสิทธิภาพในการท างานต่ าลง หรือต้องการลาออกจากองค์กร  ซ่ึงจะส่งผลให้งานล่าช้าหรือเสียงานได้ 
(ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์,  2547 : 15) ดังนั้นผู้บริหารจึงมีหน้าที่ในการสร้างขวัญและก าลังใจรวมไปถึง
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งการพัฒนาบุคลากรมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัด
ประสบการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  เพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรเพ่ิมขึ้นให้สามารถปฏิบัติงานขององค์การได้
อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งเป็นการช่วยให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้  สร้างแรงจูงใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
น าความรู้   ความเข้าใจ  ทักษะและทัศนคติออกมาใช้ให้เกิดสัมฤทธิผล และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม                 
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ในการท างานควบคู่กันไปด้วย  เพ่ือให้บุคลากรมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น  (ประเวศน์                      
มหารัตน์สกุล,  2542)  

การพัฒนาการปฏิบัติงานครูให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบนั้นจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งทั้งต่อตัวเองและต่อองค์กร    ในด้านความส าคัญต่อตนเอง  นั่นคือ  การได้รับความรู้ 
ความคิดใหม่ๆที่สามารถเพ่ิมพูนความรู้  ความช านาญ และทักษะในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น                 
จะท าให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  และมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการใหม่ๆในการ
ปฏิบัติงานหรืออย่างน้อยจะต้องมีการพัฒนาตามการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนดว่าครูต้องมีความรู้ 
ความสามารถ และความช านาญเพียงพอที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งเป็นการตอบสนองความ
ต้องการที่ก้าวหน้าของบุคลากรด้วย  ส่วนในด้านความส าคัญต่อองค์กร ได้แก่ การเพ่ิมผลผลิตขององค์กรและ
ท าให้องค์กรได้ผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ จึงสามารถกล่าวได้ว่าปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา นั่นคือ บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่  ครู  อาจารย์  และผู้บริหารนั่นเอง แต่ถึงอย่างไรก็ตามครู
เป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการท าให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา  จึงกล่าวได้ว่า  การบริหารจึงมิใช่เป็น
เพียงการท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปเท่านั้นแต่จะต้องค านึงถึงการพัฒนาการปฏิบัติงาน  ดังนั้นผู้บริหารต้องศึกษา
วิธีการ หรือทฤษฎีต่างๆที่น ามาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานบุคลากรในองค์กรของตนมีประสิทธิภาพ                       
ในการท างานสูงที่สุด 
 จากอัตราการขอย้ายโรงเรียนของครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมามีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานของครู ตามที่ Spector (1997) ได้กล่าวว่า ถ้าบุคคลใดมีระดับความพึงพอใจต่ า  จะส่งผลให้เกิด
แนวโน้มของพฤติกรรมการมองหางานใหม่   การขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานท าให้ครูขาด                 
ความกระตือรือร้น  สิ่งเหล่านี้ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงกับประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษา  ดังนั้น
การพัฒนาการปฏิบัติงานครูให้เข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จะช่วยส่งเสริม
บรรยากาศในการท างาน  บุคลากรมีความมั่นใจในการท างานท าให้มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน                
รวมไปถึงท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน   
 ด้วยความส าคัญของการพัฒนาการปฏิบัติงานครู  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทาง                  
การพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานครูให้มี
คุณภาพและเหมาะสมตามสภาพและบริบทของโรงเรียน  อีกท้ังเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การบริหารงานบุคคล             
ประสบผลส าเร็จได้  ผลที่ได้จากการวิจัยนี้จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับรูปแบบการบริหาร             
เพ่ือให้ครูได้รับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถและถูกทิศทาง  นอกจากนี้ยัง
สามารถใช้ข้อมูลที่ในการพัฒนาการปฏิบัติงานครู  เพ่ือใช้ในการออกแบบการบริหารงานด้านบุคคลให้สามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความส าเร็จของสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์    

1.  เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 2.  เพ่ือศึกษาปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 3.  เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค ำจ ำกดัควำมทีใ่ช้ในกำรวจิยั 

 
 
 

 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  กรณีโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม   
 ประชากรผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร 12 คน และครโูรงเรียนยานนาเวศวิทยาคมจ านวน  78 คน  
ประชากรผู้ให้ข้อมูล คือ  ผู้บริหาร 12 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน  รองผู้อ านวยการ 3 คน 

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน  
กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ ครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม จ านวน 65 คน  โดยการสุ่มอย่างง่าย  

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวโดยใช้สูตรการค านวณของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 4  ตอน  ดังนี้ 

การปฏิบัติงานครูตามมาตรฐานข้อบังคับคุรุสภา 
1.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
    1.1  พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
    1.2  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
    1.3  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
    1.4  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
2.  ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
    2.1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
    2.2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆโดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
    2.3  สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ในทุกสถานการณ์ 
    2.4  ร่วมมือกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
3.  ด้านการปฏิบัติตน 
    3.1  มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
    3.2  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
    3.3  ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
    3.4  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 

(คุรุสภา,  2548) 
 

แนวทางการพัฒนา 
การปฏิบัติงานครู 

การพัฒนาการปฏิบัติงานครู 
1. ด้านการส ารวจและวิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากร 
2. ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
3. ด้านการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 
4. ด้านการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

(Castetter, 1996) 
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ  อายุ  ระดับการศึกษาสูงสุด  
ประสบการณ์ในการท างาน  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2  สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  2  จ านวน 48 ขอ  มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating  Scale)               
 ตอนที่ 3  ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  2  จ านวน 48 ขอมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating  Scale)               
 ตอนที่ 4  แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต  2  จ านวน 4 ขอ มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open-end) 
 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากผู้บริหารและครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคมในการตอบแบบสอบถาม

จ านวน 77 ฉบับ ด้วยตนเอง และได้รับแบบสอบถามคืนครบจ านวน 77 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

 การวิเคราะห์ขอมูล 
1. การใช้สถิติการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2. การใช้สถิติค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพและปัญหาการพัฒนา               

การปฏิบัติงานของคร ู 
3. การวิเคราะหเ์นื้อหาเชิงโครงสร้างในการน าเสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานครู  

 
ผลการวิจัย 

1. สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม 
ในการพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม                        

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ( x  = 3.61, ..DS = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
คือ  ด้านการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร รองลงมา  คือ  ด้านการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ                  
ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ ด้านการส ารวจและ
วิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากร  เมื่อพิจารณารายด้านตามองค์ประกอบการพัฒนามีรายละเอียด  ดังนี้ 

 

1.1 ด้านการส ารวจและวิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากร 
ในการพิจารณาโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.56, ..DS = 0.67)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

คือ  การระบุความต้องการในการพัฒนาครู และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  การรายงานผลการส ารวจข้อมูล
ความต้องการในการพัฒนา   

ด้านการจัดการเรียนการสอน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนเก็บข้อมูลความต้องการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน ( x = 3.70, ..DS =0.76) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนรายงานผลการส ารวจข้อมูลความต้องการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน                  
การสอน ( x  = 3.53, ..DS = 0.80) 
  ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ โรงเรียนเก็บข้อมูลความต้องการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ( x  = 3.57, ..DS = 0.87) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนรายงานผลการส ารวจข้อมูลความต้องการพัฒนาครูด้านการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ( x  = 3.43, ..DS = 0.75) 
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ด้านการปฏิบัติตน เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียน
วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตน( x  = 3.58, ..DS = 0.82) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ โรงเรียนรายงานผลการส ารวจข้อมูลความต้องการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตน ( x = 3.47, ..DS =0.87) 
 

1.2 ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
ในการพิจารณาโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.61, ..DS = 0.63) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

คือ  การก าหนดผู้รับผิดชอบในการพัฒนาครู และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การก าหนดงบประมาณ                 
ใน               การพัฒนาครู  

ด้านการจัดการเรียนการสอน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนก าหนดผู้รับผิดชอบในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน ( x =3.86,                     

..DS = 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนก าหนดงบประมาณในการพัฒนาครูด้านการจัด              
การเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอ ( x  = 3.42, ..DS = 0.80) 
  ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ โรงเรียนก าหนดผู้รับผิดชอบในการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรได้อย่างชัดเจน( x = 3.74, 

..DS = 0.83) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนก าหนดงบประมาณในการพัฒนาครูด้านการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรได้อย่างเพียงพอ ( x  = 3.42, ..DS = 0.85)  

ด้านการปฏิบัติตน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือโรงเรียน
ก าหนดผู้รับผิดชอบในการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตนได้อย่างชัดเจน ( x  = 3.74, ..DS = 0.83) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนก าหนดงบประมาณในการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตนได้อย่างเพียงพอ                      
( x  = 3.42, ..DS = 0.85) 
 

1.3 ด้านการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 
ในการพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.63, ..DS = 0.64)   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

คือ การประชุมครูที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การจัดสรรงบประมาณท่ีใช้พัฒนาครู  
ด้านการจัดการเรียนการสอน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด               

คือ โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงการด าเนินงานพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ อย่างชัดเจน                   
( x  = 3.88, ..DS = 0.74) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนจัดสรรงบประมาณพัฒนาครูด้าน                 
การจัดการเรียนการสอนให้แต่ละฝ่ายได้อย่างเหมาะสม ( x  = 3.47, ..DS = 0.85) 
   ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงการด าเนินงานพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร( x =3.73, ..DS =0.77) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนจัดสรรงบประมาณพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้แต่
ละฝ่ายได้อย่างเหมาะสม   ( x  = 3.45, ..DS = 0.84) 
 ด้านการปฏิบัติตน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียน
จัดประชุมชี้แจงการด าเนินงานพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตน ( x  = 3.73, ..DS = 0.85) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด  คือ  โรงเรียนจัดสรรงบประมาณพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตนให้แต่ละฝ่ายได้อย่างเหมาะสม 
( x =3.44, ..DS = 0.82) 
 

1.4 ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู 
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ในการพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.64, ..DS = 0.66)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลการพัฒนาครู และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลตามตัวชี้วัด
การพัฒนาครู   

ด้านการจัดการเรียนการสอน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน ( x  = 3.81, ..DS = 0.78) และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดการพัฒนาครูและโรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลตามตัวชี้วัด
การพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ( x  = 3.62, ..DS = 0.81) 

ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ โรงเรียนจัดท ารายงานสรุปผลการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ( x  = 3.73, ..DS = 0.79) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลตามตัวชี้วัดการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ( x  = 3.52, ..DS = 0.77)   

ด้านการปฏิบัติตน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โรงเรียน
จัดท ารายงานสรุปผลการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตน ( x  = 3.71, ..DS = 0.74)   และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
คือ โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูลตามตัวชี้วัดการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตน( x  = 3.58, ..DS = 0.83)  และ 
โรงเรียนเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตน  ( x  = 3.58, ..DS = 0.86) 
 

2. ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม 
ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคมเมื่อพิจารณาภาพรวม พบว่าอยู่ใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการส ารวจและวิเคราะห์ใน                
การพัฒนาบุคลากร ( x  = 3.37, ..DS  =0.93)  รองลงมา  คือ  การประเมินผลการพัฒนาครู   ด้าน                   
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ  

 

2.1 ด้านการส ารวจและวิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากร 
ในการพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.37,  ..DS  = 0.93) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ  การระบุความต้องการในการพัฒนาครู  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ การรายงานผลการส ารวจ
ข้อมูลความต้องการในการพัฒนาครู   

ด้านการจัดการเรียนการสอน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ โรงเรียนส ารวจความต้องการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง ( x =3.60,                   

..DS = 1.09) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ โรงเรียนรายงานผลการส ารวจข้อมูลความต้องการพัฒนาครู      
ด้านการจัดการเรียนการสอนไม่ตรงต่อเวลา  ( x  = 3.22, ..DS = 1.05) 

ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ โรงเรียนส ารวจความต้องการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่ต่อเนื่อง ( x  = 3.61, 

..DS = 1.10) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนรายงานผลการส ารวจข้อมูลความต้องการพัฒนาครู
ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่ตรงต่อเวลา  ( x  = 3.17, ..DS = 1.06) 

ด้านการปฏิบัติตน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนส ารวจความต้องการพัฒนาครูด้านการจัดปฏิบัติตนไม่ต่อเนื่อง ( x  = 3.62, ..DS = 1.11)  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ โรงเรียนรายงานผลการส ารวจข้อมูลความต้องการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตนไม่ตรง             
ต่อเวลา  ( x  = 3.18, ..DS = 1.00) 

 

2.2 ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
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ในการพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.25, ..DS = 0.95)  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด  คือ งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับผลที่คาดว่าจะได้รับ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
โรงเรียนวางแผนพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับผลที่คาดว่าจะได้รับ              
( x  = 3.62, ..DS = 0.99) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนวางแผนพัฒนาครูด้านการจัดการเรียน
การสอนไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ( x  = 3.06, ..DS = 1.16) 

ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่สอดคล้องกับผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ ( x  = 3.60, ..DS = 1.00) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนวางแผนพัฒนาครูด้านการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ( x  = 3.14, ..DS = 1.16) 

ด้านการปฏิบัติตน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตนไม่สอดคล้องกับผลที่คาดว่าจะได้รับ ( x = 2.83,                 

..DS = 1.12) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนวางแผนพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตนไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ( x  = 2.25, ..DS = 0.75) 

 

2.3 ด้านการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 
ในการพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( x  = 3.00 ,                   

..DS = 1.07)  คือ งบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูไม่เพียงพอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูไม่ให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาครู   

ด้านการจัดการเรียนการสอน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ งบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ( x  = 3.29,              

..DS = 1.10)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ครูไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนการสอน   ( x  = 2.74, ..DS = 1.30)  

ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ งบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่เพียงพอ ( x  = 3.40, 

..DS = 1.10)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ครูไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาครูด้านการ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ( x  = 2.77, ..DS = 1.35)    

ด้านการปฏิบัติตน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
งบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตนไม่เพียงพอ ( x  = 3.42, ..DS = 1.13)  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ครูไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตน ( x  = 2.73, 

..DS = 1.31) 
 
 
 
 

2.4 ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู 
ในการพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.31 , ..DS = 0.98)   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ โรงเรียนขาดการบันทึกข้อมูลเพ่ือติดตามผลการพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ โรงเรียนไม่น าข้อมูลจากรายงานสรุปผลการพัฒนาครูไปใช้ให้เกิดประโยชน์   
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ด้านการจัดการเรียนการสอน  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ โรงเรียนขาดการบันทึกข้อมูลเพ่ือติดตามผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน                     
อย่างสม่ าเสมอ ( x  = 3.46, ..DS = 1.25) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนไม่น าข้อมูลจากรายงาน
สรุปผลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ( x  = 3.28, ..DS = 1.27)               

ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ โรงเรียนขาดการบันทึกข้อมูลเพ่ือติดตามผลการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร             
อย่างสม่ าเสมอ( x  = 3.49, ..DS = 1.23)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  โรงเรียนไม่น าข้อมูลจากรายงาน
สรุปผลการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ( x  = 3.37, ..DS = 1.21)    

ด้านการปฏิบัติตน เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
โรงเรียนขาดการบันทึกข้อมูลเพ่ือติดตามผลการพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอ ( x  = 3.45,     

..DS = 1.19)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ โรงเรียนไม่น าข้อมูลจากรายงานสรุปผลการพัฒนาครูด้าน             
การปฏิบัติตนไปใช้ให้เกิดประโยชน์  ( x  = 3.18, ..DS = 1.22) 

 

3. แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม 
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  ผู้บริหารจะต้องสร้างความเข้าใจและชี้ให้

บุคลากรทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพ
การปฏิบัติงานทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  และการปฏิบัติตน ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    ซึ่งผลจากการพัฒนาการปฏิบัติงานนั้นย่อมส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
ในขณะที่ครูทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน  มีความพร้อมที่จะช่วยกันสร้าง
แนวคิดและวิธีการใหม่ๆ  น าเสนอข้อคิดเห็นที่มีต่อประเด็นต่างๆอย่างเป็นระบบและด าเนินการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง   เพ่ือหาข้อสรุปในการพัฒนาการปฏิบัติงานที่ดีที่สุด โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

3.1 ด้านการส ารวจและวิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากร 
ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดนโยบายให้มีการส ารวจและวิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากรอย่าง               

เป็นระบบและด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง   สามารถท าได้ 2 แนวทาง คือ แนวทางที่ 1 การส ารวจโดยการสร้าง
แบบสอบถาม เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยน าเสนอในรูปแบบรายงาน และแนวทางที่ 2 
การจัดประชุม โดยมีการท า SWOT เพ่ือที่จะได้น าผลมาวิเคราะห์จุดเด่น  จุดด้อย จุดพัฒนาและโอกาสของ
การปฏิบัติงานครู โดยใช้การระดมความคิดเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน  จากนั้นสรุปผล
การด าเนินงานในรูปแบบรายงาน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน               
         1. ผู้บริหารก าหนดให้ผู้รับผิดชอบมีการส ารวจความคิดเห็นของครู นักเรียน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  โดยสร้างเครื่องมือในการประเมิน  เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ น าผล                    
การวิเคราะห์ข้อมูลมาจัดล าดับความส าคัญเรื่องที่ควรพัฒนาเป็นล าดับแรก 
         2. ผู้บริหารก าหนดให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการนิเทศด้านการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง  และเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ   
        3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูน าเสนอแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน  แล้วจึงน าแผนทั้งหมด             
มาพิจารณาประเด็นที่มีความส าคัญ 

 ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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1. ผู้บริหารจัดการประชุมครูกลุ่มย่อยแบบบูรณการครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   เพ่ือระดม
ความคิดเห็นร่วมกัน  

2. ผู้บริหารก าหนดให้ผู้รับผิดชอบสร้างเครื่องมือในการประเมินความต้องการ  เก็บรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  จากานั้นน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาจัดล าดับความส าคัญ
ของประเด็นที่มีความต้องการในการพัฒนาเร่งด่วนก่อน   

ด้านการปฏิบัติตน 
        1. ผู้บริหารก าหนดให้ผู้รับผิดชอบสร้างเครื่องมือในการประเมิน เพ่ือบันทึกและรวบรวม
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ  ด าเนินการเก็บข้อมูลมาวิเคราะห์และรายงานผลความต้องการในการพัฒนา 
    2. ผู้บริหารก าหนดให้ผู้รับผิดชอบจัดท ารายงาน  เพ่ือน าข้อมูลจากรายงานไปใช้ประกอบ    
การพิจารณาในการจัดอบรมในโรงเรียน     
        3. ผู้บริหารแต่งตั้งหัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบในการประเมิน
แฟ้มการปฏิบัติงานครูตามสภาพจริง   เพ่ือที่จะน าข้อมูลมาประกอบการพิจารณาในด้านที่ยังขาดอยู่ 
 

3.2 ด้านการประเมินผลพัฒนาการปฏิบัติงานบุคลากร 
การประเมินผลการพัฒนาการปฏิบัติงาน ต้องมีการก าหนดเกณฑ์ในการประเมินอย่างละเอียดและ

ประเมินจากผู้ที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการอย่างเป็นระบบ  ด าเนินการเก็บรวบข้อมูลเพ่ือน าผล                   
การประเมินมาวิเคราะห์โดยเลือกค่าสถิติให้เหมาะสม  สรุปเป็นรายงานผลเพ่ือแจ้งผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานตามสภาพจริงให้ครูทราบทุกครั้ง  

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
    1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายให้ครูส่งแผนการจัดการเรียนการสอนที่มีการบันทึกหลังการสอน
ทุกครั้ง  จากนั้นจัดท าเป็นรายงานสรุปประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นโดยภาพรวม เพ่ือพิจารณาว่าเกิดปัญหาในด้าน
ใดมากท่ีสุด    

      2. ผู้บริหารก าหนดให้ผู้รับผิดชอบสร้างแบบประเมินการจัดการเรียนการสอน  โดยให้ครู 
และนักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน  เก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์  เพ่ือจัดท ารายงานผลการประเมินว่า
ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่  และสรุปผลการวิเคราะห์ว่าจุดใดที่มีความจ าเป็นในการพัฒนา   

3. ครตูิดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง   
        4. ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  จากนั้นน าผลและ
ข้อเสนอแนะจากการนิเทศการสอนมาใช้เป็นข้อมูลในการจัดอบรมพัฒนาในเรื่องที่เป็นปัญหา  

          ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ผู้บริหารก าหนดให้ผู้รับผิดชอบสร้างแบบประเมินหรือแบบสอบถามความพึงพอใจในการจัด

โครงการหรือกจิกรรม โดยมีเกณฑ์ในการประเมินอย่างชัดเจน เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสรุปผล
การด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมิน  และน าผลการประเมินมาพัฒนากิจกรรมให้มีสอดคล้องกับหลักสูตร   

 
 ด้านการปฏิบัติตน 

1. ผู้บริหารก าหนดให้ผู้รับผิดชอบสร้างแบบประเมิน  โดยให้ครู  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
หรือหัวหน้างานมีส่วนร่วมในการประเมิน  เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  จากนั้นน าผลมาปรับปรุง                 
การพัฒนาครูในครั้งถัดไป   
         2. ผู้บริหารก าหนดให้ครูจัดท าแฟ้มสะสมผลงานตลอดปีการศึกษา  
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3.3 ด้านการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
ในการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานครู  ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง  สามารถน าแผนการพัฒนาไปใช้จริง  สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา   น าข้อมูล
จากการส ารวจความต้องการมาใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการวางแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  โดยใช้หลัก 
PDCA ท าเป็นโครงการหรือแผนงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของโรงเรียน  และบรรจุแผนการพัฒนาไว้ใน
แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน             

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  1. ผู้บริหารก าหนดต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานด้านต่างๆ  ซึ่งพิจารณาตามความสามารถหรือ    

ความถนัดของแต่ละบุคคล  โดยใช้หลักการกระจายงานให้ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายอย่างเสมอภาค   
    2. ผู้บริหารก าหนดให้ครูด าเนินงานพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยใช้วิธีการ
ระดมความคิดจากครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน   การประเมิน  และการติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน  ในการวางแผนการจัดกิจกรรมแบบองค์รวม  โดยใช้นวัตกรรมที่มีความหลากหลาย และ
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
         3. ผู้บริหารก าหนดงบประมาณ  โดยพิจารณาถึงความส าคัญจ าเป็นของงาน        
  4. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดขอบเขตระยะเวลาในการพัฒนาการปฏิบัติงานสอนอย่าง
ชัดเจน  และลดภาระงานด้านอ่ืนลง   

 ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1. ผู้บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบน าข้อมูลจากการส ารวจมาใช้วางแผนการด าเนินงาน 
2. ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมตัวแทนครู เช่น ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

เพ่ือร่วมกันวางแผนการพัฒนา โดยการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือโครงการอย่างเหมาะสม    
3. ผู้บริหารก าหนดแนวทางการด าเนินงาน  ผู้รับผิดชอบ  และระยะเวลาในการด าเนิน

กิจกรรมที่ชัดเจนและมีความเหมาะสม  
ด้านการปฏิบัติตน 
1. ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมกลุ่มย่อยโดยใช้การระดมความคิด  เพ่ือหาสรรหาวิธีหรือ

แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติตนของครูเป็นรายข้อตามข้อมูลจากการส ารวจ 
2. ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดท าแนวทางการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณากิจกรรมหรือโครงการ

ที่มีความเหมาะสมในการพัฒนา  แล้วกลุ่มย่อยส่งตัวแทนเข้าร่วมประชุมกัน  เพ่ือสรุปรวมว่าในแต่ละด้านนั้น
ควรมีแผนการพัฒนาในรูปแบบใดมีการปฏิบัติงานอย่างไร   

3. ผู้บริหารก าหนดกรอบการพัฒนา  เป้าหมาย  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ  และแนวทางใน
การพัฒนาให้ชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยตั้งเป้าหมายในการพัฒนาเป็นรายภาคเรียนหรือรายปี
อย่างต่อเนื่อ และด าเนินการล่วงหน้าก่อนเปิดภาคเรียน   

 

3.4 ด้านการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 
ผู้บริหารต้องเห็นความส าคัญในการพัฒนาโดยจัดตั้งเป็นโครงการที่ต้องปฏิบัติทุกปีอย่างต่อเนื่อง   

และก าหนดให้ครูปฏิบัติตามแผนและบันทึกผลการปฏิบัติงานอย่ างสม่ าเสมอ  โดยครูต้องตระหนักถึง
ความส าคัญในการปฏิบัติตามแผนอย่างต่อเนื่อง  ก่อนการน าแผนไปปฏิบัติควรมีการอบรมหัวหน้ าฝ่ายงาน
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการน าแผนพัฒนาไปใช้  รวมถึงการเปิดโอกาสให้ครูที่มี
ความสามารถ  ความตั้งใจ โดยเฉพาะครูรุ่นใหม่มีส่วนร่วมในการท างานมากขึ้น  โดยต้องยอมรับความคิดเห็น
ที่หลากหลาย เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง    
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ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1. ผู้บริหารจัดประชุมมอบหมายงานให้สอดคล้องกับแผนที่ได้วางไว้  โดยชี้แจงขั้นตอนใน

การด าเนินงาน  เพ่ือสร้างความเข้าใจและก่อให้เกิดการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
2. ผู้บริหารก าหนดให้ผู้รับผิดชอบแจกแผนการพัฒนาที่ได้สร้างขึ้นให้แก่บุคลากรทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้  เพื่อที่ครูในแต่ละกลุ่มสาระทราบถึงแนวทางการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม    
3. ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูภายในโรงเรียน โดยการจัดให้มีการอบรมหรือ

ภาคปฏิบัติ  หรือโรงเรียนจัดให้ครูไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาศักยภาพ   
4. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณให้ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง  โดยค านึงถึงงบประมาณและผลที่เกิดข้ึนว่าคุ้มค่าหรือไม่ 
ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1. ผู้บริหารจัดการประชุมชี้แจงและมอบหมายงานตามแผนที่ได้วางไว้  เพ่ือให้ครูได้ทราบถึง

กิจกรรมหรือแนวทางท่ีต้องปฏิบัติซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
2. ครูด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีความสอดคล้องตามแผน  โดยจัดในรูปการ

อบรมครูหรือกิจกรรมที่ต้องมีการติดตามงานอยู่เสมอ  มีการบันทึกผลการปฏิบัติงานเป็นรูปเล่ม  เพ่ือสะดวก
ในการกรอกรายละเอียดและเก็บข้อมูลไว้ใช้ในการพัฒนาในครั้งต่อไป   

3. ผู้บริหารควรมีมาตรการในการกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานตามที่ได้วางแผนไว้   
4. ผู้บริหารพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้แต่ละฝ่ายอย่างเหมาะสม 
ด้านการปฏิบัติตน 

  1. ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบจัดประชุม  เพ่ือชี้แจงแนวทางในการพัฒนาตนเองที่โรงเรียนได้
ก าหนดแผนการปฏิบัติงานไว้ 

   2. ผู้บริหารก าหนดให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง  จัดท าคู่มือแนะแนวทางพัฒนา                 
การปฏิบัติงานครูด้านการปฏิบัติตน  เพื่อให้ครูปฏิบัติตามคู่มือที่ได้วางไว้  

3. ผู้บริหารจัดอบรมครูในด้านการพัฒนาตนเอง  โดยสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์  และ
งบประมาณต่างๆให้มีความเหมาะสมเพียงพอ   
 
อภิปรายผล 
 1. ด้านการส ารวจและวิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากร 
 สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม ด้านการส ารวจและวิเคราะห์                 
ในการพัฒนาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด   แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคมมีการส ารวจความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือจะได้ทราบความต้องการหรือปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน            
สารมารถน าข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  และทักษะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรได ้ โดยการส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคมโดยส่วน
ใหญ่ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติกา อยู่ยงสินธุ์  (2554) ที่พบว่ามี
การศึกษาวิเคราะห์ปัญหา และความต้องการความจ าเป็น โดยวิธีการดูจากภาระงานของโรงเรียนที่มีอยู่ 
สังเกตการณ์ปฏิบัติงานของคร ูและดูจากเอกสารหลักฐานการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย   

ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานครูด้านการส ารวจและวิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด เนื่องจากกระบวนการในการส ารวจความต้องการพัฒนาครูด้านต่างๆขาดความต่อเนื่อง   เพราะบุคลากร
มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบในการด าเนินการ  และเมื่อผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบคนใหม่
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เข้ามาปฏิบัติงาน  อาจจะยังไม่เข้าใจหรือขาดทักษะความช านาญ  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ จิตราพร 
ณ ขอนแก่น (2554) ที่พบว่า  ในการส ารวจความต้องการจ าเป็นนั้น ข้อมูลที่ได้รับจากการส ารวจไม่ตรงกับ
สภาพที่เป็นจริง ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล  

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานครู ด้านการส ารวจและวิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากร ควรมีการ
ส ารวจความต้องการจ าเป็นโดยการสร้างเครื่องมือ เพ่ือเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดย
น าเสนอผลการส ารวจในรูปแบบรายงานเพ่ือแจ้งให้ครูทราบทุกครั้ง  ซึ่งการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นนั้นจะมีส่วน
ช่วยให้ผู้บริหารทราบแนวทางในการด าเนินงานเบื้องต้น  และสามารถวางแผนการด าเนินงานให้ตรงกับสภาพ
ความเป็นจริง  พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาได้ตรงจามสภาพจริงอีกด้วย หรือผู้บริหารจัดประชุมครูเพ่ือช่วยกันระดม
ความคิดในการหาแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีการท า SWOT เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์  
หาแนวทางท่ีเหมาะสมกับสภาพและปัญหาที่เกิดขึ้นจริง  

 
2. ด้านการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม ด้านการประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดซึ่งอยู่ในระดับมาก  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับ
การประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร  โดยมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน การบันทึกผลจัดท าเป็นรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ทราบถึงคุณภาพการปฏิบัติงานว่ามีคุณภาพดีขึ้นหรือด้อยลงกว่าเดิม เพ่ือใช้ในการพิจารณา
ผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิตราพร ณ ขอนแก่น (2554) ที่พบว่า ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดระบบการประเมินผลและติดตามผลการ
พัฒนา  รวมทั้งส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารงานบุคคลและเครื่องมือในการประเมินอย่าง
ถูกต้อง   

ปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  ด้านการประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  นั่นคือ  ถึงแม้โรงเรียนให้ความส าคัญกับการประเมินผล  แต่ยัง
ขาดการติดตามและประเมินผลการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  โดยเฉพาะขาดการบันทึกข้อมูล
เพ่ือติดตามผลการพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติกา อยู่ยงสินธุ์  (2554) ที่
พบว่า ในการประเมินผลนั้นควรจะมีทั้งการประเมินผลก่อนด าเนินการ ประเมินระหว่างด าเนินการ และ
ประเมินผลหลังการด าเนินการ หากไม่ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ก็อาจจะท าให้ไม่มีข้อมูลส าหรับการแก้ไข
ปัญหา  ซึ่งส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรในกิจกรรมทุกกิจกรรมก็เป็นได้  

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานครู ด้านการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรต้องมีการสร้างระบบการ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินอย่างละเอียดและผู้ประเมินต้องเลือกจากผู้ที่ได้เข้า
ร่วมกิจกรรมหรือโครงการอย่างแท้จริง  ด าเนินการเก็บรวบข้อมูลและวิเคราะห์โดยเลือกค่าสถิติให้เหมาะสม    
จากนั้นสรุปเป็นรายงานผลเแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงานตามสภาพจริงในการน าไปใช้พัฒนาการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไป 
  

ข้อเสนอแนะ 
 1.   ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้  
     1.1  ผู้บริหารควรก าหนดมาตรการกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนการส ารวจความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรด้านต่างๆอย่าต่อเนื่อง  เพ่ือใช้เป็นแนวทางเบื้องต้นในการพิจารณาว่าครู
มีความต้องการพัฒนาในด้านใดมากที่สุด   
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  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าปัญหาการพัฒนาปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการส ารวจและวิเคราะห์ในการพัฒนาบุคลากรมีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด  
     1.2  ผูบริหารให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาการปฏิบัติงานครู  โดยจัดสรรงบประมาณที่ใช้ 
จากการพิจารณาล าดับความส าคัญของงานและผลที่เกิดขึ้นว่าคุ้มค่าหรือไม่  เพ่ือก่อให้การพัฒนาที่มีคุณภาพ  

 เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ  มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ  งบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูไม่เพียงพอ   
     1.3  ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดให้มีการประชุมในการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นหัวข้อหนึ่งในวาระการประชุมครูประจ าเดือน  เพ่ือระดม
ความคิดในการพัฒนาครู 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการวางแผนพัฒนาบุคลากร  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน           
ระดับมาก  
 

 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัย เรื่อง การติดตามผลการใช้แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานครู โรงเรียน                               

ยานนาเวศวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายกระตุ้น ส่งเสริม และสนับสนุนให้
โรงเรียนด าเนินการส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรด้านต่างๆอย่าต่อเนื่อง 

2. การวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณพัฒนาการปฏิบัติงานครู
โรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าปัญหาการพัฒนาการปฏิบัติงานครูโรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม  
ด้านการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ  คือ  งบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูไม่เพียงพอ มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด 
   3. การวิจัย เรื่อง การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรโรงเรียน          
ยานนาเวศวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารให้ความส าคัญในด้านการวางแผนพัฒนาบุคลากร               
โดยก าหนดให้มีการประชุมในการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานเป็นหัวข้อหนึ่งในวาระการประชุมคร ู
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