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บทคัดย่อ  
       การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ วัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารที่ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ครู  2) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของครูในบทบาทการพัฒนาการปฏิบตัิงานของครู ประชากรที่ศึกษา จ านวน 6 
โรงเรียน ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตจตุจักร สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุม่ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยโดย
ก าหนดคุณสมบตัิ โรงเรียนละ 16 คน จ านวน 96 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมา คดิเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
          ผลการวิจยั พบว่า 1). ด้านการสอน และ 2). ด้านการพัฒนาการสอน ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานครรูะดบัท่ี
ปฏิบัติในปัจจุบัน  และผู้บริหารมกีารส่งเสริมในระดับปฏิบัติที่คาดหวัง มากที่สุด ท้ัง 2 ด้าน ครูมีความต้องการจ าเป็นให้
ผู้บริหารส่งเสรมิในด้านการพัฒนาการสอนสูงกว่าด้านการสอนในทุกองค์ประกอบ  ดังนี ้1.ด้านการสอนครูมีความต้องการ
จ าเป็นส่งเสรมิการปฏิบัติงานครู รายองค์ประกอบตามค่า PNIModified ดังนี้ การพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มี
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การอ านวยความสะดวกให้ครูผูส้อนในการ พัฒนารูปแบบการเรียนรู้  การปฏิรปูการเรียนรู้  
การสร้างสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา การพัฒนาผลการเรยีนรู้ใหไ้ด้มาตรฐานตามหลักสูตร ตามล าดับ  
และ 2) ด้านการพัฒนาการสอนของครู ดังนี ้การพัฒนาสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ 
การปฏิรปูการเรียนรู้  การพัฒนาผลการเรยีนรู้ใหไ้ด้มาตรฐานตามหลักสตูร การสร้างสถานศึกษาแหง่การเรียนรู้และสังคม
แห่งปัญญา อ านวยความสะดวกให้ครูผูส้อนในการพัฒนารูปแบบการเรยีนรู้  ตามล าดบั 
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Abstract  
 This is a survey research. The purpose of this study is 1) to investigate roles of executives in 
promoting the practice of teachers  2 ) to study the needs of teachers in developing the roles of 
teachers for a better performance . The subjects in this study are 96 teachers in 6 primary schools, 
Chatuchak , Bangkok Metropolitan Administration. The survey tool is a questionnaire with a 5-points 
likert scale. All of the questionnaires were returned , representing the response rate of 100 percent. Data 
were analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, and the PNImodified.  
 Overall findings reveal that with regards to the 1). Teaching and 2 ). development of teaching, 
executives encouraged teachers to practice of both two aspects, with the most supportive of teachers in 
practice level of both aspects. considering the needs of teachers, they  most wished executives to 
promote the teaching development in  all aspects, namely: 1). to promote teacher performance by 
considering the PNImodified (i.e. atmosphere of educational institution conducive to learning, facilitation 
of  teachers to develop learning style,  establishment of institution with learning and knowledge society, 
and elevation of learning performance to meet achieve standards, respectively);  2). to develop teaching 
styles, (i.e. encouragement of institution to conducive learning, learning reform, elevation of learning 
performance to meet achieve standards, establishment of institution with learning and knowledge 
society, and facilitation of  teachers to develop learning style, respectively).    
ค าส าคัญ: บทบาท / ระดับที่ปฏบิัติปัจจุบัน / ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง / การส่งเสริมการปฏิบตัิงานครู 
KEYWORDS: ROLE / THE ACTUAL STATE / THE DESIRABLE STATE   / ENHANCEMENCE OF  TEACHER   
 

บทน า  
   ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู  เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของครูในสถานศึกษา เป็นผู้ประสานงาน ก ากับ ติดตาม ตลอดจนนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครู การด าเนินงานริเริ่มกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้น านโยบายและโครงการ
ต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติและสร้างความส าเร็จของโรงเรียน (เอ้ือ ทรวงโพธิ์, 2545) บทบาทการบริหารสถานศึกษา 
นับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างมาก ในอันที่จะท าให้ครูจัดการศึกษา การปฏิบัติงานได้ตรงตามความรู้ ตรง
ความสามารถ มีการพัฒนางานของครู  ในการปฏิบัติตามวิชาชีพทางการศึกษา   มาตรา 43 ของ
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ก าหนดให้วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
วิชาชีพควบคุม  ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีใบประกอบวิชาชีพ และมาตรา 48 ก าหนดว่าผู้ซึ่งได้รับใบอนุญาตต้อง
ประพฤติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพตามท่ีก าหนดในข้อบังคับของคุรุสภา ข้อบังคับคุรุ
สภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ข้อ 11 ก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 12 ประการ จะเห็นได้ว่าผู้บริหารพัฒนาและสนับสนุนใน
สิ่งที่ครูควรได้รับการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป ทั้งในการปฏิบัติงาน การอ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการ
สอน การช่วยส่งเสริม พัฒนาความรู้ ความสามารถให้ตรงกับความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน   
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2  พ.ศ. 2545 ในมาตรา 
24(5) ได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สร้างสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอ านวย
ความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  ในมาตรา 30 ให้สถาบันการศึกษาพัฒนาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  และครูก็ได้รับการส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในสายการสอนอย่างเต็มที่ การส่งเสริมการปฏิบัติงานครูในโรงเรียนจึงถือได้ว่าเป็นหน้าที่โดยตรง
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 บุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรได้ก าหนด
ไว้ คือ “คร”ู ครูจะมีบทบาทในการ “พัฒนาผู้เรียน” ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ครูมีบทบาทในการ
จัดการเรียนการสอน และในการพัฒนาผู้เรียนนั้น  ครูจะต้องมีความรู้ความสามารถ หากครูไม่มีความรู้
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ความสามารถเพียงพอแล้วการพัฒนาผู้เรียนก็จะไม่ประสบผลส าเร็จ ดังนั้นการพัฒนาครูจึงเป็นเรื่องที่มี
ความส าคัญเพราะเป็นการฝึกฝนหรือปรับปรุงตนเองให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
ครูในด้านความรู้ เทคนิควิธีสอนให้มีประสิทธิภาพ และด ารงตนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข    
 การส่งเสริมการปฏิบัติงานให้แก่ครูจากผู้บริหารสถานศึกษาคือที่มาของการวิจัยนี้ ซึ่งข้าพเจ้าคิดว่าใน
การส่งเสริมการปฏิบัติงานในส่วนของผู้บริหาร  ตลอดจนการปฏิบัติงานของครูมีความส าคัญต่อการพัฒนาของ
โรงเรียนเป็นอย่างมากในหลายๆ เรื่อง เช่น การจัดการเรียนการสอน การเป็นแหล่งการเรียนรู้ของนักเรียน 
การเป็นแบบอย่างที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ซึ่งต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร
ที่เป็นเสมือนผู้ก าหนดทิศทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีความเหมาะสมและเกิดการพัฒนาใน
วิชาชีพต่อไป 
วัตถุประสงค์    
  1. เพ่ือศึกษาบทบาทผู้บริหารที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู   
 2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของครูในบทบาทการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ครูผู้สอนจากโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจตุจักร สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ในแต่ละ
โรงเรียนรวมทั้งหมด  96  คน  ปีการศึกษา  2557  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามจ าแนกออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนที่ 1   แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน 4 ข้อ 
  ตอนที่ 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการปฏิบัติงานครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตจตุจักร สังกัดกรุงเทพมหานคร  5 ระดับตามแนวคิดของ Likert คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด จ านวน 49 ข้อ 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ     ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องและก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหาร 
  2. สร้างแบบสอบถามโดยจัดท าตารางสังเคราะห์แบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  3. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ 
ความถูกต้องและความครอบคลุมเนื้อหา ทั้งหมด 49 ข้อ  การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC รายข้อ  
  4. น าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ปรับปรุงแก้ไข เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้กับกลุ่มตัวอย่าง       
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยส่งและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถาม 96 ฉบับ ได้แบบสอบถามที่ครบถ้วนสมบูรณ์
ทั้งสิ้น 96 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด น าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามแบบเลือกตอบ  วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ หาค่าร้อยละ และเสนอผลการวิเคราะห์ด้วยตารางประกอบความเรียง 
  ตอนที่ 2 บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการปฏิบัติงานครู  5 ระดับ คือบทบาทระดับที่
ปฏิบัติปัจจุบัน และบทบาทระดับปฏิบัติที่คาดหวัง ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้สูตร Modified 
(สุวิมล  ว่องวาณิช, 2548)  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
 กรอบการวิจัย 
 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

        1. ปฏิรูปการเรยีนรู ้
        2. สร้างสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา 
        3. อ านวยความสะดวกให้ครูผูส้อนในการพัฒนาการเรียนรู้  
        4. พัฒนาผลการเรยีนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร 
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ผลการวิจัย 
  ตอนที่ 1. สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70.84 มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 63.54 วุฒิ
การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.96 ประสบการณ์ในการสอนหนังสืออยู่ในช่วง 6 – 10 
ปี คิดเป็นร้อยละ 44.79 
 ตอนที่ 2. สรุปผลการวิเคราะห์บทบาทระดับท่ีปฏิบัติในปัจจุบันและคาดหวังของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานครูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตจตุจักร สังกัดกรุงเทพมหานคร 

1. บทบาทผู้บริหารในภาพรวม ทั้ง 2 ด้าน 
ผลการวิเคราะห์ 1). ด้านการสอน และ2). ด้านการพัฒนาการสอน ผู้บริหารมีการส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานครูระดับที่ปฏิบัติปัจจุบัน  มากในทั้ง 2 ด้าน  และผู้บริหารมีการส่งเสริมในระดับปฏิบัติที่คาดหวัง 
มากที่สุด ทั้ง 2 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการสอน ครูมีความต้องการจ าเป็นให้ผู้บริหารส่งเสริมการปฏิบัติงานครู  
องค์ประกอบการพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ 
องค์ประกอบการพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  และ 2) ด้านการ
พัฒนาการสอนของครู ครูมีความต้องการจ าเป็นให้ผู้บริหารมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานครู  องค์ประกอบการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และองค์ประกอบการ
อ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนในการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

พิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. บทบาทผู้บริหารด้านการสอน  
 ในภาพรวมพบว่าทุกองค์ประกอบ ผู้บริหารมีบทบาทระดับที่ปฏิบัติในปัจจุบันระดับมาก ระดับปฏิบัติ
ที่คาดหวัง ในระดับมากที่สุด โดยพิจารณาค่า PNIModified องค์ประกอบพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้
มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีค่าสูงสุด  และองค์ประกอบอ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนในการพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู้ มีค่าต่ าสุด   

การปฏิบัติงานคร ู
1. ด้านการสอน  
 1) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกดิกับ 
     ผู้เรียนเป็นหลัก 
 2) พัฒนาผู้เรียนได้เตม็ตามศักยภาพ 
 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่จะเกดิกับผูเ้รียน 
 4) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนได้อย่างมีระบบ 
 5) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแกผู่้เรยีน 
 6) ร่วมมือกับสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 
 7) สร้างโอกาสใหผู้้เรยีนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
2. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน   
 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
 2) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
 3) พัฒนาสื่อการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
 4) ใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนางานการสอน 
 5) ร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาการศึกษาด้วยความเตม็ใจ 
 

การปฏิบัติงานของครู 
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  1) ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน 
 พิจารณาเป็นรายข้อ ระดับที่ผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารมีนโยบายเน้นให้ครู
จัดการเรียนการสอนที่ค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับครูในการ
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบท าให้ครูจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับผู้เรียนและ
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับครูเพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  ตามล าดับ  
 ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารสนับสนุนครูจัดการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ ผู้บริหารมีนโยบายเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนที่ค านึงถึง
ประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นหลักและผู้บริหารอ านวยความสะดวกให้กับครูได้พัฒนารูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่เกิดประโยชน์กับผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากันและผู้บริหาร
ให้ความส าคญักับครูเพื่อสร้างโอกาสในการจัดการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์   ตามล าดับ 
 พิจาณารายข้อ ตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับครูเพ่ือสร้าง
โอกาสในการจัดการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับครูในการรายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบท าให้ครูจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับผู้เรียน   และ
ผู้บริหารมีนโยบายเน้นให้ครูจัดการเรียนการสอนที่ค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นหลัก ตามล าดับ 
  2) สร้างสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ระดับที่ผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้   ผู้บริหารพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาช่วยให้ครูจัดการเรียนการสอนสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ ผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสังคม
แห่งปัญญาส่งเสริมให้ครูรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีระบบให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้
เหมาะสมกับผู้เรียนและผู้บริหารร่วมสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาโดย
ร่วมมือครูในการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ  ตามล าดับ  
 ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่ง
ปัญญาช่วยให้ครูจัดการเรียนการสอนสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ในทุกสถานการณ์  ผู้บริหาร
พัฒนาสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาส่งเสริมให้ครูรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีระบบ
ให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับผู้เรียน และผู้บริหารร่วมสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาโดยร่วมมือครูในการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ   ตามล าดับ 
 พิจาณารายข้อ ตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารร่วมสร้างสถานศึกษาแห่งการ
เรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาโดยร่วมมือครูในการจัดการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจผู้บริหารมีนโยบาย
ส่งเสริมสถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาเพ่ือครูได้จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้
เต็มตามศักยภาพและผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาช่วยให้ครู
จัดการเรียนการสอนสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ในทุกสถานการณ์    ตามล าดับ 
  3) อ านวยความสะดวกให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 พิจารณาเป็นรายข้อ ระดับที่ผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารอ านวยความสะดวก
กับครูได้มีการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ท าให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่เกิดประโยชน์กับผู้เรียน 
ผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครูได้มีการคิดพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่สามารถจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพและผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครูในการในการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ  ให้ครู
ได้รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม ตามล าดับ  
 ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้ ผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครูได้มีการคิดพัฒนารูปแบบ
การเรียนรู้ท าให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่เกิดประโยชน์กับผู้เรียน ผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครู 
เช่น การจัดอบรมวิธีการสอนที่หลากหลายจากผู้มีประสบการณ์ ให้ครูได้มีจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียน 
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และผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครูในการในการจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ ให้ครูได้รายงานผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบ ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจาณารายข้อตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครูได้
สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ เช่น การจัดป้ายนิเทศ มุมความรู้ต่างๆ ฯลฯ ครูสามารถ
จัดการเรียนการสอนที่มีแหล่งการเรียนรู้ได้หลากหลาย ผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครู เช่น การจัดอบรม
วิธีการสอนที่หลากหลายให้ครูได้มีจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับผู้เรียนและผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครู
ได้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่สามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เต็มตาม ตามล าดับ 
  4) พัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร 
 พิจารณาเป็นรายข้อ ระดับที่ผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้
ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตรให้ครูปฏิบัติการสอนได้มีประสิทธิภาพปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ให้ครูมีความรัก 
ภาคภูมิใจในวิชาชีพครู เช่น ยกย่องชมเชยเมื่อประสบผลส าเร็จทางวิชาการ การได้รับรางวัลต่างๆ ตามโอกาส
อันสมควร ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
เรียน เช่น วันส าคัญต่างๆ การเข้าค่ายทางวิชาการ การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่หลากหลายและผู้บริหารเน้นครูพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตรโดยการสนับสนุน
ครูจัดการเรียนการสอนผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ เช่นการสนับสนุนอุปกรณ์สื่อการสอนต่างๆ   ตามล าดับ  
 และระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้มาตรฐาน
ตามหลักสูตร โดยส่งเสริมครูน ารายงานการพัฒนาการเรียนของผู้เรียนมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ของครูให้มีประสิทธิภาพ   ผู้บริหารมีการติดตามให้ผู้เรียนมีการพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตาม
หลักสูตรโดยการส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้ เรียนรู้ในทุกสถานการณ์และ 
ผู้บริหารเน้นครูพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตรโดยการสนับสนุนครูจัดการเรียนการสอนได้
เต็มตามศักยภาพ เช่นการสนับสนุนอุปกรณ์ สื่อการสอนต่างๆ ตามล าดับ 
 เมื่อพิจาณารายข้อ ตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตรโดยส่งเสริมครูน ารายงานการพัฒนาการเรียนของผู้เรียนมาปรับปรุงการจัด 
การเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีการติดตามให้ผู้เรียนมีการพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้
มาตรฐานตามหลักสูตรโดยการส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุก
สถานการณ์และผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตรให้ครูปฏิบัติการสอนได้มี
ประสิทธิภาพ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ให้ครูมีความรัก ภาคภูมิใจในวิชาชีพครู เช่น ยกย่องชมเชยเมื่อประสบ
ผลส าเร็จทางวิชาการ การได้รับรางวัลต่างๆ ตามโอกาสอันสมควร  ตามล าดับ 
  5) พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 พิจารณาเป็นรายข้อ ระดับที่ผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเกิดประโยชน์ในการเรียนรู้กับผู้เรียน   
ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างกับครู ให้มีความสมัครสมานสามัคคีในการท างานร่วมกัน เช่น ในการให้
ค าแนะน า การอบรมนักเรียน การส่งเสริมนักเรียน ช่วยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพ และ
ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้หลายรูปแบบ 
เช่น มุมความรู้ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ทางวิชาการ เสียงตามสาย ฯลฯ ตามล าดับ 
 ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเกิดประโยชน์ในการเรียนรู้กับผู้เรียน ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
กับครู ให้มีความสมัครสมานสามัคคีในการท างานร่วมกัน เช่น ในการให้ค าแนะน า การอบรมนักเรียน การ
ส่งเสริมนักเรียน ช่วยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพ และ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมใน
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สถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้หลายรูปแบบ เช่น มุมความรู้ ข่าวสาร
ประชาสัมพันธ์ทางวิชาการ เสียงตามสาย ฯลฯ ตามล าดับ 
 พิจาณารายข้อ ตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้   ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้หลายรูปแบบ เช่น มุมความรู้ ข่าวสาร
ประชาสัมพันธ์ทางวิชาการ เสียงตามสาย ฯลฯ  ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม และผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างกับครู 
ให้มีความสมัครสมานสามัคคีในการท างานร่วมกัน เช่น ในการให้ค าแนะน า การอบรมนักเรียน การส่งเสริม
นักเรียน ช่วยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพ   ตามล าดับ 
 2. บทบาทผู้บริหารด้านการพัฒนาการสอน  
 ในภาพรวมพบว่าทุกองค์ประกอบ ผู้บริหารมีบทบาทระดับที่ปฏิบัติในปัจจุบันในระดับมาก ส าหรับ
ระดับปฏิบัติที่คาดหวังนั้น ในระดับมากที่สุด โดยพิจารณาค่า PNIModified องค์ประกอบพัฒนาสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้มีค่าสูงสุด และองค์ประกอบพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้
มาตรฐานตามหลักสูตร  มีค่าต่ าสุด   
  1) ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน  
 พิจารณาเป็นรายข้อ ระดับที่ผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารมีนโยบายพัฒนา
การศึกษา การสนับสนุนครูพัฒนาการเรียนการสอน โดยส่งเสริมครูเข้าร่วมในการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
เช่น การอบรมทางวิชาการต่างๆ  ผู้บริหารสนับสนุนครูให้พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ท าให้
ครูพัฒนาการสอนเหมาะสม   และผู้บริหารสนับสนุนครูในการพัฒนาการสอน ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
เช่น จัดหาวิทยากรให้ความรู้ในการเขียนแผนการสอนให้กับครู  ตามล าดับ 
 ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้ ผู้บริหารสนับสนุนครูให้พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพท าให้ครูพัฒนาการสอนเหมาะสม ผู้บริหารส่งเสริมครูใช้ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษามาใช้พัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและผู้บริหารมีนโยบายพัฒนาการศึกษา การสนับสนุน
ครูพัฒนาการเรียนการสอนโดยส่งเสริมครูเข้าร่วมในการพัฒนาวิชาชีพครู เช่น การอบรมทางวิชาการต่างๆ  
 พิจาณารายข้อ ตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารสนับสนุนครูในการพัฒนาการ
สอน ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง เช่น จัดหาวิทยากรให้ความรู้ในการเขียนแผนการสอนให้กับครู ผู้บริหาร
ส่งเสริมครูใช้ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษามาใช้พัฒนาการสอนของครูให้มีประสิท ธิภาพ และ
ผู้บริหารมีนโยบายพัฒนาการศึกษา การสนับสนุนครูพัฒนาการเรียนการสอนโดยส่งเสริมครูเข้าร่วมในการ
พัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ เช่น การอบรมทางวิชาการต่างๆ ตามล าดับ 
  2) สร้างสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา 
 พิจารณาเป็นรายข้อ ระดับที่ผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษา
ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาโดยส่งเสริมครูได้พัฒนาแผนการสอนและปฏิบัติการสอนได้
อย่างเหมาะสมท าให้ผู้เรียนสามารถศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์การแห่ง
การเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญามีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษากับความต้องการของครู เช่น 
สื่อความรู้อิเลคทรอนิกส์ ครูสามารถพัฒนาการสอนเหมาะสมและผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์การแห่ง
การเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาโดยส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาสื่อการสอน ปฏิบัติการสอนได้เหมาะสม เช่น มุมสื่อ
การเรียนที่ผู้เรียนสามารถศึกษา ค้นคว้าได้ด้วยตนเอง  ตามล าดับ  
 ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้และ
สังคมแห่งปัญญา โดยส่งเสริมครูได้พัฒนาแผนการสอนและปฏิบัติการสอนได้อย่างเหมาะสม ท าให้ผู้เรียน
สามารถศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง  ผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่ง
ปัญญามีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษากับความต้องการของครู เช่น  สื่อความรู้
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อิเลคทรอนิกส์ ครูสามารถพัฒนาการสอนเหมาะสม และ ผู้บริหารร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานภายนอกพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา เช่น การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม หรือด้านต่างๆ 
ช่วยในการพัฒนาการสอนของครูและของสถานศึกษา  ตามล าดับ 
 พิจาณารายข้อ ตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์การ
แห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญาโดยส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาสื่อการสอน ปฏิบัติการสอนได้เหมาะสม เช่น 
มุมสื่อการเรียนที่ผู้เรียนสามารถศึกษา ค้นคว้าได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์การแห่งการ
เรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา มีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษากับความต้องการของครู เช่นสื่อ
ความรู้อิเลคทรอนิกส์ ครูสามารถพัฒนาการสอนเหมาะสม และผู้บริหารร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานภายนอก
พัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา เช่น การมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม หรือด้าน
ต่างๆ ช่วยในการพัฒนาการสอนของครูและของสถานศึกษา ตามล าดับ 
  3) อ านวยความสะดวกให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 พิจารณาเป็นรายข้อ ระดับที่ผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารอ านวยความสะดวก
ครูให้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ได้รับความรู้เรื่องการท าสื่อทั้งการอบรมในและนอก
สถานศึกษา ท าให้ครูมีการพัฒนาสื่อการสอนมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจัดหา / พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา ให้ครูสามารถน ามาพัฒนาการสอนได้หลายรูปแบบเหมาะสมปัจจุบันและผู้เรียน 
และผู้บริหารอ านวยความสะดวกครูในการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ เช่น การจัดหาวิทยากรอบรมการเขียน
แผนการเรียนรู้ให้ครูได้รับการพัฒนาแผนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ตามล าดับ  
 ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครูได้มีการพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ผู้บริหารอ านวย
ความสะดวกครูให้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ได้รับความรู้เรื่องการท าสื่อทั้งการอบรมใน
และนอกสถานศึกษา ท าให้ครูมีการพัฒนาสื่อการสอนมีประสิทธิภาพ   และผู้บริหารอ านวยความสะดวกครูใน
การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ เช่น การจัดหาวิทยากรอบรมการเขียนแผนการเรียนรู้ให้ครูได้รับการพัฒนา
แผนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ตามล าดับ 
 พิจาณารายข้อ ตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครูได้มี
การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่
เสมอ ผู้บริหารอ านวยความสะดวกครูในการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ เช่น การจัดหาวิทยากรอบรมการเขียน
แผนการเรียนรู้ให้ครูได้รับการพัฒนาแผนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารอ านวยความสะดวกครูให้มี
การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ได้รับความรู้เรื่องการท าสื่อทั้งการอบรมในและนอกสถานศึกษา 
ท าให้ครูมีการพัฒนาสื่อการสอนมีประสิทธิภาพ ตามล าดับ 
  4) พัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร 
 พิจารณาเป็นรายข้อ ระดับท่ีผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ 
ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร โดยการส่งเสริมครูให้มีการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และ
พัฒนางานสอนให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร โดยการส่งเสริมให้
ครูได้มีความรู้ในการพัฒนาสื่อการสอนให้ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้
มาตรฐานตามหลักสูตร โดยส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลเทคโนโลยีทางการศึกษา การสืบค้นแหล่งข้อมูลที่ เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการสอน ตามล าดับ  
 ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร 
โดยส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลเทคโนโลยีทางการศึกษา การสืบค้นแหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการ
สอน ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร โดยการส่งเสริมครูให้มีการปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู และพัฒนางานสอนให้มีประสิทธิภาพ และ ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้
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มาตรฐานตามหลักสูตร โดยการส่งเสริมให้ครูได้มีความรู้ในการพัฒนาแผนการสอนให้เกิดผลสามารถปฏิบัติได้
เกิดผลจริง ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตรโดยการส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนา
การศึกษาครูสามารถพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ได้หลากหลาย ตามล าดับ 
 พิจาณารายข้อ ตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้
มาตรฐานตามหลักสูตรโดยส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลเทคโนโลยีทางการศึกษาการสืบค้นแหล่งข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการสอน ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร โดยการส่งเสริมให้
ครูได้มีความรู้ในการพัฒนาแผนการสอนให้เกิดผลสามารถปฏิบัติได้ เกิดผลจริงและผู้บริหารพัฒนาผลการ
เรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร โดยการส่งเสริมครูให้มีการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
และพัฒนางานสอนให้มีประสิทธิภาพ  ตามล าดับ 
  5) พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้   
 พิจารณาเป็นรายข้อ ระดับที่ผู้บริหารปฏิบัติในปัจจุบัน เรียงล าดับดังนี้ ผู้บริหารพัฒนาสภาพแวดล้อม
ให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ครูสามารถพัฒนาการสอนตามแผนการสอนที่วางไว้  ผู้บริหารจัด
สภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการต่างๆ ท าให้ครู
พัฒนาการสอนได้มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารพัฒนาสภาพแวดล้อมร่วมมือกับชุมชนจัดสภาพแวดล้อม
เหมาะสมในการเรียนรู้ ท าให้ครูผู้สอนพัฒนาการสอนได้เต็มที่  ตามล าดับ  
 ระดับปฏิบัติที่คาดหวัง เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ครูสามารถพัฒนาการสอนตามแผนการสอนที่วางไว้ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อม ให้มีบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการต่างๆ ท าให้ครูพัฒนาการสอนได้มีประสิทธิภาพ และ 
ผู้บริหารจัดเตรียมอุปกรณ์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาให้ครูสามารถใช้พัฒนางานสอนของครูได้
เหมาะสม ตามล าดับ 
 พิจาณารายข้อ ตามค่าความต้องการจ าเป็น เรียงล าดับดังนี้  ผู้บริหารผู้บริหารพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ร่วมมือกับชุมชนจัดสภาพแวดล้อมเหมาะสมในการเรียนรู้ ท าให้ครูผู้สอนพัฒนาการสอนได้เต็มที่  ผู้บริหารจัด
สภาพแวดล้อม ให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการต่างๆ ท าให้ครู
พัฒนาการสอนได้มีประสิทธิภาพและผู้บริหารจัดเตรียมอุปกรณ์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาให้
ครูสามารถใช้พัฒนางานสอนของครูได้เหมาะสม ตามล าดับ 
 2. ความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาการปฏิบัติงานครู 
 ทั้งบทบาทในด้านการสอน และด้านการพัฒนาการสอน ครูมีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบ
พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุดทั้ง 2  
ด้าน ส าหรับความต้องการจ าเป็นต่ าสุดด้านการสอน คือองค์ประกอบพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตาม
หลักสูตร และด้านการพัฒนาการสอน คือองค์ประกอบอ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ 
อภิปรายผล  
 1. บทบาทผู้บริหารต้องมีบทบาทในการส่งเสริมการปฏิบัติงานครูด้านการพัฒนาการสอนของครู
มากกว่าบทบาด้านการสอนของครู  ในภาพรวม พิจารณาค่า PNIModified พบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นด้าน
การพัฒนาการสอนสูงกว่าด้านการสอน และในการพิจารณาความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบ ทั้ง 5 
องค์ประกอบพบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาการสอนสูงกว่าในด้านการสอนในทุกองค์ประกอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Hallinger and Murphy (1985) ว่าการก าหนดมาตรฐานทางวิชาการที่สูงและมี
ความชัดเจนจะเป็นสิ่งจูงใจ ให้เกิดการตั้งความหวังในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียนและมาตรฐานที่
สูงขึ้นนี้ จะส่งผลต่อจ านวนนักเรียนที่มีพัฒนาการดีขึ้นเป็นจ านวนมากขึ้นในโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารต้องมีการ
พัฒนาครูในด้านการพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิด 
Scott and Mitchell (อ้างถึงในกิติมา ปรีดีดิลก, 2532) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
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กระบวนการที่จะช่วยเสริมสร้างให้บุคคลแต่ละคนก้าวไปสู่ที่สูงขึ้น  จะท าให้ครูได้มีการพัฒนาตามมาตรฐาน
ตามวิชาชีพและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาและเกิดประโยชน์กับผู้เรียน ได้มีการ
พัฒนาทางการเรียนได้เหมาะสม 
 พิจารณารายองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน  
 ระดับที่ปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และระดับปฏิบัติที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 2 ด้าน
แสดงให้เห็นได้ว่า ครูต้องการให้ผู้บริหารให้ความส าคัญกับครูเพ่ือในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ในระดับสูงขึ้น
กว่าปัจจุบัน ในด้านการสอนนั้น  พบว่าองค์ประกอบย่อยผู้บริหารให้ความส าคัญกับครู เพ่ือสร้างโอกาสในการ
จัดการเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ มีค่าสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศวง วิจิตรวงศ์ (2555) ที่พบว่า บทบาท
ด้านการก าหนดนโยบายและการวางแผนของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหารสนับสนุนครูจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายรูปแบบที่สามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้เต็มตามศักยภาพนั้น มีความส าคัญกับครูที่ท าให้ครูสามารถปฏิบัติการสอนได้อย่างเต็มที่ เกิดทักษะ เทคนิค
ในการปฏิบัติการสอนในรูปแบต่างๆ อันจะเกิดผลประโยชน์กับผู้เรียนได้โดยตรง  
 บทบาทผู้บริหารในการพัฒนาการสอนนั้น ครูมีความต้องการจ าเป็นให้ผู้บริหารสนับสนุนครูในการ
พัฒนาการสอน ให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง เช่นจัดหาวิทยากร ให้ความรู้ในการเขียนแผนการสอน มี
ค่าสูงสุด แสดงว่าครูต้องการให้ผู้บริหารมีการสนับสนุน ให้ครูนั้นมีความรู้ ความสามรถโดยส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ น ามาพัฒนาการสอนให้เหมาะสม สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) 
กล่าวว่า การกระตุ้นครูและสร้างแรงจูงใจ ต้องสนับสนุนให้ครู มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านวิชาการผ่านการประเมินในระดับชาติ ท าให้ครูสามารถน าการสอน เทคนิควิธีใหม่มาใช้ในการสอนได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งมีความจ าเป็นส าหรับการพัฒนาการสอนของครู 
 
 
 องค์ประกอบที่ 2 การสร้างสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา 
 ระดับที่ปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และระดับปฏิบัติที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน 
ในด้านการสอนนั้น พบว่าองค์ประกอบย่อยผู้บริหารร่วมสร้างสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา
โดยร่วมมือครูในการจัดการศึกษาด้วยความเต็มใจ มีค่าสูงสุด การสร้างให้เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้นั้น 
ครูอาจมองได้ว่าผู้บริหารต้องมีส่วนในการพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วม
ส าคัญกับครูในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร ซึ่งสอดคล้องกับ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2534) ได้กล่าวว่า การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้บุคลากรมีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมที่จะเผชิญกับการพัฒนาองค์การหรือ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งการพัฒนาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญานั้นจะท าให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานครู และอาจมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน รอบโรงเรียนพัฒนาการศึกษา
ร่วมกัน ในการพัฒนาสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้นั้น ต้องมีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
 บทบาทด้านการพัฒนาการสอน องค์ประกอบย่อยส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาสื่อการสอน ปฏิบัติการสอน
ได้เหมาะสม เช่น มุมสื่อการเรียนที่ผู้เรียนสามารถศึกษา ค้นคว้าได้ด้วยตนเอง มีค่าสูงสุด อาจมองได้ว่าการ
ส่งเสริมครูมีการพัฒนาสื่อการสอน มีมุมที่แสดงสื่อการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนสามารถค้นคว้าได้ด้วยตนเองเป็นสื่อการ
เรียนที่สามารถจับต้องได้ หรือสื่อที่เป็นเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาที่มีความทันสมัยเหมาะสมกับ
ปัจจุบัน มีส่วนในการส่งเสริมสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ (2550) กล่าวถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษาว่า  ต้อง
ส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครูได้พัฒนาสื่อเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสม และเพียงพอ ให้ครู
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เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล และสื่อเทคโนโลยีนั้น ควรเน้นตั้งแต่การจัดท า 
จัดหาสื่อที่ทันสมัย ซึ่งมีความส าคัญท่ีผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาการสอนของครูในด้านนี้ 
 องค์ประกอบที่ 3 อ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนพัฒนาการเรียนรู้ 
 ระดับท่ีปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และระดับปฏิบัติที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ในด้านการ
สอนพบว่า องค์ประกอบย่อยผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครูได้สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ในทุก
สถานการณ์ เช่น การจัดป้ายนิเทศ มุมความรู้ต่างๆ ฯลฯ นั้นช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่มีแหล่ง
การเรียนรู้ได้หลากหลาย มีค่าสูงสุด สอดคล้องกับอัจฉริยา กุดหอม (2550) กล่าวว่า ครูจะปรับเนื้อหาใน
หลักสูตรโดยเน้นทักษะสังคม ความสนใจ และความถนัดของนักเรียน และเน้นให้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
แสดงให้เห็นได้ว่า ครูมีความคาดหวังให้ผู้บริหารมีการอ านวยความสะดวกกับครูในการปฏิบัติงานการสอนให้
เกิดประโยชน์กับผู้เรียน ซึ่งการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูมีความส าคัญมาก จะท าให้ผู้เรียนได้มี
การพัฒนาตามมาตรฐานหลักสูตร  
 บทบาทในด้านการพัฒนาการสอนนั้นพบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อย คือ
ผู้บริหารอ านวยความสะดวกกับครูได้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครูปฏิบัติกิจกรรมทาง
วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มีค่าสูงสุด สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2553) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารต้องค านึงการพัฒนาคุณภาพครูในด้านความรู้  ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ สามารถใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนมีการวิจัย 
สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการสอนของครูเป็นอย่างมาก   ควรได้รับการ
พัฒนาตนเองในด้านวิชาการท าให้ครูมีความรู้ ทักษะในการพัฒนาการสอนท าให้ครูได้มีการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 
 องค์ประกอบที่ 4 พัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร   
 มีระดับที่ปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และระดับปฏิบัติที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 2 ด้าน 
ในด้านการสอน พบว่า องค์ประกอบย่อย คือผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้มาตรฐานตาม 
หลักสูตร โดยส่งเสริมครูน ารายงานการพัฒนาการเรียนของผู้เรียนมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู
ให้มีประสิทธิภาพ มีค่าสูงสุด ท าให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับผู้เรียน สามารถพัฒนาการ
สอนให้มีคุณภาพ นับว่ามีส่วนส าคัญอย่างยิ่ง  ตลอดจนมีการก าหนดแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผล
ของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
พร้อมติดตามและตรวจสอบเอกสารการวัดผลและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการน าผลการประเมินของ
คร ูมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ซึ่งสอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) กล่าวว่า บทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาในการวัดและประเมินผล คือ การก าหนดนโยบายในการวัดและประเมินผล จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือ การออกแบบในการสร้างข้อสอบ  ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ด้านการวัด และประเมินผลโดย
การฝึกอบรม ประชุม ปฏิบัติการเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนนและการประเมินผลข้อสอบในด้าน
ความรู้และเทคนิคใหม่ๆ ในการวัดผลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผู้บริหารควรตระหนักและเห็นความส าคัญต่อ
การประเมินผล จึงควรศึกษาถึง หลักการ รูปแบบ การรายงานการประเมิน และก าหนดนโยบาย จัดหาวัสดุ 
เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ ส าหรับใช้ในการประเมินผล ให้แก่ครูให้พร้อม ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ท า
ให้ครูได้มีการพัฒนารูปแบบการสอนได้หลากหลาย พัฒนางานในวิชาชีพครูให้มีการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้นต่อไป  
 บทบาทด้านการพัฒนาการสอนครูพบว่า ในองค์ประกอบย่อย คือ ผู้บริหารพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้
มาตรฐานตามหลักสูตรโดยส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลเทคโนโลยีทางการศึกษา การสืบค้นแหล่งข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการสอน มีค่าสูงสุด ซึ่งผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาใน
การพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร ก็มีความส าคัญ ท าให้ครูได้มีการพัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู ครูสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาได้เหมาะสมกับการปฏิบัติการสอนและ
เกิดผลการเรียนรู้ที่ดีกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ  
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(2551) กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารในการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน คือ การก าหนด
นโยบาย การสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญและปฎิบัติตามนโยบายของโรงเรียน การพัฒนาทักษะ
การใช้ไอซีทีในการเรียนการสอนให้กับครู การจัดให้มีห้องเรียน ซึ่งผู้บริหารต้องมีการน าข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาน ามาใช้ในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งจะช่วยในการส่งเสริมครูให้ครูได้มีการพัฒนาด้าน
การสอนได้อย่างดี 
 องค์ประกอบที่ 5 พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

มีระดับที่ปฏิบัติในปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และระดับปฏิบัติที่คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 2 ด้าน
ในด้านการสอนพบว่า พบว่า องค์ประกอบย่อย คือ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้หลายรูปแบบ เช่น มุมความรู้ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ทางวิชาการ เสียง
ตามสาย ฯลฯ มีค่าสูงสุด แสดงได้ว่า ครูมีความคาดหวังให้ผู้บริหารมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา
ให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  อาจจะเป็นการสร้างภูมิทัศน์ในบริเวณโรงเรียน หรือบรรยากาศใน
ห้องเรียน หรือการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนของครู  ซึ่งสอดคล้อง
กับ นารีรัตน์ กล้าหาญ (2551)  กล่าวว่า ครูจัดบริเวณห้องเรียนให้มีพ้ืนที่ว่างในการท ากิจกรรม และจัดชั้น
เรียนให้นักเรียนนั่งใกล้ครู ซึ่งผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและอ านวยความสะดวกกับครูในการปฏิบัติงานการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ โดยจัดหาหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสมกับการใช้งานในการสอน ท าให้ครูสามารถ
เลือกแหล่งการเรียนรู้ในการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการจัดการสอน  
 บทบาทด้านการพัฒนาการสอนครูนั้นพบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นในองค์ประกอบย่อย คื อ 
ผู้บริหารพัฒนาสภาพแวดล้อม ร่วมมือกับชุมชนจัดสภาพแวดล้อมเหมาะสมในการเรียนรู้ ท าให้ครูผู้สอน
พัฒนาการสอนได้เต็มที่ มีค่าสูงสุด สอดคล้องกับเตือนใจ แก้วประเสริฐ (2544) ที่กล่าวว่า การรับความ
ช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน คือ 1)ทั้งด้านวิทยาการ แรงงาน วัสดุ อุปกรณ์ งบประมาณ สถานที่ หรือ
ค าแนะน า และ 2) เชิญให้ผู้แทนชุมชนให้ความรู้แก่นักเรียน กล่าวได้ว่าครูมีความต้องการให้ชุมชนร่วมมือใน
การจัดการศึกษาร่วมกัน พัฒนาการสอน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ ซึ่งมีความจ าเป็นมากในการมีส่วนร่วมคิดร่วมมือกันพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยครั้งต่อไป     
 1. ควรศึกษาบทบาท ในองค์ประกอบการพัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้มีบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ เพ่ิมเติม จากการวิจัยพบว่า ครูมีความต้องการจ าเป็นต่อองค์ประกอบนี้ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด จะท าให้ผู้บริหารทราบบทบาทในการส่งเสริมด้านการสอนและด้านการพัฒนาการสอนได้  
 2. ควรศึกษาบทบาท ในองค์ประกอบการอ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนในการพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้ และองค์ประกอบพัฒนาผลการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร เพ่ิมเติม จากการวิจัยพบว่า ครูมี
ความต้องการจ าเป็นต่อบทบาท ทั้ง 2 องค์ประกอบนี้  มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด จะท าให้ผู้บริหารทราบ
การพัฒนาปฏิบัติงานครดูียิ่งขึ้น และส่งเสริมอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ซึ่งส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร สามารถน าปรับไปใช้พัฒนาการศึกษาให้เหมาะสมได้ 
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