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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็น
กัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตร
ของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ประชากร คือ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 81 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 66 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร และครู 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่า
ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น PNIModified (Priority Needs Index Modified) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรโดยภาพรวมของครูโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก  2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรโดย
ภาพรวมของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก   3) ความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็น
กัลยาณมิตรด้านการประเมินผลการพัฒนาครูมีความจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาคือการพัฒนาครูตามแผนและการวางแผนการพัฒนา
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Abstract 
The purposes of this research are 1) to study the current and expected situations of an 

enhancement of amiability of teachers in private vocational schools Bangkok metropolis. 2) to analyze a 
priority needs assessment of an enhancement of amiability of teachers in private vocational schools 
Bangkok metropolis. The population of this research included 81 private vocation schools Bangkok 
metropolis. The population represented by the questionnaires include the schools director and teachers 
from 66 schools. The data were analyzed by mean and standard deviation, and it was calculated by 
using PNIModified (Priority Needs Index Modified) in order to rank the needs identification. 

The findings showed that  1) overall, the current situation of an enhancement of amiability of 
teachers in private vocational schools Bangkok metropolis is at a high level. The expected situation of 
an enhancement of amiability of teachers in private vocational schools Bangkok metropolis is at a high 
level.  2) Customer focus is the first priority needs assessment of Evaluate, Implement and Planning. 
ค าส าคัญ: ความเป็นกัลยาณมิตร / การส่งเสริม / โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
KEYWORDS:  amiability / enhancement / private vocational schools 
 

บทน า  
จากนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศไปสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ โดยเน้นกลุ่ม

อุตสาหกรรมเป้าหมาย (Niche Market) ที่ประเทศมีศักยภาพและมีความได้เปรียบในการแข่งขัน และก าหนด
กลยุทธ์ที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง เพ่ือเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว การศึกษาด้านอาชีวศึกษาจึงนับว่ามีบทบาทส าคัญ เพราะเป็นกลไก
หลักในการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าว (ส านักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา, 2557) 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมก าลังคนระดับต้นและ
ระดับกลางด้านเทคนิคในสาขาต่างๆ ให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน ในการ
ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2546 ที่ประชุมได้มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการศึกษา
ด้านอาชีวศึกษาของประเทศ เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีโอกาสศึกษาต่อในสถาบันที่เน้นด้านวิชาชีพชั้นสูง มี
เกียรติ ค่าตอบแทน และศักดิ์ศรีไม่น้อยกว่าผู้ส าเร็จการศึกษาด้านอ่ืน และเห็นควรให้มีการทบทวนนโยบาย  
และแนวทางการจัดการศึกษาด้านอาชีวให้ชัดเจนมากขึ้น ประกอบกับในการประชุมปรึกษาหารือกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2546 
ที่ประชุมมีความเห็นตรงกันว่า การพัฒนาการอาชีวศึกษาของประเทศ จ าเป็นต้องมีการปฏิรูปทั้งระบบ ทั้งด้าน
วิชาการและวิชาชีพ ความเชื่อมโยงของระบบการผลิตและพัฒนาก าลังคน การพัฒนาคุณภาพด้านการเรียน
การสอน การพัฒนาคุณภาพครู โดยเน้นการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ ภาคธุรกิจเอกชน และ
การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันในพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน เป็นต้น จะเห็นได้ว่าโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนถือเป็น
องค์กรที่มีความส าคัญองค์กรหนึ่ง ในการผลิตบุคลากรเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยบุคลากรเหล่านี้ก็จะเป็นส่วน
หนึ่งที่จะขับเคลื่อนในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญมากขึ้น 

ครู อาชีพครู วิชาชีพ ถือเป็นงานที่มีเกียรติและเป็นงานที่สร้างคนให้กับสังคม ครู คือ บุคคลที่มีหน้าที่ 
หรือมีอาชีพในการสอนนักเรียน เกี่ยวกับวิชาความรู้ หลักการคิดการอ่าน รวมถึงการปฏิบัติและแนวทางในการ
ท างาน โดยวิธีในการสอนของครูจะแตกต่างกันออกไป โดยค านึงถึงพ้ืนฐานความรู้ ความสามรถและเป้าหมาย
ของนักเรียนแต่ละคน  ปัจจุบันบุคคลที่จะท าอาชีพนี้จะต้องได้ใบประกอบวิชาชีพครูด้วย ครูถือเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศต่อไป เพราะคุณภาพการศึกษา
ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของครูด้วย ครูคือกัลยาณมิตร ความหมายของกัลยาณมิตรนั้น กว้างไกลและลึกซึ้งยิ่ง
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กว่ามิตรแท้ เพราะนอกจากจะเป็นเพ่ือนที่มีความจริงใจต่อกันและกันแล้ว กัลยาณมิตรยังเป็นผู้ชี้แนะและ
ช่วยเหลือให้เกิดความเจริญอย่างชอบธรรม ครูที่ยืนสอนอยู่คนเดียวทุกวันนั้นเป็นเพียงผู้บอกวิชา แต่ครูที่มอง
ตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และเห็นว่านักเรียนนั้นคือมนุษย์ที่มีหัวใจ มีความรู้สึกนึกคิด มีพ่อแม่ที่ส่งลูก
มาหาครู มาอยู่กับครูที่โรงเรียน ด้วยความหวังว่าครูจะท างานหนักและมีความรับผิดชอบที่จะจัดกระบวนการ
และกิจกรรมทุกอย่างให้ลูกศิษย์ของตนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ แข็งแรง มีความรู้ ความสามารถ ความคิด และ
ความด ี

ปัญหาทางด้านการพัฒนาบุคลากรครูนั้นนับเป็นประเด็นเร่งด่วนที่ภาครัฐและทุกภาคส่วนต้อง
ประสานพลังในการแก้ไขและต้องด าเนินการอย่างจริงจัง รอบคอบ ต่อเนื่อง ทั้งในทางยุทธศาสตร์ มาตรการ 
เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ในทางแก้ปัญหานั้นจะต้องพิจารณาในลักษณะองค์รวม ตั้งแต่สถานภาพครู 
การได้มาซึ่งครูที่มีมาตรฐานตามวิชาชีพก าหนด ทิศทางการผลิตครูในอนาคต รวมถึงการประกันคุณภาพของ
ครูเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่าครูจะมีศักยภาพอย่างเพียงพอในการขับเคลื่อนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาไปสู่
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

การส่งเสริมและการพัฒนาวิชาชีพครูนั้น ต้องมุ่งที่ตัวครูเป็นส าคัญ ครูดีย่อมส่งผลและช่วยเหลือให้
สังคมดีข้ึนในทุกๆด้าน สังคมจึงต้องช่วยดูแลให้ครูอยู่ในฐานะที่สูงเป็นพิเศษที่แท้จริง การให้ได้มีสิทธิประโยชน์
เหมาะสมกับภารกิจ การให้มีโอกาสก้าวหน้าทางวิชาชีพ ย่อมเป็นสิ่งที่ถูกที่ควรในทุกสังคม นพ.ประเวศ วะสี 
(2541) ได้กล่าวถึงการพัฒนาระบบส่งเสริมวิชาชีพครูไว้ว่า “...ในการปฏิรูปการศึกษาต้องปฏิรูประบบส่งเสริม
วิชาชีพครู ให้มีแรงจูงใจในการเป็นครูดี เพราะครูดีเหมือนเมล็ดพันธุ์แห่งความดี เมื่อตกไปอยู่ที่ใดย่อมท าให้
ความดีงอกงามขึ้นโดยรอบ ต้องมีระบบที่จูงใจให้มีครูดีเต็มประเทศ เป็นกัลยาณมิตรของแผ่นดิน” ฉะนั้นการ
ปฏิรูปการศึกษาต้องปฏิรูประบบที่ส่งเสริมครูให้อยู่ในฐานะที่พร้อมจะรับใช้สังคมเป็นเบื้องต้น 

สรุปปัญหาทางด้านการพัฒนาบุคลากรครูนั้นนับเป็นประเด็นเร่งด่วนที่อยู่ในขั้นวิกฤตซึ่งภาครัฐและ
ทุกภาคส่วนต้องประสานพลังในการแก้ไขและต้องด าเนินการอย่างจริงจัง รอบคอบ ต่อเนื่อง ทั้งในทาง
ยุทธศาสตร์ มาตรการ เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ในทางแก้ปัญหานั้นจะต้องพิจารณาในลักษณะองค์
รวม ตั้งแต่สถานภาพครู การได้มาซึ่งครูที่มีมาตรฐานตามวิชาชีพก าหนด ทิศทางการผลิตครูในอนาคต รวมถึง
การประกันคุณภาพของครูเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่าครูจะมีศักยภาพอย่างเพียงพอในการขับเคลื่อนนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาไปสู่ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 

 
 

วัตถุประสงค์    
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครู

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
2. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชน 
 

กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ ความเป็นกัลยาณมิตร
ของครู ประกอบด้วย ภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิฐาน ประยุกต์จากหลักที่เรียกว่า กัลยาณมิตรธรรม 7 ตามหลักของ
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ความน่ารัก 2) ความน่าเคารพ 3) ความน่ายกย่อง 4) 
การรู้จักพูด 5) การรับฟัง 6) การอธิบาย 7) การเป็นแบบอย่าง  
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 การส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครู ประยุกต์จากแนวคิดกระบวนการบริหารทั่วไปและการพัฒนา
บุคลากร (PIE) ของ Newby, Stepich, Lehman and Russell ( 2000)  ซึ่งได้แก่ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การด าเนินงาน (Implementation) 3) การประเมินผล (Evaluation)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย คือ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 81 

โรงเรียน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย คือ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 66 

โรงเรียน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Mogan (1970) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 66 คน และครูจ านวน 330 คน 

1.3 ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างตามหลักความน่าจะเป็นอย่างง่าย ( simple 
random sampling)  

 

 
การส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของ

ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
  

 

 
 

 

พื้นฐานความเป็นกัลยาณมิตรของครู 
 ภูมิรู้ 

 ภูมิธรรม 

 ภูมิฐาน 

 (ปรับปรุงจาก กัลยาณมิตรธรรม 7,
พระพรหมคุณากรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) 
พระธรรมปิฏก (ประยุทธ์ ปยุตโต)) 

 
  

 

 
 

 

การพัฒนาครูเพื่อให้เกิดการส่งเสริม
ความเป็นกัลยาณมิตร 

 การวางแผนการพัฒนาครู 

 การพัฒนาครูตามแผน 

 การประเมินผลการพัฒนาครู 

(ปรับปรุงจาก Newby, 
Stepich,Lehman and Russell, 
2000) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามการศึกษาการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็น

กัลยาณมิตรของคร ูมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
       

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows version 21.0 

โดยใช้สถิติบรรยาย ดังนี้ 
1. การใช้สถิติการแจกแจงความถี่  (Frequency Distribution) และค่าร้อยละ (Percentage)  

วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2. การใช้สถิติค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)             

ในการศึกษาการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครู 
3. การใช้สถิติ PNI modified ในการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็น

กัลยาณมิตรของคร ู 
 

ผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน 
สภาพปัจจุบันของความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X =3.69, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของความเป็นกัลยาณมิตรของครูเรียง
ตามล าดับ ดังนี้ ภูมิรู้ ( X =3.70, S.D.=0.77) รองลงมาคือ ภูมิธรรม ( X =3.68, S.D.=0.79)  และด้านภูมิฐาน 

( X =3.68, S.D.=0.78) ซึ่งมีระดับที่เท่ากัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =4.33, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์สูงสุดของความเป็น
กัลยาณมิตร คือ ภูมิฐาน ( X =4.34, S.D.=0.61) รองลงมาคือภูมิธรรม ( X =4.33, S.D.=0.60) ส่วนด้านที่มี
ระดับสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุดคือ ภูมิรู้ ( X =4.32, S.D.=0.60) 
  สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( X =3.68, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็น
กัลยาณมิตรเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการวางแผนการพัฒนาครู ( X =3.71, S.D.=0.76) ด้านการพัฒนาครูตาม
แผน ( X =3.67, S.D.=0.75) และด้านการประเมินผลการพัฒนาครู ซึ่งมีระดับที่เท่ากัน ( X =3.67, S.D.=0.83)    
  สภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.32, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริม
ความเป็นกัลยาณมิตรเรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู ( X =4.34, S.D.=0.61) ด้านการ
พัฒนาครูตามแผน ( X =3.67, S.D.=0.75) และด้านการวางแผนการพัฒนาครู ( X =3.67, S.D.=0.83) ซึ่งมี
ระดับท่ีเท่ากัน 
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2. ล าดับความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ความเป็นกัลยาณมิตรของคร ู
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในภาพรวมด้านภูมิฐานมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ( PNIModified = 
0.179) รองลงมาคือ ด้านภูมิธรรม  (PNIModified = 0.177) และด้านภูมิรู้ (PNIModified = 0.169) ตามล าดับ 
 การส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ด้านการประเมินผลการพัฒนา
ครมูีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ( PNIModified = 0.180) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาครูตามแผน  (PNIModified 
= 0.177) และด้านการวางแผนการพัฒนาครู (PNIModified = 0.166) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

1. ความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษา 
พบว่า  
 สภาพปัจจุบันของความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านภูมิรู้มีระดับค่าเฉลี่ยสูงสุด เพราะโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีเกณฑ์
การคัดเลือกคร ูโดยเน้นวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน และความรู้ความสามารถของครู โดยคัดเลือกครูที่จบ
ตรงสายมาสอนในรายวิชาที่เป็นวิชาชีพ เช่นผู้ที่จบการบัญชีก็มาเป็นครูสอนวิชาบัญชี ผู้ที่จบบริหารธุรกิจก็มา
เป็นครูสอนวิชาในสายบริหารธุรกิจ ผู้ที่จบคอมพิวเตอร์ก็เป็นครูสอนวิชาคอมพิวเตอร์ ฯลฯ จึงท าให้ครู
โรงเรียนอาชีวศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสอน สามารถอธิบาย ชี้แจงเนื้อหารายวิชาได้อย่าง
แม่นย า ชัดเจน ส่วนความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนด้านภูมิธรรมและภูมิฐานมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันซึ่งต่ ากว่าภูมิรู้ ทั้งนี้เพราะโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาการขาดแคลนครู ครูมีอัตราการ
เข้าออกบ่อยครั้ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผาสุก สุมามาลย์กุล (2553) ที่กล่าวว่า ครูเอกชนไม่มีความพึง
พอใจในการเลื่อนขั้นเงินเดือน การขาดสวัสดิการ โรงเรียนเอกชนแต่ละแห่งไม่มีเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนที่
แนน่อน ท าให้ครูเอกชนมีการโยกย้ายเปลี่ยนแปลง บางส่วนลาออกจากเอกชนไปสู่รัฐบาล จึงท าให้เกณฑ์การ
รับสมัครครูของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีความยืดหยุ่นให้กับผู้ที่อยากเป็นครู แต่ไม่มีวุฒิครู สามารถเข้ามา
เป็นครูได้ อย่างที่กล่าวไปเบื้องต้น ผู้ที่จบศาสตร์ไหนก็สามารถเป็นครูสอนวิชานั้นได้เลย โดยที่ยังไม่จ าเป็นต้อง
มีวุฒิครูหรือใบประกอบวิชาชีพครู ด้วยเหตุนี้จ าท าให้เกิดปัญหา ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีความรู้
ความสามารถแต่ยังขาดคุณธรรม จริยธรรม และ จรรยาบรรณความเป็นครู จากปัญหาเหล่านี้ จึงท าให้ความ
เป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนด้านภูมิธรรมและภูมิฐาน มีระดับสภาพปัจจุบันต่ ากว่าด้าน
ภูมิรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัคชุดา พันอินทร์ (2555) ที่กล่าวว่า โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเน้นการ
บริหารจัดการคนเก่งเข้ามาท างาน ซึ่งปัจจุบันพบว่า ครูที่เก่งพึงพอใจกับแนวทางการธ ารงรักษาคนเก่ง 
 สภาพที่พึงประสงค์ของความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนด้านภูมิ
ฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก ปัจจุบันปัญหาสังคมที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ เด็กนักเรียน
อาชีวศึกษาขาดคุณภาพ ขาดส านึกในคุณธรรม จริยธรรม น ามาซึ่งปัญหาต่างๆ มากมาย ทั้งการทะเลาะวิวาท 
นักเรียนตีกัน การแต่งกายที่ไม่เหมาะสม ฯลฯ ซึ่งสาเหตุหนึ่งที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน ก็คือครู ครู
ได้รับการยกย่องว่าเป็นแม่พิมพ์ของชาติ ดังนั้นครูจึงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีงามแก่เด็กนักเรียน ประเด็นนี้ถือว่า
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ส าคัญมากและไม่ควรละเลยเป็นอย่างยิ่ง จางท าให้ด้านภูมิฐานของครูนั้นเป็นสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจึงมีความคาดหวังกับการประพฤติตนของครูว่าต้องมีความเหมาะสม ควรแก่ฐานะความ
เป็นครู 
 

2. การส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  
 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตร
ของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า 
 สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติในปัจจุบันสูงสุด คือ ด้าน
การวางแผนการพัฒนาครู เพราะโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีการก าหนดโครงการจัดฝึกอบรมการพัฒนาครู
อยู่เสมอ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เนื้อหาของโครงการฝึกอบรมอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการวางแผน
พัฒนาครูของภูมิรู้ ซึ่งมีระดับการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาคือ การวางแผนการพัฒนาครูของภูมิธรรมและภูมิฐาน 
ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะว่าโรงเรียนให้ความส าคัญกับความรู้ความสามารถของครูผู้สอน จึงมีการจัดฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาด้านความรู้ การจัดการความรู้ เน้นการพัฒนาครูในแบบที่เป็นรูปธรรม คือให้ครูมีความรู้เพ่ิมขึ้น มีการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการสอนแก่นักเรียน ด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับต่ าสุด คือ ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู โดยเฉพาะการประเมินผลการพัฒนาครูของภูมิฐาน ทั้งนี้
เพราะโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีความหย่อนคล้อยในการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามตัวชี้วัดในด้าน
การประพฤติตนของครู ผู้ประเมินไม่ได้ให้ความส าคัญกับการประเมินผลอย่างจริงจัง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  สุทธิพงษ์ เฉลยพจน์ (2532) ที่กล่าวไว้ว่า โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครมีปัญหาและ
อุปสรรคในขั้นการประเมินผล เนื่องจากขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินแผนงาน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือ ด้านการ
ประเมินผลการพัฒนาครู ส่วนด้านที่มีระดับสภาพที่พึงประสงค์รองลงมาคือ ด้านการวางแผนการพัฒนาครู
และด้านการพัฒนาครูตามแผน ซึ่งมีระดับสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน ทั้งนี้เพราะ การประเมินผลนั้นถือเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ช่วยให้การเลือกสรร หรือวินิจฉัยเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาครูต่างๆ ให้ด าเนินไปด้วยความมีเหตุผล
และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฑิตยา สิทธิโสภาสกุล (2554) ที่กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมหลังมีการ
ประเมินผลการพัฒนาครู คือ ครูจะมีการพัฒนาตนเองให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
และกระแสสังคมต่างๆ ทั้งยังต้องพัฒนาตนเอง ควบคู่ไปกับการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือที่จะส่งเสริมให้
ผู้เรียนของตนมีความรู้ทัดเทียมคนอื่น และมีการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือที่จะเป็นคนที่ทันต่อเหตุการณ์ สามารถเป็น
ส่วนหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมการยกระดับคุณภาพและวิชาชีพครูให้ดียิ่งขึ้นไป 
 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
โดยภาพรวม ด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู รองลงมาคือ 
ด้านการพัฒนาครูตามแผน ส่วนด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือการวางแผนการพัฒนาครู ในด้าน
การวางแผนการพัฒนาครูและการพัฒนาครูตามแผนนั้น ภูมิฐานมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ
ภูมิธรรมและภูมิรู้ตามล าดับ ส่วนในด้านการประเมินผลการพัฒนาครู ภูมิรู้มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 
รองลงมาคือภูมิฐานและภูมิธรรมตามล าดับ ทั้งนีเ้พราะ 
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 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในเรื่องการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามตัวชี้วัดความส าเร็จ
ในการพัฒนาครูอยู่ ทั้งที่ด้านการประเมินผลการพัฒนาครูนั้นมีความส าคัญอย่างมาก ส าคัญทั้งต่อตัวครูเอง 
ส าคัญต่อผู้บริหาร และส าคัญต่อโรงเรียน กล่าวคือ ความส าคัญต่อครูนั้น ครูย่อมต้องการทราบว่าผลการ
ปฏิบัติงานของตนเป็นอย่างไรมีคุณค่าหรือไม่เพียงใด มีจุดบกพร่องที่ควรจะต้องปรับปรุงหรือไม่  เมื่อมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและแจ้งผลให้ครูทราบ ก็จะได้รับรู้ว่าตนปฏิบัติงานเป็นอย่างไร หากไม่มีการ
ประเมินผล ครูก็ไม่มีทางรู้ถึงผลการปฏิบัติงานของตนว่า มีส่วนใดที่ควรจะคงไว้ และส่วนใดที่ควรจะปรับปรุง 
ครูที่มีผลปฏิบัติงานอยู่แล้วจะได้มีผลปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น ความส าคัญต่อผู้บริหารคือ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูท าให้รู้ว่า ครูมีคุณค่าต่องานมากน้อยเพียงใด จะหาวิธีส่งเสริม รักษา และปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานของครูอย่างไร ความส าคัญต่อโรงเรียนคือ ผลการปฏิบัติงานของครูย่อมส่งผลถึงนักเรียนและน ามา
ซึ่งผลส าเร็จของโรงเรียนเช่นกัน ดังนั้นการประเมินผลการปฏิบัติงานจะท าให้รู้ว่า ครูมีจุดเด่นหรือจุดด้อย
อะไรบ้าง เพ่ือที่ผู้บริหารจะได้หาทางปรับปรุงและจัดสรรครูให้เหมาะสมกับความสามารถ ซึ่งจะท าให้การ
ด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เนื่องจากการประเมินผลการพัฒนาครูมีความส าคัญ และมีประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาดังที่
กล่าวมา ดังนั้นการประเมินผลการพัฒนาครูจึงมีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด โดยเฉพาะการ
ประเมินผลการพัฒนาของภูมิรู้ถือว่ามีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 

  
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารมีการก าหนดเกณฑ์ในการเลือกครูเข้าในโรงเรียนที่เหมาะสมและชัดเจน เช่น 

ก าหนดวุฒิการศึกษา ครูต้องใบประกอบวิชาชีพ  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ความเป็น
กัลยาณมิตรของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนอยู่ในระดับมาก ด้านภูมิฐานมีระดับความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูสูงสุด 

2. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติของครูอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินครูทั้งด้านภูมิรู้ 
ภูมิฐานและภูมิธรรม เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า  ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู                 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. การวิจัย เรื่อง การพัฒนาเกณฑ์การคัดเลือกครูเข้าสู่โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เนื่องจาก
ผลการวิจัย พบว่า ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีภูมิธรรมและภูมิฐานอยู่ในระดับที่ต่ ากว่า
ภูมิรู้ 

2. การวิจัย เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติครูอย่างเป็นกัลยาณมิตรของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน เนื่องจาก ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาเกี่ยวกับการเก็บ
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามตัวชี้วัด 
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