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บทคัดย่อ  
    การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์ของการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของประเด็นการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน
และครู จ านวน 128 คน รวมทั้งสิ้น 137 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น PNIModified ผลการวิจัยพบว่า1) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการในสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง ในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
และมากที่สุด 2) ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด คือ การบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ การพัฒนาและส่งเสริมมาตรฐานด้านวิชาการ 3) กลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 
จ านวน 3 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ปฏิรูปภารกิจของสถานศึกษาให้มีความชัดเจน ส่งเสริมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เสริมสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์รอง 11 กลยุทธ์ และ 54 วิธี  
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Abstract   
  This research aims to study the actual state and the desirable state of academic leadership development 
stratedy.  The priority needs of academic leadership development stratedy. And proposed academic leadership 
development stratedy of school leaders in the 35th  school network, ladkrabang,bangkok.  The key informant of this 
study comprised of 9 Administrators and 128 teachers under Bangkok ONIE, total of 137 persons The research 
instrument used in this study was the 5 level rating scaled questionnaire. The data was analyzed by frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, andPNIModified. The results of study were 1) The actual state 
and desirable state of academic leadership development stratedy of school leaders in the 35th  school 
network,ladkrabang,bangkok in terms of the overall and each characteristic was practiced at a high level . 2) The 
priority needs of academic leadership development stratedy of school leaders in the 35th  school network, 
ladkrabang,Bangkok found that the characteristic with the highest index needs was time management for 
teaching,while  providing incentives to teachers and the development and promotion of academic standards were the 
characteristics with the lowest index needs. 3) The academic leadership development stratedy of school leaders in 
the 35th  school network,ladkrabang,bangkok the main strategy Number 3: strategy, strategy of the reform Institute, is 
clear. Promote efficiency in the management of teaching and learning with an emphasis on learning as a priority. 
Strengthen the education of learning organization and strategy of secondary 11 strategy and the procedure is 54.  
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ / พฤติกรรมภาวะผู้น า / ผู้บริหารสถานศึกษา / ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 
Keywords : INSTRUCTIONAL LEADERSHIP / EDUCATIONAL LEADERSHIP / SCHOOL 
ADMINISTRATORS / THE PIORITY NEEDS OF ACADEMIC LEADERSHIP  DELVELOPMENT STRATEDY 
OF SCHOOL  LEADERS 
  
บทน า  

เมื่อสังคมโลกก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้โลกในยุคปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ตลอดจนความเจริญทางทางด้านวิทยาการ เทคโนโลยี การสื่อสาร 
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางตามมา ด้วยความท้าทายจากกระแสโลก ท าให้องค์กรต่างๆ
จ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ เพื่อพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งปัจจัยส าคัญที่จะสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนสามารถน าพาประเทศไปสู่
ความส าเร็จได้ นั่นก็คือ ทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นทรัพยากรหลักของโลก อันที่มีความรู้และสามารถเรียนรู้ได้
ดังนั้นการที่จะได้มาซึ่งผลลัพธ์ที่ดีที่สุดนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าเอากระบวนการจัดการศึกษามาเป็น
เครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคน 

ส าหรับการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีนั้น การบริหารงานวิชาการถือเป็น
หัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ 
หรือความล้มเหลวในการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงาน
ด้านอื่นๆนั้นจะมีความส าคัญในลักษณะที่มีความเกี่ยวข้องและสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้การด าเนินงาน
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนด งานบริหารวิชาการจึงเป็น
งานที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความตระหนักถึงความส าคัญ เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาสูงสุด 
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เนื่องจากสิ่งที่เป็นตัวบ่งชี้ส าคัญของคุณภาพสถานศึกษาว่ามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษา ส่งผลให้งานบริหาร
วิชาการจึงเข้ามามีบทบาทโดยตรงกับการจัดการศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนัก
ถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการมากกว่างานอื่นๆ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ได้ศึกษา 
“ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียนกับการเลือกมิติความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคัด” ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน และเป็นตัวท านายความมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนอีกด้วย (Buzzi,1991:3167-A)   จากความส าคัญดังกล่าวย่อมเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะมีผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ท าให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน   

ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษานั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ แต่สิ่งที่ส าคัญประการหนึ่งก็
คือ พฤติกรรมความเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร เนื่องด้วยผู้บริหารเป็นผู้น านโยบายสู่การปฏิบัติ 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา การ
ส่งเสริมการจัดการด้านการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ
ของสถานศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยัง
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมอันจะน าไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ดี เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ตามอุดมการณ์และหลักการในการจัด
การศึกษาของชาติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 
และพ.ศ. 2553) 

โรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนที่อยู่ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีจ านวน 5 โรงเรียน เป็นโรงเรียน ซึ่งจากผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชาติ (O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษา แห่งชาติ (สทศ.) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชาติของนักเรียน ปีการศึกษา 2556 ต่ ากว่าร้อยละ 50 เกือบทุกรายวิชา 

จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการถือว่ามีความส าคัญต่อการจัด
การศึกษาเป็นอย่างมาก จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะ
สามารถเป็นประโยชน์ส าหรับการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อโรงเรียน
สามารถน าเอากลยุทธ์ไปปรับใช้ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ อันที่จะช่วยกระตุ้น 
ส่งเสริมและพัฒนาเด็กให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีตรงตามความต้องการทั้งในด้านสุขภาพร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจิตส านึกที่พึงประสงค์ ตลอดจนสามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุข เพ่ือสร้างทุนมนุษย์และยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยให้มีศักยภาพสูงสุดทัดเทียมกับนานา
ประเทศ 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์ของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานครที่มีความจ าเป็นในโรงเรียน
เครือข่ายที ่35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  
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3. เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

   วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร  เป็นการศึกษาวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย  
(Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร   โดยมีขั้นตอน
การวิจัยทั้งหมด 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กระบวนการบริหารทั่วไป และการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน าผลที่ได้จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 2  พัฒนากรอบแนวคิดวิจัยการจัดท ากลยุทธ์การบริหารพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

ขั้นตอนที่ 3 พัฒนาเครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานใน
การสร้าง  

ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม  จะเป็นการน า
ข้อมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล  ลงรหัสและท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
(Statistical Package for Social Sciences)  ซึ่งจะมีรายละเอียดจากการค านวณค่าสถิติ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่
และค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
2.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  สังกัดกรุงเทพมหานคร ใช้ค่าเฉลี่ย 
(x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  จากนั้นจึงน ามาเสนอในรูปตารางประกอบค าอธิบาย  ซึ่งผู้วิจัย
ได้ก าหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของ  เบสท์  (Best)  โดยถือว่าค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามอยู่ในช่วงใด แสดงว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับนั้นๆ เกณฑ์การวิเคราะห์ตามแนวคิดของ  Best (1981) มีดังนี ้

ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

                   ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร
โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI)  
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ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ประเมินจุดแข็ง-จุดอ่อน 
โอกาส-อุปสรรค จากข้อมูลในการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น โดยพิจารณาจากค่าดัชนี PNI จะ
ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค  

ขั้นตอนที่ 7 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนเครือข่ายที่ 35   เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  โดยใช้วิธี TOWS Matrix  พร้อมทั้งประเมินและ
ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

ขั้นตอนที่ 8 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์ของการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35   เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร (ฉบับสมบูรณ์) 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร ได้แก่ 
ผู้บริหารจ านวน 14 คน ,ครู จ านวน 194 คน รวมทั้งสิ้น 208 คน 
        กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม
หลักการก าหนด ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  ได้กลุ่มตัวอย่าง
คิดเป็นผู้บริหารจ านวน 9 คน ข้าราชการครูจ านวน 128 คน รวมทั้งสิ้น 137 คน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ของการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35   เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร ในขั้นตอนนี้ โดยมี
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้าง ดังนี้ 

    ตอนที่ 1  สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง  
เพศ อายุ  ระดับการศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท างาน  จ านวน  5  ข้อ  มีลักษณะเป็น
แบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้  (Check list)   

  ตอนที่ 2  สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะค าถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่าของไลเคิร์ท (Likert,s rating scale , 1970) โดยครอบคลุมเนื้อหาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการดังนี ้

1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3. การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
4. การประสานการใช้หลักสูตร 
5. การติดตามตรวจสอบและด าเนินการด้านความก้าวหน้าของนักเรียน 
6. การบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการเรียนการสอน 
7. การอยู่พร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลักแก่ครูและนักเรียน 
8. การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
9. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 
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10. การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
11. การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล    
ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

 1.ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียน 5 โรงเรียน และครูจ านวน 128 ฉบับ 
 2.ได้รับกลับคืนมา น ามาคัดเลือกแบบสอบถามที่ครบสมบูรณ์ เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เพ่ือแจกแจงความถี่

และหาค่าร้อยละ โดยผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 137 คน เป็นผู้บริหาร 9 คน ครู 128 คน  
ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ของการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35   เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบ
มาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 
ผลการวิจัย 

การสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยน าเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35   เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  จากการพิจารณาภาพรวม พบว่า 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35   เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35   
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน   

สภาพปัจจุบันของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายที่ 35   
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานครเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมมาตรฐานด้านวิชาการ รองลงมา คือ 
ด้านการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด คือ การ
บริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการเรียนการสอน 

สภาพที่พึงประสงค์ของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย
ที ่35  เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ การก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด คือ การบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการเรียนการสอน 

ตอนที่ 2  วิเคราะห์ประเด็นพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร ตามล าดับความต้องการจ าเป็น 

การจัดล าดับความส าคัญของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นของภาพรวม พบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของภาพ เท่ากับ 0.29 (PNIModified = 0.29) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับ 
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รองลงมา คือ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ส าหรับด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ การ
พัฒนาและส่งเสริมมาตรฐานด้านวิชาการ 

ตอนที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

ในการก าหนดกลยุทธ์ ผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ตามสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร สรุปเป็นภาพรวม ได้ดังนี้ 

1. จุดแข็งของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่  
35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร มี จ านวน 22 ประเด็น ได้แก่ 1) ผู้บริหารใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนมาพัฒนาด้านวิชาการไปสู่เป้าหมายสถานศึกษา 2) ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายโดยก าหนด
บทบาท หน้าที่ของครูอย่างชัดเจน 3) ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายโดยมีจุดเน้นที่มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
นักเรียน 4) ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านวิชาการ  
5) ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน วัดได้ โดยมีกรอบระยะเวลา 6) ผู้บริหารสื่อสารเป้าหมายโดยให้มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูในการพัฒนางานด้านวิชาการของสถานศึกษา 7) ผู้บริหารสื่อสารเป้าหมายโดย
ใช้วิธีเน้นย้ าถึงเป้าหมายด้านวิชาการอย่างเจาะจงของโรงเรียนในที่ประชุมโรงเรียน 8) ผู้บริหารท าการนิเทศ
การเรียนการสอนโดยมุ่งให้ จุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรม การวัดประเมิน และแบบฝึกทักษะสัมพันธ์กัน   
9) ผู้บริหารก าหนดผู้รับผิดชอบในการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้ชัดเจนในแต่ละช่วงชั้น 10) ผู้บริหาร
ด าเนินการหาแนวทางและวิธีในการแก้ปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 11) ผู้บริหาร
ติดตามรายงานสรุปผลการเรียนของนักเรียน  12) ผู้บริหารควบคุมดูแลการสอนแทนหรือสอนชดเชย เมื่อครู
ไม่สามารถเข้าสอนได้  13) ผูบ้ริหารตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพ่ือก ากับ ติดตามการใช้เวลาในการจัดการเรียนการ
สอนของครูเพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  14) ผู้บริหารเยี่ยมชมการสอนเพ่ือจะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับครูผู้สอนและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นปัญหาต่างๆ  15) ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมครูที่มีผลงาน
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ให้พยายามพัฒนาตนเอง  16) ผู้บริหารยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูที่มีผลงานดีเด่น ด้วย
วิธีการต่างๆ เช่น มอบเกียรติบัตร เสนอข่าวในวารสาร เผยแพร่ในเว็บไซต์ของสถานศึกษา 17) ผู้บริหารจัด
อบรมสัมมนาเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้แก่ครู เกี่ยวกับเทคนิควิธีสอน  18) ผู้บริหารสนับสนุนและ
เปิดโอกาสให้ครูได้ศึกษาต่อ  19) ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแต่
ละช่วงชั้น โดยแจ้งให้ครูทราบและเข้าใจเพ่ือปฏิบัติ  20) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูหาวิธีการพิเศษในการ
ช่วยเหลือเด็กท่ีเรียนอ่อนหรือมีปัญหาด้านวิชาการของโรงเรียน  21) ผู้บริหารจัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มี
พัฒนาการด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์  22) ผู้บริหารจัดให้มีการยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลงานทาง
วิชาการดีเด่น 

2. จดุอ่อนของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่  
35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร มี จ านวน 19 ประเด็น ได้แก่ 1) ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  2) ผู้บริหารสื่อสารเป้าหมายและ
แนวทางในการด าเนินงานให้ครูทั้งโรงเรียนเข้าใจเพ่ือน าไปปฏิบัติ  3) ผู้บริหารสื่อสารเป้าหมายและความ
คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนให้นักเรียนทราบเพ่ือการปฏิบัติ  4) ผู้บริหารสือ่สารเป้าหมายด้าน
วิชาการของสถานศึกษาให้ครู ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบแนวปฏิบัติ  5) ผู้บริหารให้ข้อมูล
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ย้อนกลับกับครูหลังจากท าการนิเทศและประเมินการสอน 6) ผู้บริหารสนับสนุนจัดให้ครูได้ไปสังเกตการสอน
ของคณะครูผู้สอนด้วยกัน เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 7) ผู้บริหารนิเทศการสอนอย่างไม่เป็นทางการ โดยใช้เวลาสั้นๆและไม่มีการก าหนดล่วงหน้า 
8) ผู้บริหารให้ความรู้และความเข้าใจเรื่องการใช้หลักสูตรแก่ครู 9) ผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อพัฒนาหลักสูตร 10) ผู้บริหารให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูเรื่องความสอดคล้องระหว่างความก้าวหน้าของนักเรียนกับเป้าหมายของโรงเรียน   
11) ผู้บริหารก าหนดแนวปฏิบัติที่อาจเป็นการรบกวนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 12) ผู้บริหาร
เป็นผู้แนะน าที่ดีให้แก่ครูและนักเรียนเมื่อบุคคลเหล่านั้นมีปัญหา 13) ผู้บริหารเป็นผู้แนะน าที่ดีให้แก่ครูและ
นักเรียนเมื่อบุคคลเหล่านั้นมีปัญหา 14) ผู้บริหารพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของครูด้วยความยุติธรรม         
15) ผู้บริหารจัดเผยแพร่ข้อมูลความรู้รวมทั้งผลวิจัยใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาความรู้แก่ครู  16) ผู้บริหารส ารวจ
ความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง  17) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูหาวิธีการเอาใจใส่ดูแลนักเรียนกลุ่มเก่ง
เพ่ือยกระดับมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน  18) ผู้บริหารก าหนดเกณฑ์ที่ชัดเจนในการให้รางวัลทาง
วิชาการเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้  19) ผู้บริหารให้มีการจัดนิทรรศการและประชาสัมพันธ์แสดงผลงานดีเด่นของ
นักเรียน ในแต่ละปีการศึกษา  

3. โอกาสของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่  
35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร มี จ านวน 9 ประเด็น ได้แก่ 1) ชุมชน ผู้ปกครองรับทราบเรื่องเป้าหมาย
และแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนโดยผู้บริหารจัดท าเอกสารเผยแพร่ หรือช่องทางการสื่อสารอื่นๆ  
2) ผู้บริหารน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบันทึกการนิเทศเพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา  3) ผู้บริหารท าความเข้าใจและเรียนรู้
หลักสูตรเพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพบริบท ชุมชนของโรงเรียน  4) ผู้บริหารจัดให้มีระบบรายงานผลการ
เรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 5) ผู้บริหารใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ภายในโรงเรียนตาม
กฎและระเบียบข้อบังคับในระบบการบริหารงานของกทม. 6) ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้ใช้ความรู้ 
ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพตามนโยบายของสังกัดกทม.ในการจัดให้มีการฝึกอบรม
พัฒนาทักษะ  7) ผู้บริหารสนับสนุนตามนโยบายกทม.ในการให้ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการตามสาขา
วิชาชีพที่สอดคล้องกับเป้าหมาย  8) ผู้บริหารสนับสนุนตามนโยบายกทม.“มหานครแห่งการเรียนรู้”ที่ส่งเสริม
ให้ครูเอาใจใส่ดูแลนักเรียนทุกคนให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่ก าหนด  9) ผู้บริหารสนับสนุนให้มีแหล่ง
และสื่อส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น ห้องสมุด ระบบอินเตอร์เน็ต สื่อ และอุปกรณ์ต่างๆด้วยการ
สนับสนุนด้านงบประมาณการศึกษา จากส านักงานการศึกษา กรุงเทพมหานคร  

4. ภาวะคุกคามของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร มี จ านวน 11 ประเด็น ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีการก าหนด
เป้าหมาย นโยบาย วิสัยทัศน์  พันธกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพชุมชน ท้องถิ่นอย่างชัดเจน เข้าใจ
ง่ายต่อการปฏิบัติของครู 2) ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายโดยน าข้อมูลด้านงบประมาณมาใช้การสนับสนุน 
 3) ชุมชน ผู้ปกครองรับรู้ว่าผู้บริหารสามารถใช้วิธีการท าตนเป็นตัวอย่างในการสื่อสารเป้าหมาย  4) นโยบาย
ของสังกัดกทม. “มหานครแห่งการเรียนรู้”ในด้านการจัดการศึกษา ท าให้ผู้บริหารมีการสนับสนุนครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  5) ผู้บริหารน าเอาสื่อและอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรอย่างเพียงพอ 6) ผู้บริหารจัดให้มีระบบให้ค าปรึกษา
ระหว่างครูกับผู้ปกครองเก่ียวกับการด าเนินการความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน  7) ผู้บริหาร
หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมจากหน่วยงานภายนอกในเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 8) ผู้บริหารมี
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ทักษะในการเข้าไปจัดการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันทีตามกฎและระเบียบข้อบังคับในระบบการบริหารงาน
ของกทม.  9) ผู้บริหารน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนจัดให้ครูมีห้องท างาน อุปกรณ์ เครื่องมือที่
สะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 10) ผู้บริหารสนับสนุนตามนโยบายกทม.จัดให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง
ตามความต้องการของครูเอง 11) ผู้บริหารสร้างความเชื่อและความเข้าใจแก่ครูในหลักการที่ว่า เด็กทุกคน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาคุณลักษณะได้ ถ้าครูใช้วิธีการที่เหมาะสม โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน 

ขั้นตอนที่ 2 การน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

กลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 
35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก จ านวน 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 11 
กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 54 วิธีด าเนินการ แสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 
  กลยุทธ์หลักที ่1  ปฏิรูปภารกิจของสถานศึกษาให้มีความชัดเจน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 

 1.1 กลยุทธ์สนับสนุนการก าหนดเป้าหมายสถานศึกษา  
1.2 กลยุทธ์ส่งเสริมวิธีการสื่อสารเป้าหมายสถานศึกษา  

  กลยุทธ์หลักที่ 2  ส่งเสริมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 

  2.1 สนับสนุนการประสานการใช้หลักสูตรในสถานศึกษา 
2.2 ส่งเสริมระบบการนิเทศและการประเมินการสอนของครู 

  2.3 สนับสนุนการติดตามรายงานพัฒนาการของนักเรียน 
   กลยุทธ์หลักที่ 3  เสริมสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์รองได้แก่  

3.1 สนับสนุนการบริหารเวลาในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
3.2 ส่งเสริมครูให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน 
3.3 ส่งเสริมให้การดูแล เอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง 
3.4 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะของครู ให้มีศักยภาพ 

   3.5 สนับสนุนการเสริมแรงทางบวกให้กับนักเรียน เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.6 ส่งเสริมการพัฒนางานด้านวิชาการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายท่ี 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  

จากการผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ การพัฒนาและส่งเสริม 
มาตรฐานด้านวิชาการ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและส่งเสริมมาตรฐานด้านวิชาการซึ่ง
ถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกับแนวคิดของ Brookover et al(1982 
อ้างถึงใน Hallinger and Murphy (1985) ที่กล่าวว่า โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จสูงจะมีการก าหนดชุด
มาตรฐานทักษะที่ต้องการให้เกิดกับตัวผู้เรียน และมาตรฐานจะยิ่งสูงขึ้นเมื่อต้องการให้จ านวนนักเรียนที่
ต้องการบรรลุทักษะนั้นๆมีปริมาณเพ่ิมข้ึน และการด าเนินการในด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่อยู่ในระดับมากของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐานด้านผู้เรียน ปัจจัยน าเข้าและกระบวนการที่ก าหนดขึ้นโดยส านักคณะกรรมการการศึกษา
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แห่งชาติ(2545) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญและด าเนินการพัฒนาปรับปรุงในส่วนที่
มีความเก่ียวข้อง เพ่ือศักยภาพและมาตรฐานที่ดีอันเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด คือ การก าหนดเป้าหมายของ 
สถานศึกษา และ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ แสดงให้เห็นว่า การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และ 
การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นปัจจัยที่ผู้บริหาร ครูรับรู้ให้ความส าคัญและต้องการให้ผู้บริหารมี
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับแนวคิดของ Jame W.Keefe และคณะ
(1984) ที่กล่าวว่า โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ จ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่ท าการวางแผนอย่างรอบคอบและสมบูรณ์ 
ความเป็นเลิศจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อเป้าหมายของโรงเรียนถูกก าหนดขึ้นอย่างชัดเจนเพราะเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน จะเป็นกรอบแนวคิดส าหรับการตัดสินใจในเรื่องงบประมาณ การจัดการหลักสูตรและ
งานบริหารองค์การ  

ส าหรับการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่ผู้บริหาร ครูมีความประสงค์ที่จะให้เกิดขึ้น 
ในระดับมากท่ีสุด แสดงว่า ผู้บริหาร ครูต่างให้ความส าคัญกับการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเรื่องการใช้พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเหมาะสม จะช่วยให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพโดยรวม และโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพสูงจะมีสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอนมากกว่าโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพต่ า(Coleman, Weber,Edmonds, Brookover and Lezotte,Rutter, Purkey and Smith 
อ้างอิงใน Davis and Thomas, 1992:82-83) นอกจากนี้ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่า ทั้งผู้บริหาร ครู มี
ความประสงค์ท่ีจะให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการในการที่จะให้มีการยกย่องชมเชยนักเรียนที่มี
ผลงานทางวิชาการดีเด่น ซึ่งถือเป็นการเสริมแรงทางบวกท่ีจะช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีพัฒนาการเรียนรู้ที่ดี  

ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่ต่ าที่สุด คือ ด้าน 
การบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการเรียนการสอน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครูมีความเห็นร่วมกันว่า ผู้บริหารควร
ให้ความส าคัญในการดูแลบริหารจัดการและรักษาเวลาของการเรียนการสอน เพ่ือใช้ส าหรับการเรียนการสอน
ของนักเรียนอย่างแท้จริง Hallinger &Murphy(1985) กล่าวว่า ผลการวิจัยในช่วงปี 1970 ถึง 1980 ชี้ให้เห็น
ว่า เวลาส าหรับใช้ในการเรียนของนักเรียนได้รับผลกระทบเป็นอย่างมากเพราะมักไม่ได้เรียนเต็มตามเวลาเรียน
ที่ต้องเรียน ผู้บริหารจึงควรมีการบริหารจัดการเวลาที่ใช้ส าหรับกิจกรรมต่างๆในโรงเรียนให้เหมาะสมเพ่ือไม่ให้
กระทบต่อการเรียนการสอนในห้องเรียน และStallings(1980) (อ้างถึงใน Hallinger &Murphy 1985 ) กล่าว
ไว้ว่า ผู้บริหารคือผู้สามารถก าหนดและควบคุมนโยบายเรื่องการบริหารเวลา เพ่ือไม่ให้มีกิจกรรมใดรบกวนการ
เรียนการสอนภายในห้องเรียน สามารถที่จะเพ่ิมเวลาส าหรับการเรียน เพ่ิมศักยภาพและระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้นได้ 

2. การวิเคราะห์ประเด็นพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
เครือข่ายท่ี 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร  ตามล าดับความต้องการจ าเป็น 
 จากผลการวิจัยพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับ 
การเรียนการสอน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครู ได้เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการเรียน
การสอน เพราะถือว่ามีความส าคัญต่อการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากที่สุด อีกทั้งเป็น
เรื่องที่ผู้บริหารควรใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการปัญหาเป็นล าดับแรก สอดคล้องกับวิจัยเรื่อง พฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร (ศศิธร บุตรเมือง, 2555) พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้
ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
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เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่สามารถควบคุมนโยบายเรื่องการบริหารเวลา สามารถที่จะเพ่ิมเวลา
ส าหรับการเรียน เพิ่มศักยภาพและระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้นได้ 

3. กลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  
เครือข่ายท่ี 35 เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
 จากผลการวิจัย พบประเด็นส าคัญในการอภิปราย ดังนี้ 

3.1 กลยุทธ์ปฏิรูปภารกิจของสถานศึกษาให้มีความชัดเจน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่  
สนับสนุนการก าหนดเป้าหมายสถานศึกษา  ส่งเสริมวิธีการสื่อสารเป้าหมายสถานศึกษา ซึ่งกลยุทธ์นี้มี
ความส าคัญต่อการก าหนดภารกิจของสถานศึกษาในการที่จะร่วมกันก าหนดและชี้แจงเป้าหมายให้คนใน
องค์กรร่วมกันปฏิบัติตามเป้าหมายที่ร่วมกันตั้งไว้ดังกล่าวจนประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด  
เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538) ที่กล่าวว่า เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของแผนการปฏิบัติงานนับว่าเป็นสิ่งส าคัญที่สุด 
เพราะจะเป็นตัวก ากับทิศทางการท างานและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ วิธีการก าหนดเป้าหมาย หรือ วัตถุประสงค์
ที่ใช้หลัก SMART  อันได้แก่ Specific มีความเข้าใจง่าย Measurable สามารถวัดผลได้ Agreement มี
ความเห็นร่วมกัน รับรู้และเข้าใจตรงกัน Realistic มีความเป็นไปได้ปฏิบัติได้ และTime Frame มีการก าหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจนและแน่นอน  

3.2 กลยุทธ์ส่งเสริมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ สนับสนุนการประสานการใช้หลักสูตรในสถานศึกษา ส่งเสริมระบบการ
นิเทศและการประเมินการสอนของครู สนับสนุนการติดตามรายงานพัฒนาการของนักเรียน ซึ่งกลยุทธ์นี้มี
ความส าคัญต่อการจัดการด้านการเรียนการสอนอันที่มีความเกี่ยวข้องกับการนิเทศและการประเมินการสอน
ของครู การประสานการใช้หลักสูตร การติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งจากผลการวิจัยใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร (นุชรี นุชนิล, 2555) พบว่า การจัดการเรียนการ
สอนที่ตอบสนองจุดมุ่งหมายหลักสูตร ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนโดยให้ครูท าแผน บันทึกแผน ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนน าไปใช้ สนับสนุนให้
ครูเข้ารับการอบรมและผลิตสื่อการเรียนรู้ไว้ใช้อย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน ยังสอดคล้องกับแนวคิดพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการหลายท่าน ได้แก่ Heck and Others(1990) 
ว่าผู้บริหารจะต้องให้ความสนใจตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน จึงท าให้ผู้วิจัยเสนอแนะวิธีการ
ด าเนินงานที่จะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จ มีจุดเน้นที่ตัวผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  

3.3  กลยุทธ์เสริมสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ สนับสนุนการบริหารเวลาในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม ส่งเสริมครูให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน 
ส่งเสริมให้การดูแล เอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมการพัฒนาทักษะของครู ให้มีศักยภาพ 
สนับสนุนการเสริมแรงทางบวกให้กับนักเรียน เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนา
งานด้านวิชาการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งถือเป็นการเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ อันทีก่ระตุ้นผู้เรียนและครูให้สามารถมีแรงจูงใจในการพัฒนาให้ผู้เรียนมีศักยภาพการเรียนรู้สูงสุด  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 2) ข้อเสนอแนะใน
การท าวิจัยครั้งต่อไปและ 3) ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  ดังนี้ 

1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร  น ากลยุทธ์ที่ได้จาก 
งานวิจัยนี้เข้าประชุมในฝ่ายบริหาร เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนทั้ง 5 โรง เพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และใช้เป็นกรณีศึกษาให้กับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ เนื่องจากผลการวิจัย
พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35 
เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รองและ 54 วิธีด าเนินการ ซึ่ง     
กลยุทธ์นี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของสถาบันการศึกษาอ่ืนได้ 

1.2 ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร  ควรก าหนดนโยบาย 
ต่างๆในการบริหารงานด้านวิชาการ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะการบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการเรียน
การสอนถือเป็นสิ่งส าคัญ เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด อันจะ
น าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการ
เรียนการสอนมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดเป็นอันดับแรก  

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ากลยุทธ์นี้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ 
แต่ละแห่ง เนื่องจากกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
เครือข่ายที่ 35 เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานคร  เป็นกลยุทธ์ที่ได้จากกลุ่มโรงเรียนเพียง 5 โรงที่มีสภาพ
บริบทใกล้เคียงกัน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนั้นกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เครือข่ายที่ 35  เขตลาดกระบัง  กรุงเทพมหานครที่ได้จากงานวิจัยฉบับนี้ 
อาจโน้มเอียงตามสภาพบริบทของโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร ดังนั้นหากโรงเรียนอ่ืนจะน าไปใช้ จะต้อง
พิจารณาตามความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาแต่ละแห่งด้วย 

2) ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ 
2.1 ผู้บริหารควรค านึงถึงนักเรียนเป็นส าคัญ  โดยเน้นการบริหารจัดการเวลาที่ใช้ส าหรับการ 

เรียนการสอนให้มีความคุ้มค่ากับผู้เรียนมากที่สุด  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารเวลาที่ใช้ส าหรับการ
เรียนการสอน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ท าให้ผู้เรียนไม่ได้รับการเรียนรู้อย่างเต็มที่ ส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

2.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยสร้างแรงจูงใจให้ครู 
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีในการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานให้ดีอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ท าให้ต้องมีการสร้าง
แรงจูงใจด้วยวิธีการเสริมแรงทางบวก เพื่อให้ครูสามารถสร้างสรรค์พัฒนาผลงานให้ดีมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

3) ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
3.1  ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในโรงเรียนทุกขนาด ทั้งของในสังกัดกรุงเทพมหานคร และส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อจะได้น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการพัฒนาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

3.2  ควรมีการศึกษาในลักษณะแบบสัมภาษณ์กับผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญด้านพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการโดยตรง เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ เป็นผลการศึกษาจากมุมมองของผู้บริหารเพียงบางส่วนและ
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน และค าแนะน าการเขียนกลยุทธ์จากผู้บริหารในระดับโรงเรียนเท่านั้น เพ่ือให้ได้ผล
การศึกษาด้านกลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถน าไปใช้ได้กับโรงเรียนอ่ืนๆและ
สามารถน าเอาไปปรับใช้ได้จริงในอนาคต 
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