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การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่  2) เพื่อหาแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นชายร้อยละ 66.00  
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด อายุ 51 ปีขึ้นไปมากที่สุด ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบันในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 6–10 ปีมากที่สุด ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน สภาพปัจจุบันของการการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมา  (x  = 3.99) พิจารณารายด้านพบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย (x  = 4.28) รองลงมาคือด้าน
การฟื้นฟูบทบาทวัด (x  = 4.16) ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (x  = 3.64) สภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x  = 4.17) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย  
(x  = 4.40) รองลงมาคือด้านการฟื้นฟูบทบาทวัด (x  = 4.31) และด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ (x  = 4.12) ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (x  = 3.95) ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (PNIModified = 0.086) รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน (PNIModified = 
0.064) ส่วนด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย (PNIModified = 0.029) 
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Abstract 
The research is a survey Research. The aim of the research were 1) to study present state and 

desirable state of The New Image Administration Sunday Buddhist Study Center, and 2) to find the 
administration method of The New Image Administration Sunday Buddhist Study Center. The research’s 
result were: Most of samples are male, 66% of  master’s degree, age above  51 years, 6-10 years of 
present position’s experience in The Sunday Buddhist Study Center and the most of answerer were 
instructor . The overall image of average of present states of The New Image Administration Sunday 
Buddhist Study Center was in great level (x   = 3.99, SD).  When consider in particular, The greatest 
average was in the preserve Thai culture (x  = 4.28) following to  the temple role’s recovery (x   = 4.16)  
and the administration of participation and total quality management (x   = 4.00). The average of the 
administration of participation management were at the least (x   = 3.64).  The overall image of average of 
desirable state of The New Image Administration Sunday Buddhist Study Center was in great level (x   = 
4.17).  When consider in particular, The greatest average was in the preserve Thai culture (x   = 4.40) 
following to  the temple role’s recovery (x   = 4.31) and the administration of total quality management 
(x  = 4.12). The average of the administration of participation management were at the least (x   = 3.95). A 
comparison of priority needs of The New Image Administration Sunday Buddhist Study Center : the 
greatest priority needs index was the administration of participation management (PNIModified = 0.086) 
following to the self-decision-making of community (PNIModified = 0.064)  and the temple role’s recovery 
(PNIModified = 0.036). The priority needs index of the preserve Thai culture were at the least (PNIModified = 
0.029). 
ค าส าคัญ: บริหารการศึกษา / ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
KEYWORDS: ADMINISTRATION / BUDDHIST STUDY CENTER     
 

บทน า  
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในสังคมไทยทั้งทางด้าน สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวิทยาศาสตร์

ส่งผลให้สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพราะความต้องการพัฒนาประเทศไปสู่ ความเจริญ  
แต่การพัฒนาประเทศไปสู่ความเจริญ ควรจะมีความสมดุลและยั่งยืน ดังนั้นรัฐบาลและทุกภาคส่วนจะต้องให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในศตวรรษที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคนให้สามารถเป็น
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งในแผนพัฒนาการศึกษาขอกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555 - 2559 จัดท าขึ้นภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555 - 2559 และสอดคล้องเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552–2559) ตลอดจนสภาพปัญหาจากการจัดและพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในระยะที่ผ่านมาซึ่งพบว่ายังมีปัญหาที่จ าเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาทั้ง
ด้านการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ด้านคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้านขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ยังอยู่ในระดับต ่า ตลอดจนสภาพการบริหารและจัด
การศึกษาทีย่ังต้องเพ่ิมเติม ในด้านประสิทธิภาพ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 
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นอกจากที่กล่าวมาแล้ว สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงยังส่งผลกระทบท าให้เกิดปัญหาหลายประการ
กับเยาวชน จาก สถิติของโครงการไชลด์วอทช์ (Child Watch) ได้ส ารวจพฤติกรรมเด็กและเยาวชน กว่า 140,000 
คน ในรอบปี 2551-2552 พบว่าเด็กไทยมีพฤติกรรมเสี่ยงทางสังคมในระดับสูงขึ้น เด็กอาชีวะและอุดมศึกษา
เฉลี่ยร้อยละ 36 เคยมีเพศสัมพันธ์ โดยละ 56 บอกว่ารับได้กับการอยู่ก่อนแต่ง และที่ท าให้อัตราท้องไม่พึง
ประสงค์ของวัยรุ่นสูงขึ้นตลอดทั้งปีมีวัยรุ่นหญิงอายุต่ ากว่า 19 ปี ท าคลอด 68,385 ราย เฉลี่ยถึงวันละ 180 
ราย เด็กอายุต่ ากว่า 18 ปี ก็ถูกละเมิดทางเพศเพ่ิมข้ึน มีเด็กถูกละเมิดทางเพศ 6,255 ราย เฉลี่ยวันละ 17 ราย 
ส่วนคดีอาชญากรรมมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นชัดเจน โดยเด็กต่ ากว่า 18 ปี ต้องคดีและถูกส่งเข้าสถานพินิจรวมทั้งปี 
43,000 ราย เฉลี่ยวันละ 120 คน ส าหรับด้านคุณธรรมจริยธรรม มีเด็กเพียงร้อยละ 10 ที่ประกอบกิจกรรม
ทางศาสนาสม่ าเสมอ เช่น ไปวัด ตักบาตร ท าบุญ หรือนั่งสมาธิ แต่เด็กร้อยละ 25 สวดมนต์ก่อนนอนเป็น
ประจ า ร้อยละ 90 เชื่อในกฎแห่งกรรมและการท าดีได้ดีท าชั่วได้ชั่ว ส่วนทรรศนะของเด็กที่มีต่อภาวะคุณธรรม
จริยธรรมของสังคม เด็กร้อยละ 60 รู้สึกว่ามีการทุจริตคดโกงในประเทศกันมาก (สถาบันรามจิตติ, 2556)  

จากข้อมูลดังกล่าวจะพบว่า สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรม จริยธรรม มีการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย และมีแนวโน้มเป็นสังคมปัจเจกมากข้ึนการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และโลกไซเบอร์ ท าให้คนไทยมุ่งแสวงหาความสุขและสร้างอัตลักษณ์ส่วนตัวผ่าน
เครือข่ายสังคมออนไลน์ เกิดเป็นวัฒนธรรมย่อยร่วมสมัยที่หลากหลายในรูปแบบการรวมกลุ่มของบุคคลที่สนใจ
เรื่องเดียวกัน มีการค านึงถึงประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องมากกว่าส่วนรวม ขณะที่ภาคส่วนต่างๆ ได้มีการ
ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมต่างๆ แต่การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมยังอยู่ใน
ระดับต ่า นอกจากนี้ความสัมพันธ์แบบเครือญาติที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันเริ่มหมดไป 
พฤติกรรมการอยู่ร่วมกันของสมาชิกในครอบครัวเป็นแบบต่างคนต่างอยู่ สัมพันธภาพระหว่างสมาชิกใน
ครอบครัวมีความเปราะบางจนน าไปสู่ปัญหาทางสังคมเพ่ิมขึ้น รวมถึงสื่อทางสังคมในปัจจุบันมีอิทธิพลอย่าง
มากต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน แต่การเผยแพร่สื่อต่างๆ ยังไม่มีบทบาทต่อการส่งเสริมการ
เรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม สะท้อนได้จากรายการโทรทัศน์มีภาพของความรุนแรง ภาพที่ตอกย ้าการสร้าง
อคติ เชิงลบต่อผู้อ่ืน ภาษาก้าวร้าว ความไม่เหมาะสมทางเพศ ขณะที่การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางเว็บ
ไซด์ต่างๆ ส่วนใหญ่มีเนื้อหาเกี่ยวกับเรื่องเพศที่เข้าข่ายลามกอนาจารและการใช้ภาษาที่ไม่เหมาะสม ขณะที่
เกมคอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นสื่อออนไลน์ที่มีอิทธิพลต่อเด็กและเยาวชน อย่างมาก ซึ่งเกมส่วนใหญ่ที่นิยมเล่นเน้น
การต่อสู้ใช้ความรุนแรง ไม่เหมาะสมต่อการเรียนรู้และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  (ส านักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2555)  

การศึกษาจึงนับเป็นกุญแจส าคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาคนของประเทศ ซึ่งนโยบายรัฐบาลด้าน
การศึกษาได้ก าหนดไว้ชัดเจนในนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตว่า เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบ
การศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม  มุ่งการสร้างจริยธรรมในระดับปัจเจก  รวมทั้ งสร้างความตระหนักใน
สิทธิและหน้าที่ ความเสมอภาคและการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข โดยการจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของ
แต่ละระดับการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  และแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2552 - 2559 ได้กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์  พัฒนาคนอย่าง
รอบด้านและสมดุลเพ่ือเป็นฐานหลักการพัฒนา เพ่ือสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการ
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เรียนรู้ และเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรมภูมิ
ปัญญา และการเรียนรู้  

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นหน่วยงานที่มีส่วนส่งเสริมเผยแพร่หลักธรรม พัฒนา
ความรู้คู่คุณธรรม จัดการเรียนรู้ การเผยแผ่ อบรมปลูกฝังศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทยอันดี
งามแก่เด็กและเยาวชนซึ่งกรมการศาสนาได้ก าหนดให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นหน่วยงานที่
สนองนโยบายกระทรวงวัฒนธรรม โดยมีเปูาหมายเพ่ือเป็นแหล่งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเด็ก เยาวชนและ
ประชาชนทั่วประเทศ  เป็นแหล่งเรียนรู้ศีลธรรมและเป็นแหล่งจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้มิติทางศาสนา บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ระหว่างวัด บ้าน (ชุมชน) โรงเรียน
ให้กลับสู่สังคมไทยดังเช่นในอดีต วัดจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนด้านคุณธรรม จริยธรรม  (กระทรวง
วัฒนธรรม, 2555) แต่จากการวิจัยของ สุภาพร มากแจ้ง (2542) พบว่าการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์ที่
เป็นอยู่ปัจจุบัน  แยกส่วนออกจากระบบการบริหารการศึกษาแห่งชาติ ท าให้เกิดปัญหาทั้งด้านการจัดการ 
งบประมาณ การบริหารหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน คุณภาพการศึกษา คุณภาพของบุคลากรทาง
การศึกษาทั้งผู้บริหารและผู้สอน  ตลอดจนสวัสดิการและความม่ันคงในอาชีพสูตรการศึกษาไม่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและในงานวิจัยของ ประเสริฐ อ ามาตย์เอก (2541) ยังพบว่านักเรียนในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการลาออกกลางคัน ท าให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ต้องปิดลง 
นอกจากนี้ ผลการวิจัยของ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม (2550) พบว่าการบริหารงานของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ผ่านมามีปัญหาทั้งในด้านของผู้บริหารขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหาร
การศึกษา ขาดประสบการณ์ ขาดการประสานงานระหว่างศูนย์กับกรมการศาสนา รูปแบบการบริหาร 
ไม่แน่นอน ขาดระบบการติดตามงาน หลักสูตรไม่เป็นปัจจุบัน บุคลากรขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ 
นอกจากนี้การบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานท าให้หน้าที่และงานบางอย่างบกพร่องไป  ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การเรียน 
ถึงแม้ว่าศูนย์ฯพยายามจัดทุนการศึกษาและค่าช่วยสอนครูให้แต่ก็ยังไม่ทั่วถึง  และในรายงานการวิจัยของ 
รายงานการวิจัยของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม พบว่า ปัจจัยที่ส่งจะผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
จัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ประกอบด้วย ปัจจัยด้านโครงสร้างการท างาน ระบบการท างาน 
บุคลากร งบประมาณ และความสัมพันธ์ชุมชนรอบด้าน  

ใน พ.ศ. 2555 กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรมได้มีการพัฒนาการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ ในรูปแบบและภาพลักษณ์ใหม่ เพื่อสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน ด้วยการพัฒนาและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอย่างบูรณาการโดยได้ วางนโยบายและการ
ด าเนินงานแนวใหม่ส าหรับเป็นแนวทางในการใช้บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  (กระทรวง
วัฒนธรรม, 2555) ซึ่งการด าเนินงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ที่ผ่านมา ได้มี
การด าเนินงานมาแต่ยังไม่มีการศึกษาถึงสภาพและปัญหาในการด าเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งศู นย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หนกลาง ตามการแบ่งเขตการปกครองของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2535 ซึ่งมีศูนย์ฯ ส่วนใหญ่อยู่ในภาคกลาง กระจายอยู่ใน 23 จังหวัด ประกอบกับการวิจัยที่ผ่านมายังไม่
มีผู้ใดศึกษาเกี่ยวกับการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ เพ่ือสามารถน าข้อมูลมาใช้ปรับปรุง
และเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์    
1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 
2.  เพ่ือหาแนวทางในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ได้สรุปประมวลแนวคิดการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์รูปลักษณ์

ใหม่ของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 5 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) การตัดสินใจด้วย
ตนเองของชุมชน 3) การรักษาวัฒนธรรมไทย 4) การฟ้ืนฟูบทบาทวัด และ 5) การบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 

  1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หนกลาง  ตามการแบ่งเขตการ
ปกครองของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 จ านวน 472 ศูนย์ จาก 23 จังหวัด 

  2. กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จ านวน 215 ศูนย์ โดย
เปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มคณะกรรมการ
บริหารศูนย์ จ านวน 215 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์ รองผู้อ านวยการ ฝุายวิชาการ รองผู้อ านวยการ
ฝุายธุรการ และเลขานุการศูนย์ฯ และกลุ่มครูผู้สอน จ านวน 215 คน ประกอบด้วยครูผู้สอนวิชาสามัญ และ
ครูผู้สอนวิชาศาสนารวมผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ จ านวนทั้งสิ้นจ านวน 430 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Sampling) 

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีค าถามจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ มีลักษณะเป็น แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับและตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ มี
ลักษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณ์ 

ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ (1) ศึกษาเอกสารงานวิจัย ต ารา บทเรียน แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การบริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  เพ่ือน าไปใช้เป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม (2) จัดท าตารางสังเคราะห์เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ โดยก าหนดนิยาม
ศัพท์เชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ให้ครอบคลุมสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่และการหาแนวทางในการบริหาร
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ (3) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ (4) น าเครื่องมือไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและส านวน
ภาษาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือความสมบูรณ์ของเครื่องมือการวิจัย และ (5) ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและแก้ไข
ส านวนภาษารวมทั้งความถูกต้องของข้อมูลเป็น 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าจดหมายเสนอบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ไปยังคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯและครูผู้สอนในการให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพ่ือ
การวิจัยโดยผู้วิจัยส่งและนัดหมายรับคืนแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและทางไปรษณีย์  

การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผลการวิจัย 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 66.00  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา

โทมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.06 รองลงมาคือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 
38.25 ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุ 51 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 48.50 รองลงมามีอายุ 41 – 50 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 23.19 มีประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบันในศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 6 – 10 ปี
มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.30 รองลงมามีประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบันในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.06 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน  
คิดเป็นร้อยละ 47.89 และรองลงมาคือ กรรมการบริหารศูนย์ คิดเป็นร้อยละ 23.19 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (x  = 3.99) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทกุข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกันก าหนดนโยบายและ
แผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการท างานร่วมกัน (x  = 3.77) รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
น าความต้องการของชุมชนมาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เปูาหมายในการด าเนินงานของ
ศูนย์ฯ (x  = 3.76) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าแผนงานที่ร่วมกันก าหนดมาใช้เพ่ือการ
ด าเนินงานพัฒนางานของศูนย์ฯ อย่างจริงจัง (x  = 3.70) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา วิสัยทัศน์  เปูาหมายการท างานของศูนย์ ให้บุคลากร
และชุมชนได้ทราบอย่างชัดเจน (x  = 3.50) และ  ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมประเมินการท างานภายในศูนย์ฯ (x  = 3.50) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการและร่วมรับประโยชน์ (x  = 3.50) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
(x  = 4.17) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  ศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าแผนงานที่ร่วมกันก าหนดมาใช้เพ่ือการด าเนินงานพัฒนางานของศูนย์ 
อย่างจริงจัง (x  = 4.09) รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์น าความต้องการของชุมชนมาใช้
เป็นข้อมูลในการก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เปูาหมายในการด าเนินงานของศูนย์ฯ (x  = 4.02) และ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของศูนย์ฯร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ท างานร่วมกัน (x  = 4.02) ซึ่งมีคะแนนเท่ากันส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการและร่วมรับประโยชน์  (x  = 3.74) และจากผลการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์มีการประชาสัมพันธ์ปรัชญา วิสัยทัศน์  เปูาหมายการท างานของศูนย์ให้บุคลากรและชุมชนได้ทราบอย่าง
ชัดเจน (PNIModified = 0.129) รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
เปูาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่พึงประสงค์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร (PNIModified = 0.100) 
ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้บุคลากรของ
ศูนย์ฯร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการท างานร่วมกัน (PNIModified = 0.067) 
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ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน 
สภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการตัดสินใจ

ด้วยตนเองของชุมชนอยู่ในระดับมาก (x  = 3.80) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือใน
งานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่ตามความต้องการของชุมชน (x  = 4.04) รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลายตามความพร้อมและความจ าเป็นที่ชุมชน
ก าหนด (x  = 3.93) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของ
ศูนย์ฯ (x  = 3.77) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้
ชุมชนร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็นและประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัด
กิจกรรมของชุมชน (x  = 3.47) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่ด้านการตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชนอยู่ในระดับมาก (x  = 4.04) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความ
ช่วยเหลือและร่วมมือในงานกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนอย่างเต็มที่ตามความต้องการของชุมชน (x  = 4.27) 
รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ภายในศูนย์ฯ ตามที่ชุมชนร่วมกัน
ก าหนด  (x  = 4.14) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชน
ร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็นและประเมินศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดกิจกรรม
ของชุมชน (x  = 3.87) และจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกันส ารวจความต้องการจ าเป็นและประเมิน
ศักยภาพของตนเองเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดกิจกรรมของชุมชน (PNIModified = 0.115) รองลงมา คือ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในศูนย์ฯ ตามที่ชุมชนร่วมกันก าหนด 
(PNIModified = 0.079) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ยอมรับการตัดสินใจของชุมชนในการเสนอให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน (PNIModified = 0.039) 

ด้านการฟื้นฟูบทบาทวัด 
สภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟู

บทบาทวัดอยู่ในระดับมาก (x  = 4.16) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดเป็นศูนย์ศึกษาเรียนรู้วิชาการต่างๆ และ
ฝึกอบรมด้านศีลธรรมให้แก่ผู้เรียนและชุมชน (x  = 4.30) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
ร่วมกับวัดจัดกิจกรรมตามเทศกาลอย่างต่อเนื่องเพ่ือดึงชุมชนเข้าวัด (x  = 4.28) และศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (x  = 4.26) ตามล าดับ ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่
เยาวชน และให้ความรู้เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่ชุมชน (x  = 3.97) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดอยู่ในระดับมาก (x  = 4.31) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดกิจกรรมตามเทศกาลอย่างต่อเนื่องเพ่ือดึงชุมชนเข้าวัด (x  = 4.42) รองลงมาคือศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดเป็นศูนย์ศึกษาเรียนรู้วิชาการต่างๆ และฝึกอบรมด้านศีลธรรม
ให้แก่ผู้เรียนและชุมชน (x  = 4.39) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมมือกับวัดช่วยกันเผยแพร่
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หลักธรรม สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่ชุมชน (x  = 4.39) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ร่วมกับวัดจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้แก่เยาวชน และให้ความรู้เกี่ยวกับการงานอาชีพแก่ชุมชน (x  = 
4.12) และจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ร่วมกับวัดพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในวัดให้เรียบร้อย สะอาดร่มรื่นเป็นที่
พักผ่อนหย่อนใจของชุมชน (PNIModified = 0.100) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัด
กิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในวัดให้พร้อมต่อการสงเคราะห์ชุมชน (PNIModified = 
0.096) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรของศูนย์ฯปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (PNIModified = 0.036) 

ดา้นการรักษาวัฒนธรรมไทย 
สภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษา

วัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก (x  = 3.28) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
จัดกิจกรรมปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52) 
รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีไทยโดย
สอดแทรกเรื่องการท าดีตามหลักศาสนา (x  = 4.37) และศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม
ส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์แก่ชุมชน (x  = 4.36) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมเชิดชูบุคคลที่ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง (x  = 4.17) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์
ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทยอยู่ในระดับมาก (x  = 4.04) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม ปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง (x  = 
4.56) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์แก่
ชุมชน (x  = 4.50) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัด
กิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีไทยโดยสอดแทรกเรื่องการท าดีตามหลักศาสนา (x  = 4.48) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นศูนย์การส่งเสริมการรักษาวัฒนธรรมประเพณี
ของชุมชน (x  = 4.30) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังคุณค่าและความ
ตระหนักในวัฒนธรรมของชุมชน (x  = 4.30) และจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนและชุมชนค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรม
แก่ผู้เรียนและชุมชนได้ฝึกฝนความมีระเบียบวินัย (PNIModified = 0.043) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จัดกิจกรรมส่งเสริมเชิดชูบุคคลที่ท าความดีของชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
(PNIModified = 0.038) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
วันอาทิตย์จัดกิจกรรม ปลูกฝังความกตัญญูต่อบิดา มารดา ครู อาจารย์อย่างต่อเนื่อง (PNIModified = 0.009) 

ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพ 
สภาพปัจจุบันในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหาร

แบบมุ่งเน้นคุณภาพอยู่ในระดับมาก (x  = 4.00) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการน ารายงานผลการด าเนินงานของศูนย์ไป
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (x  = 4.16) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯ อ่ืนๆ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และให้ความร่วมมือระหว่างกัน (x  = 4.09) และ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้ความเป็น
อิสระในการท างานของทีมงานให้ส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ (x  = 4.05) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการจัดท ามาตรฐานการท างานเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการด าเนินงาน
อย่างมีคุณภาพ (x  = 3.87) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์
ใหม่ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพอยู่ในระดับมาก (x  = 4.12) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (x  = 4.22)รองลงมาคือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย์ส่งเสริมจิตส านึกของชุมชนในการเป็นเจ้าของศูนย์ฯร่วมกัน (x  = 4.17) และศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการน ารายงานผลการด าเนินงานของศูนย์ฯไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (x  = 4.16) ตามล าดับส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการจัดท ามาตรฐานการท างานเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ (x  = 
4.00) และจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่ด้านด้านการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพพบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ 
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เผยแพร่ผลการด าเนินงานและความส าเร็จที่เป็นรูปธรรมของศูนย์ฯ แก่
ชุมชน (PNIModified = 0.067) รองลงมา คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีตามแผนพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (PNIModified = 0.057) ส่วนข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีการน ารายงานผลการด าเนินงานของศูนย์ฯ
ไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (PNIModified = 0.001) 

แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 30.12 เห็นว่า ควรให้ทุกภาคส่วนและชุมชนมีส่วนร่วมประชุมเสนอแนะความคิดเห็น
ร่วมกัน พร้อมมอบหมายงานในการบริหารจัดการศูนย์ของศูนย์ให้มากขึ้น เพ่ือจะได้เป็นแนวทางเดียวกัน ผู้ให้
ข้อมูลร้อยละ 20.48 เห็นว่า ควรให้ชุมชน เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมทางด้านวิชาการ/วิชาชีพ หรือ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เปิดสอนกิจกรรมควบคู่กับการเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 13.55 เห็นว่า
ควรมีชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมซึ่งต้องเป็นชุมชนคุณธรรมของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ผู้ให้ข้อมูล 
ร้อยละ 11.75 เห็นว่า ควรจัดให้มีบุคคลากรของศูนย์ประจ าศูนย์ย่อยเพ่ือความสะดวกในการมาติดต่อของ
ชุมชน ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 8.13 เห็นว่า ควรร่วมมือกับหน่วยงานต่างเพ่ือเผยแพร่พุทธศาสนาให้แพร่หลาย ผู้ให้
ข้อมูลร้อยละ 6.33 เห็นว่าการมีส่วนร่วมควรมีความอิสระในการท างานร่วมกันโดยมีการสรุปแนวทางในการ
ท างานไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน มีความเข้าใจตรงกันและยอมรับความคิดเห็นในที่ประชุม ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 
5.42 เห็นว่าบุคลากรของศูนย์ควรเกิดจากผู้มีอุดมการณ์เดียวกันร่วมกันเสียสละอุทิศเวลามาเป็นครูอาสา
ร่วมกันมีพระอาจารย์ที่เป็นที่เคารพศรัทธาของชุมชนเป็นแกนน าในการขับเคลื่อนงาน ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 3.92
เห็นว่า การจัดการศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรให้จัดตามหลักสูตร ป.1- ป.6 เรียน
หนังสือพระพุทธศาสนา  ม.1-ม.3 ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 3.01 เห็นว่า ชุมชมควรมีส่วนร่วมในการระดมทุนเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ และ ข้อมูลร้อยละ 1.51 เห็นว่า
ควรเน้นการประชาสัมพันธ์ให้แก่ชุมชน ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารมากขึ้น 
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แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการตัดสินใจด้วย
ตนเองของชุมชน ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 33.73 เห็นว่า ควรให้ศูนย์สามารถแก้ปัญหาตัดสินใจเองได้โดยมีวิธีการ
บริหารจัดการให้งานส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 16.87 เห็นว่าตัวแทนของชุมชนมีโอกาสพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดกัน ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 12.95 เห็นว่าภายในชุมชนควรเข้ามามีบทบาทเกี่ยวกับการเรียน
การสอน ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ให้มากขึ้นกว่าเดิม ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 11.45 เห็นว่าชุมชน
ควรให้การสนับสนุนกิจกรรมอย่างต่อเนื่องโดยเสียสละก าลังทรัพย์เลี้ยงอาหารกลางวันนักเรียนทุกวันอาทิตย์
ติดต่อกันมาเป็นเวลานาน ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 9.64 เห็นว่า ควรมีส่วนร่วมมากข้ึนในการร่วมกันวางแผนและร่วม
ประเมินตามศักยภาพ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 8.43เห็นว่าควรเน้นการท าจิตใจให้สงบ ถ้าทุกคนจิตใจดี จิตใจสงบ 
ก็สามารถแก้ปัญหาต่างๆ ได้ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 7.53 เห็นว่า เมื่อมีการวางแผนร่วมกันแล้ว แต่บางศูนย์อาจมี
ความพร้อมไม่เท่ากันในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นจึงขอให้ศูนย์พระพุทธศาสนาสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองได้ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 5.72 เห็นว่า ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเสนอแนะน าสิ่งที่จะช่วยสนับสนุนศูนย์ ให้ดี
ขึ้นและชุมชนให้การสนับสนุนแก่นักเรียนและพระสงฆ์ เรื่องอาหารกลางวัน ดูแลนักเรียนที่มาเรียน  
พุทธศาสนาวันอาทิตย์การตัดสินใจด้วยตนเองในชุมชน 

แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการรักษาวัฒนธรรม
ไทย ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 43.98 เห็นว่าควรสอดแทรกการรักษาวัฒนธรรมไทย เข้าไปในเนื้อหาที่สอนให้ความรู้ 
เผยแพร่ การรักษาวัฒนธรรม ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 12.95 เห็นว่าควรให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มี
บทบาทมากขึ้นในการส่งเสริมและปลูกฝัง วัฒนธรรมไทยและ ขนบธรรมเนียมประเพณี ให้มากขึ้นกว่าเดิม 
ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 12.35 เห็นว่าควรให้สอดแทรกเรื่องการรักษาวัฒนธรรมไทยเข้าไปในเนื้อหาที่เรียนด้วย  
ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 9.64 เห็นว่าควรให้ศูนย์มาร่วมกับชุมชนในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 
8.73 เห็นว่าควรสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น การร้องเพลงส่งเสริมศีลธรรม การแสดงละครธรรม การ 
สวดมนต์ การบรรยายธรรม และร่วมกิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและจัดกรรมที่เกี่ยวข้องกับทาง 
พระพุทธศาสนาให้มากขึ้น ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 7.53 เห็นว่าควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
รักษาวัฒนธรรมและลงมือปฏิบัติเพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมไทย และ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 6.02 เห็นว่าควรมีการ
อบรมรักษาวัฒนธรรมไทยและจัดกิจกรรมค่านิยมหลัก 12 ประการ 

แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด 
ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 31.63 เห็นว่าพระภิกษุสงฆ์ควรมีบทบาทในการด าเนินงานพระพุทธศาสนา ควรมีการเรียน 
การสอน ที่วัดให้มากที่สุด โดยจัดหาบุคคลากรให้เพียงพอ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 20.48 เห็นว่าพระภิกษุสงฆ์ที่ 
ท าการสอนต้องได้รับการอบรบเทคนิควิธีการสอนที่น่าสนใจมีสื่อการสอนที่หลากหลาย ผ่านการอบรมที่มี
หลักสูตรเข้มข้น เน้นการปฏิบัติจริง ไม่ใช่เพียงเน้นเนื้อหา ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 12.95 เห็นว่าศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และวัด ควรท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิดมากขึ้นมีการเชิญชวนคนท าวัดอย่างต่อเนื่อง
ตลอดทั้งปี มีสถานที่เป็นศูนย์รวมในการท ากิจกรรมพิเศษอีกแห่งหนึ่ง เช่น มีการสวดมนต์ บูชาพระธาตุ  
เวียนเทียนในวันส าคัญต่างๆทางพระพุทธศาสนา ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 11.45 เห็นว่าต้องมีกิจกรรมและกระตุ้นให้
มีส่วนร่วมในกิจกรรมมากขึ้น ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 9.64 เห็นว่าควรให้วัดและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมาช่วยในเรื่อง
การเรียนการสอน เพราะทางศูนย์มีปัญหาเรื่องผู้สอนโดยให้ตัวแทนวัด ชุมชน และศูนย์ร่วมกันพัฒนาศูนย์ 
และ ให้วัดมีบทบาทในการเป็นผู้ประสานงาน โดยให้วัดเป็นที่ตั้ง พัฒนาวัด เก็บขยะ กวาดบริเวณวัด และร่วม
กิจกรรม วันส าคัญทางพุทธศาสนา ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 8.73 เห็นว่าควรเชิญชวนเด็กที่ปิดภาคเรียน มาบวชภาค
ฤดูร้อนจะได้เผยแพร่พระธรรมพุทธศาสนา ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 7.53 เห็นว่าวัดควรปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 
อย่างเคร่งครัด ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 4.82 เห็นว่าควรมีการปรับปรุงเรื่อง ด้านวัดในปัจจุบันมีการส่งเสริม 
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ทุนการศึกษาแก่เยาวชนโดย ท่านเจ้าอาวาส มีการเข้าค่ายคุณธรรม ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 3.61 เห็นว่าทางวัดควร
มีส่วนร่วมในการรับฟูงความคิดเห็นของประชาชนโดยมีการประยุกต์แนวทางแบบเก่าให้ผสมผสานแบบใหม่ 
ให้เกิดคุณภาพมากยิ่งขึ้น ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 2.41 เห็นว่าอยากให้ทางวัดจัดกิจกรรมนอกสถานที่ ร่วมกับคณะ
ผู้บริหารและครู ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 1.51 เห็นว่าให้วัดเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิชาต่างๆ ฝึกอบศีลธรรมให้แก่
ผู้เรียนและชุมชน 

แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมุ่งเน้น
คุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 34.04 เห็นว่าควรมีการทดสอบเพ่ือเก็บคะแนนในชั่วโมงที่เรียนสม่ าเสมอควรมีการ
ติวและสอนเสริมเพ่ือให้นักเรียนสอบผ่านและได้คะแนนมากขึ้นและมีการติดตามประเมินผล ติดตามผลงงาน
อย่างต่อเนื่อง ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 19.58 เห็นว่าการจัดการเรียนการสอนเน้นคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรม
จริยธรรมเป็นหลักเน้นสู่การปฏิบัติจริง ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 17.77 เห็นว่าผู้บริหารศูนย์ควรให้อิสระทางความคิด
แก่ผู้ปฏิบัติในเรื่องการจัดกิจกรรมต่างๆ แต่เป็นด้านการส่งเสริมศีลธรรมให้กับเด็กและเยาวชนที่สามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 15.36 เห็นว่าควรมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างชุมชน ศูนย์
การศึกษาวันอาทิตย์ วัด โรงเรียนและทุกฝุายที่เกี่ยวข้องควรร่วมมือกัน สร้างความตระหนักให้กับทุกฝุายเห็น
ความส าคัญของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 12.95 เห็นว่าควรมีการประชุม
แลกเปลี่ยนความรู้พัฒนาให้ดีขึ้นเรื่อยๆ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 9.04 เห็นว่าควรบริหารโดยมุ่นเน้นคุณภาพ สร้าง
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพศักยภาพท างานที่ได้รับมอบหมาย พยายามสร้างเหตุปัจจัยที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิม
คุณภาพให้มากขึ้น ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 8.13 เห็นว่าควรควรท ากิจกรรมเน้นคุณภาพเพ่ือให้เยาวชน และชุมชน 
ได้มีความกล้าแสดงออก ในทางพระพุทธศาสนา ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 7.23 เห็นว่าควรมุ่งเน้น การปฏิบัติ ฝึกหัด 
และด้านวิชาการ ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 5.42 เห็นว่าควรเน้นคุณภาพ นักเรียนสามารถปฏิบัติได้จริง ทั้งด้านการ
ปฏิบัติและด้านวิชาการมีการประชุมสรุปแนวทางการด าเนินงาน ก าหนดเปูาหมายให้ชัดเจนมีข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่โดยการวิเคราะห์ให้

เห็นถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์
ใหม่และแนวทางแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่  จะอภิปรายผล 
ดังนี้ 

พบว่าสภาพปัจจุบันของการการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวัฒนธรรมช่วยให้มนุษย์สะดวกสบายขึ้น ช่วย
แก้ปัญหาและสนองความต้องการต่างๆ ของคนในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ เฌอมาลย์  ราชภัณฑารักษ์ (2544) 
ที่กล่าวว่าวัฒนธรรมช่วยตอบสนองความต้องการทางร่างกาย ได้แก่  ความต้องการปัจจัยสี่  คือ อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ส่วนวัฒนธรรมที่สนองความต้องการทางร่างกาย ได้แก่ วิธีการหาอาหาร 
วิธีการปรุงอาหาร วิธีการปลูกสร้างบ้านเรือน วิธีการท าเครื่องนุ่งห่ม วิธีการบ าบัดโรคภัยไข้ ประการที่สองคือ
ความต้องการทางสังคม ได้แก่ ความต้องการที่จะอยู่ร่วมกับคนอ่ืน เป็นสังคมส่วนของวัฒนธรรมที่สนองความ
ต้องการด้านนี้ ก็คือ กฎข้อบังคมความประพฤติระหว่างบุคคลรวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ที่จะท าให้
ชีวิตกลุ่มด าเนินไปได้อย่างราบรื่น ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้งนี้อาจะเป็น
เพราะชุมชนอาจมีส่วนร่วมในระดับแค่ร่วมรับรู้แต่ยังไม่ได้มีส่วนร่วมตัดสินใจและร่วมรับประโยชน์ซึ่งสอดคล้อง
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กับ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538) ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบของความเกี่ยวข้อง
ผูกพันร่วมกัน (Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพ่ือตัดสินใจและควบคุมการท างานร่วมกัน ซึ่ง
คนในชุมชนควรมีส่วนร่วมทั้งร่วมรับรู้ ร่วมตัดสินใจและร่วมรับประโยชน์ และยังสอดคล้องกับ นรินทร์ชัย  
พัฒนพงศา (2546) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วนร่วม คือ การที่ฝุายหนึ่งฝุายใดที่ไม่เคย
ได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเข้า ร่วม การตัดสินใจหรือเคยมาเข้าร่วมด้วยเล็กน้อยได้เข้าร่วมด้วยมากขึ้น 
เป็นไปอย่างมี อิสรภาพ เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอย่างผิวเผินแต่เข้าร่วมด้วยอย่างแท้จริงยิ่งขึ้นและการเข้าร่วม
นั้นต้องเริ่มตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของโครงการ รองลงมาคือด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัดและด้านการ
บริหารแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมมุ่งเน้นคุณภาพตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทย รองลงมาคือด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด และด้านการบริหารแบบมุ่งเน้น
คุณภาพตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมและจากผลการจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ในภาพรวม พบว่า 
ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ด้านการ
ตัดสินใจด้วยตนเองของชุมชน และด้านการฟ้ืนฟูบทบาทวัด ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านการรักษาวัฒนธรรมไทยซ่ึงแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน
รูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมพบว่า ผู้มีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้ปกครอง พระสงฆ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูอาจารย์ ชาวบ้านและนักเรียนในโรงเรียนเพราะเป็นผู้รับประโยชน์โดยตรงโดยมีการก าหนดหน้าที่และการ
มอบหมายงานโดยใช้โรงเรียนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นแกนน าและหาการสนับสนุนจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและต้องชี้ให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นประโยชน์และมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงาน 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากการศึกษาการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ

ในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
1. แนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ด้านการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ควรให้ทุกภาคส่วนและชุมชนมีส่วนร่วมประชุมเสนอแนะความคิดเห็นร่วมกัน พร้อมมอบหมายงาน
ในการบริหารจัดการศูนย์ของศูนย์ให้มากขึ้น เพ่ือจะได้เป็นแนวทางเดียวกัน  

2. ควรให้ชุมชน เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมทางด้านวิชาการ/วิชาชีพ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เปิด
สอนกิจกรรมควบคู่กับการเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมซึ่งต้องเป็นชุมชนคุณธรรมของ
กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ควรจัดให้มีบุคคลากรของศูนย์ประจ าศูนย์ย่อยเพ่ือความสะดวกในการมา
ติดต่อของชุมชน ควรร่วมมือกับหน่วยงานต่างเพ่ือเผยแพร่พุทธศาสนาให้แพร่หลาย 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในรูปลักษณ์ใหม่ของภาคอ่ืนๆ 

ของประเทศไทย 
2.  ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ดีเด่นในแต่ละจังหวัดของ

ประเทศไทยเพ่ือประโยชน์ในการเตรียมตัวและในการพัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่ยังไม่ได้เข้า
สู่การบริหารรูปลักษณ์ใหม่ 
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