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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ โดย

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ คณะกรรมการนิเทศเพื่อการพัฒนา จ านวน 50นคน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ 
แบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ  

ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์มีการตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอน มีหน้าที่ในการสังเกตการ
สอน ประเมินผลการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน การก าหนดแผนงานการนิเทศการสอนด าเนินการโดย หัวหน้างาน
นิเทศการสอนภายในโรงเรียนเท่านั้น  โดยใช้ข้อมูลนโยบายและรายงานการปฏิบัติงานของโรงเรียน เครื่องมือในการนิเทศ
การสอนในโรงเรียนเป็นแบบบันทึกการสังเกตการสอนเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ใช้กระบวนการนิเทศการสอนมี 3 
ขั้นตอน คือ การประชุมเพื่อวางแผน การสังเกตการสอน และการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ วิธีที่ใช้ในการประเมินผลคือ 
ให้ผู้นิเทศรายงานหลังการนิเทศการสอนทุกครั้ง ช่วงเวลาในการประเมินผลการจัดการนิเทศการสอนคือ หลังการนิเทศการ
สอน และคณะกรรมการร่วมประชุมอภิปรายให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุง 
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Abstract  
The objective of this research was to study the operation of the instructional supervision in 

Saint Joseph Convent School. The population of the study consisted of 50 committee of instructional 
supervision for Development. The tool used in this study was a checklist questionnaire. The information 
and data were analyzed by frequency distribution and percentage. 

The findings revealed that the Saint Joseph Convent school has settled the committee of 
supervisors to observe and evaluate the instructional supervision, and to plan the instructional 
supervision, which were conducted only by the head of instructional supervision by referring to the 
policy and performance reports of the school. The tools in conducting the instructional supervisions are 
teaching observation forms in both quantitative and qualitative approaches. The instructional 
supervision process consisting of 3 stages: a meeting for planning, a teaching observation , and a meeting 
for reflection. The evaluation method was that the instructional supervisor report after every 
instructional supervision conducted. The evaluation period was after the instructional supervision, and 
the committee of instructional supervision were also participating to give comments and/ or suggestions. 
ค าส าคัญ: การนิเทศการสอน/ คณะกรรมการนิเทศการสอนเพื่อการพัฒนา/ โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ 
Instructional supervision, committee members of Instructional Supervision for 
Development, Saint Joseph Convent School 
 

บทน า  
การศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกๆ ด้าน ทั้งใน

ด้าน เศรษฐกิจ การเมืองและสังคม การศึกษาเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนา
ประเทศ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการเชิงคุณภาพที่จะเปลี่ยนแปลง และพัฒนาความสามารถของ
มนุษย์ที่มีความแตกต่างกัน เป็นกระบวนการที่ช่วยให้มนุษย์พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ให้มีการพัฒนาศักยภาพ
ที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและมีชีวิตอย่างมีความสุข จะเห็นได้จาก
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยังก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การศึกษา
เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ คือ ยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานผู้เรียน ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ผลิตและพัฒนาคุณภาพ
ก าลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดไว้ว่าผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายจ าเป็นต้องร่วมด าเนินการอย่างมีระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอน การที่ครูจะมี
ความสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างดีและมีคุณภาพนั้น ครูจะต้องได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนา และ
ได้รับการชี้แนะแนวทางเพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาคุณภาพการสอนได้ โดยกระบวนการที่ใช้นั้น เรียกว่า การ
นิเทศการสอน 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นต้องอาศัยกระบวนการหลายอย่าง การนิเทศการสอน
เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะกระตุ้นให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพ เนื่องจากการนิเทศการ
สอนสามารถเป็นประโยชน์ต่อครูได้ดังนี้  1) การนิเทศการสอนช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ถ้าครูยังมี
ความสนใจเกี่ยวกับเรื่องต่างๆในห้องเรียน ครูก็จะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ได้สมบูรณ์แบบและจะมีความเข้มแข็ง
ในการปฏิบัติงานทุกด้าน  2) การนิเทศสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง  ครู
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สามารถมองเห็นด้วยตนเองว่าตนเองประสบผลส าเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใด  3) การนิเทศการสอน
ช่วยครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละคนสามารถสังเกตการท างานหรือการสอนของ
ครูคนอ่ืนๆเพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้จะมีการแลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์การสอนและรับเอาวิธีการ
ใหม่ๆจากครูคนอ่ืนไปทดลองใช้ รวมทั้งเรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การสนับสนุนแก่ครูคนอ่ืนๆ  ด้วย 4) การ
นิเทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผนจัดท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบัติ ไปพร้อมๆกัน ครูแต่ละคนสามารถให้
ความช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกัน เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาการสอนอย่างกว้างๆภายในโรงเรียน การวางแผน
ฝึกหรือให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร และการกระตุ้นให้ครูผู้สอนท างานวิจัยเกี่ยวกับชั้นเรียน 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครูกับกลุ่ม และชี้ให้เห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการ 
ความน่าเชื่อถือ และความเป็นวิชาการของครูคนนั้นได้เป็นอย่างดี  5) การนิเทศจะเป็นกระบวนการที่ท้าทาย
ความสามารถของครูให้มีความคิดเชิงนามธรรมสูงขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลั บซึ่ง
เป็นผลมาจากผลการประเมิน ข้อมูลเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน  รวมทั้ง
แนวคิดหลายแนวทางท่ีจะใช้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางที่จะใช้เปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็นวิธีการหนึ่งที่ท้าทาย และช่วยพัฒนาแนวคิดเชิง
นามธรรมของครูให้สูงขึ้นด้วย  (สุทธนู ศรีไสย์, 2555)  
การนิเทศการสอน  

เป็นกิจกรรมที่ส าคัญกิจกรรมหนึ่งในการช่วยสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอน และปฏิบัติงาน
ต่างๆในโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนเป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานต่างๆซึ่งสอดคล้องกับ 
Glickman (2010) ได้กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นงานที่มุ่งพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือช่วย
พัฒนาครูให้เกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาครูให้มีการปรับปรุงการ
เรียนการสอนหรือการศึกษาให้มีคุณภาพดี เป็นงานที่ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และเป็นกิจกรรมที่ด าเนินการในโรงเรียนและเกี่ยวข้อง
กับครูโดยตรง 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548) ได้กล่าวถึง ความมุ่งหมายของการนิเทศการสอนดังนี้ 
1. เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู 

  1.1 การนิเทศการสอนให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการสอน เพ่ือครูจะได้ใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการสอนของตน 
  1.2 การนิเทศการสอนช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านการสอน 
  1.3 การนิเทศการสอนช่วยส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 

2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
  2.1 เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือคุณภาพของนักเรียน 
  2.2 เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 
 3. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน 
 4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน 
........... .4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ระหว่างบุคคลในการท างานร่วมกันเกี่ยวกับการนิเทศการสอน 

 จากที่กล่าวมาในเรื่องของจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการ
สอน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยปรับปรุงคุณภาพของครูเพ่ือให้จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 



        4                      OJED, Vol.10, No.4, 2015, pp.1-13 
 

ตลอดจนช่วยให้ครูเกิดความงอกงามในอาชีพ มีขวัญและก าลังใจในการท างานอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การท างานของครูและสัมฤทธิ์ผลในการเรียนของนักเรียน    
หลักการนิเทศการสอน 
 อาดัม และดิกกี้ ( Adams  and Dickey , 1956 อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,2548 : 10) ได้
ให้หลักการพื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศการสอนดังนี้  

1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม 
    1.1 การจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูได้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักวิธีสอน 
ต่างๆ 
    1.2 ช่วยพัฒนาความรู้ทางวิชาการเฉพาะ ให้เทคนิควิธีสอนอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
    1.3 พัฒนาให้มีความเชื่อมั่นในการสอน และมีประสบการณ์ในการใช้สื่อการสอน 
    1.4 พัฒนาทัศนคติ และอุดมการณ์ในการท างานให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
    1.5 พัฒนาประมวลรายวิชา โครงการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์
แก่ผู้เรียน 
    1.6 ร่วมมือจัดท าสื่อการสอนชนิดต่างๆที่จ าเป็นและหาได้ในโรงเรียนและท้องถิ่น 
    1.7 ช่วยพัฒนาประสบการณ์การประเมินผล และเทคนิคการใช้และเตรียมเครื่องมือประเมินผล 
    1.8 ช่วยวางแผนและพัฒนาผู้เรียนที่มีปัญหาการเรียนและปัญหาอื่น 
 2. การนิเทศมีความเป็นประชาธิปไตย 
    2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าของการศึกษามากกว่าที่จะเป็นโดยต าแหน่ง 
    2.2 ต้องยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูมีอิสระ ใช้ความสามารถของตนเอง พัฒนาการ
เรียน การสอนของนักเรียนให้ดีขึ้น  
    2.3 เปิดโอกาสให้ครูมีความคล่องตัวในการด าเนินงานต่างๆ ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม มีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายและวางแผนการท างาน 
    2.4 การใช้อ านาจหน้าที่ควรเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มและหมู่คณะ 
    2.5 ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    2.6 อ านาจย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสที่จะแสดงความสามารถและ
ความเป็นผู้น า  
    2.7 ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ครู จะต้องร่วมมือกันเพ่ือช่วยแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
 3. การนิเทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ 
    3.1 ผู้นิเทศและครูร่วมกันสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุมปรึกษาร่วมกัน 
    3.2 ผู้นิเทศให้อิสระแก่ครูได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถของแต่ละคน 
 4. การนิเทศยึดหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
    4.1 ให้การยอมรับนับถือบุคคลอื่น เป็นพื้นฐานในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 

   4.2 ให้ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนอย่างบริสุทธิ์ใจ 
   4.3 สร้างความเชื่อถือ และศรัทธาให้เกิดความร่วมมือ ช่วยเหลือเพ่ือสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน 
5. การนิเทศเพ่ือเสริมขวัญและก าลังใจ 
   5.1 ขวัญและก าลังใจของครูดี ย่อมส่งผลในการท างานให้ดีตามไปด้วย 
   5.2 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนขึ้นอยู่กับขวัญของครูที่ให้ก าลังใจกับผู้เรียน 
   5.3 ครูเองก็ต้องการขวัญและก าลังใจ 
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   5.4 การด าเนินงานควรจะเป็นไปด้วยความสมัครใจตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
6. การนิเทศเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
   6.1 งานนิเทศเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอน 
   6.2 งานนิเทศเป็นการปรับปรุงการสอนของครู 
   6.3 งานนิเทศเป็นการพัฒนาหลักสูตร 
   6.4 การประเมินผลการสอน มีความจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
7. การนิเทศเป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่างงานนิเทศกับงานอ่ืนๆ 
   7.1 การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆระหว่างงานนิเทศกับงานอ่ืนๆ 
   7.2 การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น 
หลักการนิเทศการสอน มีเป้าหมายหลักย่อยอยู่ท่ีคุณภาพของผู้เรียน การนิเทศการสอนจึงต้องผ่านครู

และบุคลากรอ่ืนทางการศึกษาเพ่ือจะไปสู่นักเรียน หลักการนิเทศการสอนจึงมุ่งที่ครูเ พ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น หลักการนิเทศการสอนก็คือ พฤติกรรมการสอนของครูมีผลต่อพฤติกรรม
นักเรียน หากครูได้แสดงถึงความรู้ความสามารถและมีพฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมแล้วคุณภาพของนักเรียน
ก็จะดีควบคูไ่ปด้วย  

โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์  เป็นโรงเรียนหนึ่งในเครือของคณะภคินีเซนต์ปอล  เดอ  ชาร์ตร  
(SOEURS DE SAINT PAUL DE CHARTRES) กลุ่มคณะนักบวชสตรี ในคริสต์ศาสนาที่เดินทางมาจากฝรั่งเศส 
เมื่อ พ.ศ. 2441 เข้ามาเผยแพร่ธรรมและช่วยส่งเสริมงานพัฒนาสังคมไทยด้านการศึกษา การรักษาพยาบาล
และการช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผู้ยากไร้ เมื่อวันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2450  คณะภคินีโดยคุณแม่อธิการิณีแซงต์
ซาเวียร์ (MERE SAINT - XAVIER) ได้ก่อตั้งโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์  บนเนื้อที่ 16 ไร่ 3 งาน 68 ตาราง
วา ของคณะมิสซังกรุงเทพ ณ บริเวณถนนคอนแวนต์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร   
 ปัจจุบันโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ได้จัดการเรียนการสอนมาเป็นเวลารวม 107 ปี  เปิดสอนใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียนทั้งหมด 5,382 คน และได้พัฒนาการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนมีการพัฒนาต่อไป โรงเรียนเซนต์โย
เซฟคอนเวนต์ได้จัดกิจกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือพัฒนาครู ซึ่งส่งผลสัมฤทธิ์ต่อผลการศึกษาของนักเรียนให้
สูงขึ้น 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - NET) ปีการศึกษา 2556 ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอน
เวนต์พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - NET) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา และนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O - NET) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา เช่นเดียวกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - NET) สูง
กว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีคุณภาพสูงเกินมาตรฐานนั้นเกิดจากการ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพของครูที่ได้รับการนิเทศการสอน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจการศึกษาการ
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ด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ ว่ามีการจัดการนิเทศการสอนอย่างไร เพ่ือ
น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมให้มีการจัดการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อัน
จะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  
 
วัตถุประสงค ์

เพ่ือศึกษาการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 

การวิจัยครั้งนี้ประชากรที่ศึกษาได้แก่ครูโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ 
นิเทศเพ่ือการพัฒนา จ านวน  50  คน 

ขอบเขตเนื้อหา 
     การศึกษาการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิด ทฤษฎี หลักการของสงัด อุทรานันท์
(2530) ได้ประเด็นต่างๆดังนี้     
  2.1 ขั้นเตรียมการนิเทศการสอน 

    2.1.1 การตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอน 
     2.1.2 การวางแผนงานนิเทศการสอน 
  2.1.3 การเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน 

2.2  ขั้นด าเนินการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
     2.2.1 กิจกรรมนิเทศการสอนที่น ามาใช้ 
  2.2.2 การนิเทศ  ติดตาม การด าเนินงานนิเทศการสอน  
    2.3 ขั้นประเมินผลการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
  2.3.1 ประเมินผลการเตรียมการนิเทศการสอน 
   2.3.2 ประเมินผลการจัดการนิเทศการสอน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการด าเนินการนิเทศการสอนของ

โรงเรียน  1 ฉบับ แบ่งเป็น  2 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ    

     ตอนที่ 2 เกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการสอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ    
 
 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
     ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
        1. สร้างเครื่องมือฉบับร่าง 1 ฉบับ โดยปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
ตรงตามโครงสร้าง (Content Validity) ของเครื่องมือ 
     2. น าเครื่องมือมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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     3. จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การวิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้  

1. น าหนังสือขอความร่วมมือจากสาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ เพ่ือขอความร่วมมือในการท า
แบบสอบถามงานวิจัย 

2. ผู้วิจัยน าเครื่องมือไปส่งและเก็บด้วยตนเอง 
3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมข้อมูลได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล

ต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามทั้ง 1 ฉบับ โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อย
ละ แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
     

ค่าร้อยละ  =   จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม  100 
                      จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 คณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนา ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป มี
ต าแหน่งที่เกี่ยวกับการนิเทศโดยเป็นกรรมการนิเทศมากที่สุด ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มี
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 21 ปีขึ้นไปมากที่สุด และเคยได้รับการอบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ
การสอน ส่วนผู้ที่ไม่เคยได้รับการอบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศการสอนก็จะได้รับความรู้จากหัวหน้า
งานนิเทศการสอน  
 

การเตรียมการด าเนินการนิเทศการสอน 
       1. การตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอน 

       การตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนา พบว่า โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอน
เวนต์มีการตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาที่มาจากตัวแทนจากกลุ่มสาระนั้น เป็นคนละชุดกับ
คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน ซึ่งคณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาจะประกอบด้วย หัวหน้า
งาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และตัวแทนของครูจากกลุ่มสาระการเรียนรู้  วิธีการที่โรงเรียนใช้ในการตั้ง
คณะกรรมการนิเทศการสอนเพื่อการพัฒนาคือ แต่งตั้งโดยผู้บริหาร คณะครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้คัดเลือก
ผู้นิเทศของกลุ่มสาระฯเอง และหัวหน้ากลุ่มสาระฯเป็นผู้คัดเลือกครูผู้นิเทศจากกลุ่มสาระการเรียนรู้แล้วเสนอ
ผู้บริหารแต่งตั้ง มีการคัดเลือกจะพิจารณาจากคุณสมบัติคือ อายุการท างาน ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
นิเทศการสอน และจากต าแหน่ง  
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 หน้าที่ของคณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนา ประกอบด้วย การสังเกตการสอน ประเมินผล
การนิเทศการสอนภายในโรงเรียน ให้การสนับสนุนและดูแลการเรียนการสอน  
      2. การวางแผนการนิเทศการสอน 
    การก าหนดแผนงานการนิเทศการสอนด าเนินการโดย หัวหน้างานนิเทศการสอนภายในโรงเรียน
เท่านั้น โดยข้อมูลที่ ใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดกรอบแผนงานการนิเทศการสอนของ โรงเรียน 
ประกอบด้วย นโยบายของโรงเรียน รายงานการปฏิบัติงานของโรงเรียน  
    ข้อมูลที่ใช้ในการวางแผนงานการนิเทศการสอนมาจากการก าหนดของหัวหน้างานนิเทศการสอน
เท่านั้น 
       3. การเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน 
    การเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน คณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนามีส่วนร่วมใน
การเตรียมเครื่องมือโดยเป็นผู้ใช้เครื่องมือ  
   เครื่องมือในการนิเทศการสอนในโรงเรียนเป็นแบบบันทึกการสังเกตการสอนเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ การเลือกใช้เครื่องมือจะดูตามวัตถุประสงค์ และเลือกจากเครื่องมือที่โรงเรียนมีอยู่แล้ว  
   คณะกรรมการนิเทศการสอนเพื่อการพัฒนามีส่วนร่วมในการเตรียมการประเมินผลการจัดการนิเทศ
การสอนโดยทุกคนเป็นคณะกรรมการการประเมิน เป็นผู้สร้างเครื่องมือ และเป็นผู้สรุปผลการประเมิน 
 

การด าเนินการนิเทศการสอน 
          1. กิจกรรมการนิเทศการสอนที่น ามาใช้ 
   คณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาส่วนใหญ่ใช้กระบวนการ 3 ขั้นตอนของ Adheson and 
Gall (2003)  คือ การประชุมเพ่ือวางแผน การสังเกตการสอน และการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ  
  คณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาใช้กิจกรรมอ่ืนๆในการนิเทศการสอนคือ การสังเกตการ
สอน 

2. การสังเกตการสอน 
     โรงเรียนได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการสังเกตการสอนไว้เพ่ือ ให้ครูได้สามารถพัฒนาและควบคุม
พฤติกรรมการสอนของตนเองได้ดีขึ้น เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น และเพ่ือ
ประเมินผลการสอนของครู 
    โรงเรียนก าหนดให้ครูผู้นิเทศมีบทบาทคือ เป็นผู้ประเมินการสอนของครู และเป็นผู้พัฒนาการสอน
ของครู  
 
 
    สิ่งที่คณะกรรมการนิเทศการสอนบันทึกการสังเกตการสอนคือ พฤติกรรมการสอน วิธีการและ
ขั้นตอนการสอน การจัดการชั้นเรียน และพฤติกรรมของผู้เรียน 
    ก่อนการสังเกตการสอนคณะกรรมการนิเทศการสอนจะนัดหมายล่วงหน้าก่อนการสั งเกตการสอน 
พูดคุยเก่ียวกับเนื้อหาการสอน และแนะน าเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ 
   หลังการสังเกตการสอน คณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาจะประเมินผลการสอน แนะน า
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ ให้ข้อมูลย้อนกลับในสิ่งที่ได้จากการสังเกต และผู้รับการ
นิเทศแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกิดข้ึน 

3. การประเมินผลการนิเทศการสอน 
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    วิธีการประเมินผลการด าเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียนคือ ให้ผู้นิเทศรายงานหลังการนิเทศการ
สอนทุกครั้ง ช่วงเวลาในการประเมินผลการด าเนินการนิเทศการสอนคือ หลังการนิเทศการสอน และ
คณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาร่วมปรับปรุงการด าเนินการนิเทศการสอนโดยการร่วมประชุม
อภิปรายให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุง 
               
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์  มี
ประเด็นส าคัญในการอภิปรายดังต่อไปนี้ 

การเตรียมการจัดการนิเทศการสอน 
         1. การตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอนเพื่อการพัฒนา 

 ด้านการตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนา ผลการวิจัยพบว่าประเด็นที่น่าสนใจคือ 
โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์มีการตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาที่มาจากตัวแทนจากกลุ่ม
สาระนั้น เป็นคนละชุดกับคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน เพราะคณะกรรมการนิเทศการสอนที่มาจาก
กลุ่มสาระการเรียนรู้จะมีความช านาญในเนื้อหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความเข้าใจในบริบทของวิชานั้นๆ มี
ความเชี่ยวชาญในด้านการสอนและสามารถแนะน าครูผู้รับการนิเทศได้อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่
ส าคัญของผู้นิเทศ ผู้วิจัยเห็นว่า การแนะน า ช่วยเหลือผู้รับการนิเทศให้มีการพัฒนาตนเองทางด้านการเรียน
การสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ าเป็นต้องได้รับการแนะน า
จากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เชี่ยวชาญในด้านนั้นๆ ซึ่งสอดคล้องกับที่ กรองทอง  จิรเดชากุล (2550) 
ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้ท าการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนไว้ว่า ผู้นิเทศหรือผู้ให้การนิเทศหมายถึงครู
วิชาการหรือครูคนใดคนหนึ่งในโรงเรียนที่มีความรู้ความสามารถซึ่งมาจากการคัดเลือกให้เป็นผู้นิเทศสามารถ
ท างานร่วมกับเพ่ือนครูในการวางแผนและจัดท าโครงการเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้และช่วยเหลือเพ่ือน
ครูในการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน และยังสอดคล้องกับที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) กล่าว
ว่า บทบาทของผู้นิเทศ ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ หรืออาจารย์ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่นิเทศ 
ต้องมีความสามารถ รู้เทคนิคการนิเทศการสอน ผู้นิเทศควรมีความรู้ในศาสตร์และศิลป์ของการสอน ศาสตร์
ของการสอนนั้น ประกอบด้วยความรู้ความเข้าใจในองค์ประกอบของการสอนและการจัดกิจกรรมกา รสอน 
ส่วนศิลป์ของการสอนก็คือ การรู้จักและการเลือกใช้กิจกรรมการสอน ให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้รับการ
นิเทศ เวลาที่ใช้ในการนิเทศ ขนาดของกลุ่มของผู้รับการนิเทศ ตลอดจนการเลือกใช้กิจกรรมที่น ามาใช้ในการ
นิเทศ ซึ่งตรงกับผลการวิจัยของพรทิพย์ ขาวบุบผา (2556) ที่ได้ศึกษาทักษะการนิเทศของคณะกรรมการนิเทศ
การสอนตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์ พบว่า ในภาพรวมของคณะกรรมการนิเทศการ
สอนของโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์มีทักษะการนิเทศตามการรับรู้ของครูอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมี
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทักษะด้านเทคนิค ผู้นิเทศมีความรู้เกี่ยวกับ
แผนการจัดการเรียนรู้และให้ค าแนะน าครูได้อย่างเหมาะสมมากที่สุด ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้นิเทศมี
บุคลิกภาพเหมาะสมกับการเป็นผู้นิเทศมากที่สุด และทักษะด้านคตินิยม ผู้นิเทศมีความเข้าใจในนโยบายการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนมากท่ีสุด 
  2. การวางแผนการนิเทศการสอน 
    ด้านการวางแผนงานการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่าประเด็นที่น่าสนใจคือ  การก าหนด
แผนงานการนิเทศการสอนและข้อมูลที่ใช้ในการวางแผนงานการนิเทศการสอนมาจากการก าหนดของหัวหน้า
งานนิเทศการสอนภายในโรงเรียนเท่านั้น เพราะโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนเวนต์มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
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การวางแผนงานการนิเทศการสอนให้เป็นหน้าที่ของหัวหน้างานนิเทศการสอนโดยตรง เนื่องจากหัวหน้างาน
นิเทศการสอนเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในด้านการนิเทศการสอนเพราะจบการศึกษาด้านนิเทศการศึกษา
และพัฒนาหลักสูตร จึงได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้วางแผนแต่เพียงผู้เดียว ผู้วิจัยเห็นว่า การวางแผนที่ดีควร
จะมีทั้งผู้บริหารและฝ่ายปฏิบัติการ และบุคคลในหน่วยงาน เช่นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการ
นิเทศการสอน ครูผู้สอนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนด้วย เพื่อจะได้ให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ซึ่งการ
มีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกันจะท าให้งานออกมามีคุณภาพเพราะจะได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด
และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ขณะเดียวกันการได้มีโอกาสท างานร่วมกันจะท าให้เกิดความเข้าใจกัน 
ช่วยเหลือกันและกัน จะช่วยให้ครูทุกคนมีขวัญก าลังใจในการท างาน และทุ่มเทให้กับแผนการท างานมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Glatthorn (1984) เกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศว่าควรเปิดโอกาสให้ครูได้
ประชุมเพ่ือซักถามและให้ข้อเสนอแนะร่วมกันเกี่ยวกับการด าเนินงาน ซึ่งผู้ด าเนินการสามารถน าข้อมูล
ดังกล่าวไปใช้ในวางแผนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งตรงกับผลการวิจัยของ นาถฤดี ทักเดช 
(2555) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาการจัดการนิเทศการสอนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่ 73 สังกัดส านัก
การศึกษา ส านักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบว่า การเตรียมการจัดการนิเทศการสอนในกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนที่ 73 สังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่มีการวาง
แผนการนิเทศการสอน โดยบุคลากรผู้ท าการนิเทศการสอนได้แก่ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และมี
คุณสมบัติส่วนใหญ่คือมีความรู้ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

3. การเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน  
    ด้านการเตรียมเครื่องมือการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่าประเด็นที่น่าสนใจคือ คณะกรรมการ
นิเทศการสอนเพื่อการพัฒนามีการเลือกใช้เครื่องมือโดยจะดูตามวัตถุประสงค์ เพราะโรงเรียนเซนต์โยเซฟคอน
เวนต์มีการด าเนินการนิเทศการสอนเป็น 2 รูปแบบคือการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาและการนิเทศการสอน
เพ่ือการประเมิน การด าเนินการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนามีจุดประสงค์เพ่ือให้การแนะน า ช่วยเหลือและ
ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาในด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่วนการนิเทศการสอนเพ่ือการ
ประเมินนั้นมีจุดประสงค์เพ่ือการประเมินการพัฒนาทางด้านการสอนของครู การนิเทศการสอนทั้ง 2 รูปแบบ
นั้นก็มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้งสิ้น ผู้วิจัยเห็นว่าการเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศการสอน
เป็นสิ่งส าคัญ เครื่องมือที่ใช้ควรมีความหลากหลายซึ่งจะมีประโยชน์ต่อการนิเทศการเรียนการสอนที่จะช่วยให้
ผู้นิเทศการสอนสามารถสังเกตและรวบรวมพฤติกรรมการสอนที่เกิดขึ้นในห้องเรียนได้อย่างถูกต้อง เพ่ือน าผล
ของการบันทึกนั้นมาวิเคราะห์พฤติกรรมเหล่านั้นได้อย่างเที่ยงตรง เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับที่ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2552) 
กล่าวว่า การเลือกสื่อหรือเครื่องมือเพ่ือน ามาใช้ประกอบการนิเทศการสอนนั้น ผู้นิเทศต้องตั้งวัตถุประสงค์นั้น
เป็นตัวชี้น าในการเลือกเครื่องมือที่เหมาะสม สื่อหรือเครื่องมือนั้นต้องมีความสัมพันธ์กับเนื้อหากิ จกรรมและ
จุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ  
 

การด าเนินการนิเทศการสอน 
          1. กิจกรรมการนิเทศการสอนที่น ามาใช้ 
   ด้านกิจกรรมการนิเทศการสอนที่น ามาใช้ จากการวิจัยพบว่าประเด็นที่น่าสนใจคือ กิจกรรมการ
นิเทศการสอนที่คณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาน ามาใช้นั้นคือกระบวนการ 3 ขั้นตอนของ 
Adheson and Gall (2003)  คือ การประชุมเพ่ือวางแผน การสังเกตการสอน และการประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับ เพราะโรงเรียนมองว่าเป็นการง่ายต่อการปฏิบัติและคณะกรรมการนิเทศการสอนกับผู้รับการนิเทศ
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การสอนสามารถปฏิบัติได้จริง ซึ่งจะท าให้ผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาตนเอง และเต็มใจในการให้ความ
ร่วมมือในการนิเทศการสอน ผู้วิจัยเห็นว่า กระบวนการ 3 ขั้นตอนนี้สามารถปฏิบัติได้จริง ในกระบวนการแรก
เป็นการประชุมเพ่ือวางแผนงานจะท าให้เกิดผลดีคือ มีการนัดหมายการมานิเทศการสอนล่วงหน้า ได้รับ
ค าแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจากผู้นิเทศการสอน จะท าให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความรู้สึกเป็น
กันเอง ไม่กังวลต่อการมานิเทศการสอนของคณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนา เนื่องจากได้มีโอกาส
พูดคุย ปรึกษาและได้รับการชี้แนะจากผู้นิเทศการสอนแล้ว และผู้นิเทศกับครูร่วมกันพิจารณายุทธวิธีในการ
ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอนเพ่ือส่งผลถึงการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  ขั้นตอนที่ 2 คือ
การสังเกตการสอน จะท าให้เกิดผลดีคือผู้รับการนิเทศการสอนจะได้รับการสังเกตการสอน และได้รับการ
ช่วยเหลือ แนะน าจากข้อมูลที่ผู้นิเทศการสอนบันทึกหรือสังเกตได้ ขั้นตอนที่ 3 คือการประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับ จะท าให้เกิดผลดีต่อครูผู้รับการนิเทศคือ ครูผู้รับการนิเทศจะได้รับทราบข้อมูลที่ผู้นิเทศการสอน
บันทึกหรือสังเกตได้ไปวิเคราะห์  และหาทางปรับปรุงพฤติกรรมการสอนร่วมกัน  ซ่ึงสอดคล้องกับที่  วัชรา  
เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่ากระบวนการนิเทศการศึกษาหรือกระบวนการนิเทศการสอนไม่จ าเป็นต้องก าหนด
ตายตัวว่า ควรเป็นกระบวนการกี่ขั้นตอน กระบวนการซึ่งอาจมาจากผลการศึกษาตามหลักการแนวทางการ
นิเทศ และบริบทความพร้อมของผู้เกี่ยวข้องก็ได้ ขึ้นอยู่กับว่าจะแจกแจงพฤติกรรมการปฏิบัติในแต่ละขั้นตอน
ให้ชัดเจนมากหรือน้อยกว่าแค่ไหนตามความเหมาะสมกับกลุ่มบุคคลที่จะรับการนิเทศ ที่ส าคัญคือ 
กระบวนการในการนิเทศการสอนควรจะประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ และ
ขั้นตอนการวัดและประเมินผลการนิเทศ ซึ่งวัดและประเมินทั้งกระบวนการ และผลลัพธ์ของกระบวนการที่
ประกอบด้วยสมรรถภาพของครู ของผู้นิเทศ และผลการเรียนรู้ของนักเรียนอันเป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่สุด 
  

2. การสังเกตการสอน 
    ทางด้านการสังเกตการสอน ผลการวิจัยพบว่าประเด็นที่น่าสนใจคือ โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอน

เวนต์ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการสังเกตการสอนคือ เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครู และเพ่ือประเมิน
การสอนของครูและได้ก าหนดให้ครูผู้นิเทศมีบทบาทคือ เป็นผู้ประเมินการสอนของครูและเป็นผู้พัฒนา
พฤติกรรมการสอนของครู การที่โรงเรียนได้แบ่งบทบาทของคณะกรรมการนิเทศการสอนออกเป็น 2 ส่วนคือ 
การนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนามีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และการ
นิเทศการสอนเพื่อการประเมินมีจุดมุ่งหมายเพ่ือประเมินการสอนของครู ซึ่งการนิเทศการสอนเพ่ือการประเมิน
มีบทบาทไม่เหมือนการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนา คือจะไม่มีการนัดหมายล่วงหน้าในการไปนิเทศการสอน
เพ่ือดูการเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูว่ามีคุณภาพหรือไม่อย่างไร แต่การนิเทศการสอนเพ่ือ
การพัฒนาจะมีการนัดหมายการไปนิเทศการสอนล่วงหน้า มีการพูดคุย ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ให้ค าชี้แนะการจัดกิจกรรมก่อนที่จะไปสังเกตการสอน เพ่ือดูการพัฒนาการสอนของครู
หลังจากได้แนะน าไปแล้ว และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาแนวทางปรับปรุงร่วมกัน การนิเทศการสอน 2 ส่วน
นี้จึงแยกจากกัน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การนิเทศการสอนเพื่อการพัฒนาก็สามารถประเมินครูได้ ไม่จ าเป็นต้องมี
การตั้งคณะกรรมการนิเทศเพ่ือการประเมิน โรงเรียนควรมีความเชื่อมั่นในคณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือ
การพัฒนา และต้องมีการติดตามการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นระยะๆ 
ความส าเร็จของการนิเทศการสอนไม่จ าเป็นต้องมีคณะกรรมการ 2 ชุด การนิเทศการสอนต้องเป็นการสร้าง
ขวัญก าลังใจให้แก่ครูผู้สอนให้เกิดความมั่นใจในการสอน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลในการท างาน
ร่วมกัน และให้ครูผู้สอนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถในการสอน ไม่เป็นการบั่นทอนก าลังใจของครูผู้สอน 
ความส าเร็จของการนิเทศการสอนโรงเรียนสามารถดูได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ถ้าครูผู้สอนมี
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ความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ดีมีคุณภาพย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับที่ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2554) กล่าวว่า ผู้นิเทศการเรียนการสอนมีบทบาทในการ
เป็นผู้ช่วยเหลือ (Helper) ช่วยครูพัฒนาและปรับปรุงทักษะการสอนของเขา และผู้นิเทศการสอนมีบทบาทใน
การเป็นผู้ประเมิน (Evaluator) ความสามารถของผู้นิเทศในการประเมินการสอนเป็นคุณสมบัติเบื้องต้น
ส าหรับปรับปรุงการเรียนการสอน 

  
การประเมินผลการนิเทศการสอน 

    การประเมินผลการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่าประเด็นที่น่าสนใจคือ คณะกรรมการนิเทศการ
สอนเพ่ือการพัฒนาร่วมกันปรับปรุงการจัดการนิเทศการสอนในโรงเรียนโดยการร่วมประชุมอภิปรายให้
ข้อเสนอแนะการปรับปรุง เพราะคณะกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือการพัฒนาได้เห็นกระบวนการนิเทศการ
สอนครบทุกขั้นตอน จะได้มีโอกาสร่วมกันในการแสดงความคิดเห็นถึงข้อดี ข้อเสีย จุดที่ควรปรับปรุง และใช้
เป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการด าเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนในตอน
สุดท้าย ซึ่งผู้วิจัย เห็นว่าการประเมินผลนี้ ควรจะกระท าจากความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
การสอนหลายๆฝ่ายและกระท าติดต่อกันไป ตั้งแต่ก่อนด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ และเมื่อสิ้นสุดการ
ด าเนินการ ซึ่งควรจะกระท าทุกขั้นตอน และกระท าบ่อยๆจึงจะเกิดประสิทธิภาพในการด าเนินการนิเทศ  ซึ่ง
สอดคล้องกับที่ ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  (2550)  กล่าวว่า การประเมินผลการนิเทศการสอนต้องอาศัยข้อมูลที่
เชื่อถือได้ และต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ในการนิเทศนั้นควร
มีการประเมินทั้งด้านปัจจัยน าเข้า การประเมินผลที่กระบวนการและการประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผล
หลังจากด าเนินการตามโครงการแล้วพิจารณาผลที่ได้จากโครงการว่า บรรลุจุกมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ เพ่ือจะ
น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้คณะกรรมการนิเทศการสอนและครูผู้สอนได้มีโอกาสวางแผนการนิเทศการ
สอนร่วมกัน   
  
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียนที่อยู่ในเครือของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร  
(SOEURS DE SAINT PAUL DE CHARTRES)  
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