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บทคัดย่อ  
การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพือ่ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนราชินี ประชากรในการวิจัยใน

ครั้งนี้ได้แก่ คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนและผู้นิเทศ รวมทั้งหมดจ านวน 60 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและแบบปลายเปิด วิเคราะหข์้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ 

ผลวิจัยพบว่า 1) ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน พบว่า การส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความจ าเป็นใน
การจัดนิเทศภายใน ศึกษาจากปัญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยได้มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
เป็นผู้ด าเนินการ มีการจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด พิจารณาจากความเป็นไปได้ใน     
การแก้ปัญหา การจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในผู้บริหารเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติตามความเหมาะสม   
จากผู้มีต าแหน่งหน้าที่ตามสายงานบริหาร มีหน้าที่จัดท าโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
โรงเรียน มีการประชุมช้ีแจงให้คณะกรรมการรับทราบเรื่องวิธีการด าเนินงานการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศให้
สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนมีการก าหนดการปฏิบัติโครงการนิเทศภายในตามแผนงานของโรงเรียนและจัดท า
โครงการนิเทศภายในช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 2) ด้านการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า ผู้ก าหนดกิจกรรม        
การนิเทศภายในคือรองผู้อ านวยการ และคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายใน เกณฑ์ในการพิจารณากิจกรรมนิเทศ     
คือ สภาพความต้องการจ าเป็นและปัญหาของโรงเรียน กิจกรรมการนิเทศที่โรงเรียนใช้คือ การสังเกตการสอนและ      
การติดตามผลการด าเนินงานนิเทศภายใน โรงเรียนอ านวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการ
นิเทศ มีการส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 3) ด้านการประเมินผล
นิเทศภายในโรงเรียน พบว่า โรงเรียนใช้วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใช้แบบประเมินการปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบ
คือรองผู้อ านวยการ และคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายใน และได้น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในวางแผน
พัฒนาการเรียนการสอน 
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Abstract 
 The purpose of this study was to study the operation of in-school supervision of Rajini School. 
The population consisted of in-school supervisory committees and supervisors in total of 60 persons. 
The research instrument was checklists, open-ended questionnaires. The data was analyzed by 
frequency and percentage. 

The survey findings were as follows: 1) The in-school supervision planning, the problems of 
teachers’ performances were examined in order to study of the current states, problems, and needs for 
the in-school supervision. This task was conducted by the head of departments to arranged the data 
according to significance with policy considered the possibility in solving the problems. Moreover, set 
the in-school supervisory committee by the administrators who considered qualifications of each 

committee from their duties. Then, they were responsible for conducting the  in-school supervision in 
accordance with the school’s policy. Meetings were held to inform the committee about operating, 
planning the project in line with the school’s policy to the methods in planning/ implementing in line 
with the school’s policy, the in-school supervision was projected to be done within the second 
semester. 2) The operation of in-school supervision, the research revealed that in-school supervisory 
activities were managed by the deputy director of school and the in-school supervisory committee.    
The criteria in considering for the supervisory activities included the needs and problems occurred 
within the school. The in-school supervisory activities were teaching observation and operation 
monitoring. The school facilitated for presenting the project and organizing supervisory activities. 3) The 
evaluation of in-school supervision activities, the deputy director and in-school supervisory committee 
evaluated the performance by using assessment form to take the result for planning in teaching 
development. 
ค าส าคัญ: นิเทศภายในโรงเรียน 
KEYWORDS: IN-SCHOOL SUPERVISION  

 
บทน า  

การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายคือสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน ซึ่งผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องและมีบทบาทส าคัญที่สุดในการพัฒนาผู้เรียนคือ ครู ผู้ที่ท าหน้าที่หลักในการพัฒนาผู้เรียน      
ให้สอดคล้องสนองกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ สิ่งที่คาดหวังว่าจะเกิดในตัวผู้เรียนนั้นขึ้นอยู่กับ
วิธีการด าเนินการของโรงเรียนที่จะต้องน านโยบาย หลักสูตรไปปฏิบัติเพ่ือก่อให้เกิดผลในการพัฒนาผู้เรียน
โดยตรง.การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ กระบวนการในการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน
การจัดการศึกษาจึงต้องมีการนิเทศการศึกษา (Educational.Supervision) เข้ามาเกี่ยวข้อง รูปแบบการนิเทศ
การศึกษา มีมากมายหลายวิธี เช่นการนิเทศทางตรง การนิเทศทางอ้อม การนิเทศทางไกล การนิเทศภายใน
โรงเรียน ความเหมาะสมในการใช้การนิเทศด้วยวิธีการใดข้ึนอยู่กับบริบทของสังคมและโรงเรียน วิธีการนิเทศที่
มีความจ าเป็นส าหรับครูมากที่สุดคือการนิเทศภายในโรงเรียน (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2552) เนื่องจากเป้าหมายหลัก
ที่ส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนคือการช่วยเหลือปฏิบัติงานร่วมกันของครูในโรงเรียนด้วยวิธีการ
ช่วยเหลือสนับสนุนแนะน าให้ครูสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพ
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนนั่นเอง การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นความร่วมมือร่วมใจกัน      
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เพ่ือแก้ไขปรับปรุงและพัฒนางานในวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (วัชรา เล่าเรียนดี , 2553)    
จึงต้องน าการนิเทศภายในโรงเรียนมาใช้เป็นแนวทางในการช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาตามวัตถุประสงค์ 
ซ่ึงเพราะผู้บริหารและครูจะทราบถึงปัญหาต่างๆได้ดีกว่าบุคลากรภายนอก เมื่อเป็นเช่นนี้แล้วการนิเทศภายใน
โรงเรียนจึงสนองตอบความต้องการของครูและบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมที่สุด ดังนั้น
การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นวิธีการส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียนให้สูงขึ้น เพราะเปน็กระบวนการที่ช่วยให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้ประสบ
ผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 นิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่มีความจ าเป็นต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน      
ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียนช่วยส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของผู้เรียน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
1. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
2. ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดปัญหามากท่ีสุด 
4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2552) ได้สรุปความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้  
ความจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียนคือ การนิเทศจากภายนอกไม่ทั่วถึงไม่มีก าลังเพียงพอ 

ประกอบกับครูในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสิ่งแวดล้อม
ด้านต่างๆท าให้ครูต้องพัฒนาตนเอง ซึ่งท าให้สามารถแก้ปัญหาของการนิเทศได้ตรงจุดและตรงความต้องการ
ของโรงเรียน 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ จังหวัดขอนแก่น (2555) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว้ดังนี้การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในด้านต่างๆ ของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี รวมทั้งนวัตกรรมต่างๆ ท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงอยู่เสมอให้
เหมาะสมกับสภาพการณ์นั้น การนิเทศจึงมีความจ าเป็น เนื่องจากสภาพการนิเทศมีข้อจ ากัดจึงไม่สามารถท า
ได้อย่างทั่วถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษามีดังนี้ 

1. ศึกษานิเทศก์มีจ านวนจ ากัดนิเทศได้ไม่ทั่วถึง 
 2. สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกัน 
 3. บุคลากรในสถานศึกษาปัจจุบันมีศักยภาพสูง การนิเทศภายในจะช่วยกระตุ้นครูได้และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองได้สูงสุด 

4..คุณภาพการศึกษาเกิดจากความร่วมมือและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสถานศึกษา      
การนิเทศภายในจะส่งเสริมและเร่งระดมความร่วมมือได้ดีที่สุด 

ดังนั้นการนิเทศภายในโรงเรียนมีความจ าเป็นต่อการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพราะ
การนิเทศจากบุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศก์ไม่สามารถนิเทศครูได้อย่างทั่งถึง ทั้งนี้เนื่องจากข้อจ ากัดหลาย
ประการ ประกอบกับปัจจุบันบุคลากรภายในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถเพียงพอ สามารถนิเทศกันเอง
ภายในโรงเรียนได้ และสามารถสนองตอบความต้องการของครูและบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมที่สุด จึงสามารถด าเนินการนิเทศได้ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนได้ดีที่สุด 
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สิ่งส าคัญในการการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ควรมีระบบการด าเนิน   
การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งตามแนวคิดของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2540)    
มี 3 ขั้นตอนดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
            1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ มีขั้นตอนดังนี้ 
 1.1 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ตัวบ่งชี้คุณภาพด้านต่างๆ ของงาน 
 1.2 ส ารวจและประเมินความต้องการของครู หรือคณะกรรมการในกลุ่มงาน 

  .1.3 จัดล าดับความส าคัญของปัญหา และความต้องการ 
  .1.4 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ 

และการด าเนินความต้องการ  
  2. การจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาก าหนดเป้าหมายและ

ทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
  3. การจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานภายในโรงเรียน 
  4. การประชุมคณะกรรมการที่รับผิดชอบ 
  5. จัดท าแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
            1. การใช้กิจกรรมการนิเทศต่างๆ 
            2. การนิเทศติดตามผล 
            3. การสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
   จากการศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยต่างๆพบว่า การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จและส่งผลต่อประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอนนั้นจะต้องค านึงถึงประเด็นส าคัญ          
4 ประการคือ  
   1..การจัดองค์กรการนิเทศภายในโรงเรียน หรือการจัดโครงสร้างการนิเทศในระดับโรงเรียนเป็น    
การก าหนดและแต่งตั้งผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการนิเทศภายในโรงเรียน เช่นเดียวกับการบริหารงาน     
ซึ่งจะช่วยให้ทราบถึงโครงสร้างการบริหารงาน อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรประจ าต าแหน่ง     
ในองค์กรสายบังคับบัญชา ช่องทางการติดต่อสื่อสาร ช่วยให้การประสานงานด าเนินไปอย่างคล่องตัวยิ่งขึ้น     
ท าให้ปฏิบัติงานงานได้บรรลุเป้าหมาย ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ตกลงร่วมกันก าหนดไว้ 
 2..กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นขั้นตอนในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมีแบบแผนจากจุดเริ่มต้นจนจุดสุดท้าย เพ่ือให้การท างานบรรลุผลส าเร็จ 
 3..งานนิเทศภายในโรงเรียน เป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่จะด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนให้ส าเร็จ 
ทั้งนี้ผู้นิเทศต้องทราบถึงภารกิจในการด าเนินการนิเทศ เพ่ือเป็นประโยชน์ใน การวางแผนการนิเทศได้อย่าง
ครอบคลุม 
 4..กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน หรือวิธีในการปฏิบัติในการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่ง 
ที่ท าให้การนิเทศภายในประสบผลส าเร็จ 
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   จากเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก ของส านักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ได้ก าหนดให้การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งในของเกณฑ์การประเมินด้วยเพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนัก เห็นความส าคัญและน าไปปฏิบัติในโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่าง
เป็นรูปธรรม (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) การประกันคุณภาพภายในของแต่ละโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จ
ได้ จะต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียนที่เป็นระบบมีการวางแผนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียน ถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เพราะในการท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศ
นั้น ผู้บริหารต้องเป็นคนที่มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการนิเทศมีการปฏิสัมพันธ์กับครูภายในโรงเรียนเป็น
อย่างดีรู้จักสร้างระบบการนิเทศภายในโรงเรียน มอบหมายงานให้ถูกต้องกับลักษณะของคน (จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 
2552) จะช่วยส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนและคุณภาพของครูในโรงเรียน หากโรงเรียนมีระบบ   
การนิเทศภายในโรงเรียนที่เข้มแข็ง มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอจน
กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กรอันจะส่งผลให้คุณภาพของโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในแนวทางที่ดีขึ้นทั้ง
ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงานครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนได้อย่าง           
มีประสิทธิภาพและผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11, 
2555) 

โรงเรียนราชินีมีการจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนที่เข้มแข็งเป็นระบบ จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพ    
การจัดการเรียนการสอนและสัมฤทธิ์ของผู้เรียน จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) จัดโดย
สถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ปีการศึกษา 2556 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษา  
ปีที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนราชินีประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจาก      
มีคะแนนสูงกว่าคะแนนต่ าสุดของคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชาผลสัมฤทธิ์ทางการเรี ยนที่สูงนั้น     
เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีมีคุณภาพของครูผู้สอนรวมถึงมีระบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่ดี 
ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนราชินีเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
และส่งเสริมระบบการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และให้เป็นแนวทางในการวางแผน
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือรับการประเมินจาก
ภายนอกเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
วัตถุประสงค์    

เพ่ือศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนราชินี 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ.จ านวน.1.คน หัวหน้าฝ่าย

การนิเทศการสอน.1.คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน.16.คน หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจ านวน.1.
คน หัวหน้ากิจกรรมชุมนุม.จ านวน.2.คน หัวหน้างานแนะแนวจ านวน.1คน.หัวหน้างานยุวกาชาดจ านวน.2.คน 
หัวหน้างานห้องสมุด.จ านวน.1.คน.ผู้นิเทศ จ านวน 35 คน.รวมทั้งหมดจ านวน 60.คน. 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย    
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
และแบบปลายเปิด (Open ended) จ านวน  1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
             - ด้านการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน 
    - ด้านการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
    - ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
1..ศึกษาค้นคว้า หลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ           

การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
  2..ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือร่วมกันพิจารณาความถูกต้อง
ครบถ้วนตามกรอบแนวความคิด และตรวจแก้ไขภาษาให้ถูกต้องและชัดเจน 

3..ผู้วิจัยน าเครื่องมือมาปรับปรุงแก้ไข และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแก้ไขอีกครั้งเพ่ือ
ความชัดเจนก่อนน าเครื่องมือไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินการนิเทศโรงเรียนราชินี ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ท าหนังสือขอความ

ร่วมมือจากสาขาวิชานิเทศศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนราชินี     
เพ่ือขอความร่วมมือในการท าแบบสอบถามงานวิจัย โดยผู้วิจัยด าเนินการส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง
และน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
และการหาร้อยละแล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยการแจกแจงความถี่และ การหาค่า
ร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
ผลการวิจัย 
 การน าเสนอผลการวิจัยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-45 ปี มีอายุการท างานอยู่ระหว่าง.  
16-20 ปี.วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี.มีต าแหน่งเป็นผู้นิเทศ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ด้าน  
การนิเทศประมาณ 5-10 ปี เคยได้รับการอบรมหรือประชุมสัมมนา จ านวน 2 ครั้ง นอกจากการอบรมและ
สัมมนาแล้ว ส่วนใหญ่ยังได้รับความรู้จากการศึกษาเอกสาร   
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ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  
 1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลการวิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหาก าหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานพบว่า .ข้อมูลที่ใช้ในการส ารวจสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความจ าเป็นในการจัดนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่ศึกษาจากปัญหาการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน โดยได้มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ด าเนินการ มีการจัดล าดับเพ่ือให้
สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด พิจารณาจากความเป็นไปได้ในการแก้ปัญหา 
 โรงเรียนมีวิธีการคัดเลือกคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่ผู้บริหารพิจารณา
คุณสมบัติของคณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากผู้มีต าแหน่งหน้าที่ตามสายงานบริหาร    
เพ่ือท าหน้าที่จัดท าโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  

โรงเรียนได้ประชุมชี้แจงให้คณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนรับทราบ.ส่วนใหญ่ประชุม
ในเรื่องวิธีการด าเนินงาน 
 โรงเรียนมีนโยบายในการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่ได้จัดท าให้
สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน มีการก าหนดการปฏิบัติโครงการนิเทศภายในโรงเรียน.โดยจัดตามแผนงาน
ของโรงเรียน. ช่วงเวลาที่โรงเรียนจัดท าโครงการนิเทศภายในโรงเรียนคือ ช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 

2 การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน.ผู้รับผิดชอบในการก าหนดกิจกรรมการนิเทศ

ภายในโรงเรียน คือ รองผู้อ านวยการ และ คณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายใน เกณฑ์ในการพิจารณา
กิจกรรมนิเทศ คือ.สภาพความต้องการจ าเป็นและปัญหาของโรงเรียนในปัจจุบัน กิจกรรมการนิเทศที่โรงเรียน
ใช้ส่วนใหญ่คือ.การสังเกตการสอน  

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนคือ รองผู้อ านวยการและ
คณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายใน วิธีการติดตามผลการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่
โรงเรียนใช้วิธีสังเกตการปฏิบัติงาน เครื่องมือที่โรงเรียนใช้ในการติดตามผลการด าเ นินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน คือ แบบประเมินการปฏิบัติงาน  

การช่วยเหลือและสนับสนุนการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่โรงเรียนช่วยอ านวยความ
สะดวกในการเสนอโครงการ และการจัดกิจกรรมการนิเทศ .และมีวิธีการส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการนิเทศ ด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน  

3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยการใช้การประเมินผล         

การปฏิบัติงาน เครื่องมือที่โรงเรียนใช้ คือ แบบประเมินการปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบในการประเมินผล        
การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนคือรองผู้อ านวยการ และคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายใน 
โรงเรียนน าผลการประเมินการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนไปใช้ประโยชน์ในวางแผนพัฒนาการเรียน    
การสอน  
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อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่องการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนราชินี มีข้อควรอภิปรายและ
เสนอแนะดังต่อไปนี้ 

1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลการวิเคราะห์

หาสาเหตุของปัญหาก าหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน .ผลการวิจัยพบว่าข้อมูลที่ ใช้            
เป็นการศึกษาจากปัญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยได้มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
ผู้ด าเนินการ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การส ารวจสภาพปัจจุบัน.ปัญหา.และความต้องการในการนิเทศภายในนั้น    
มีความส าคัญมาก โดยการให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งเป็นผู้นิเทศเป็นผู้มีส่วนร่วมในการส ารวจเป็นสิ่ง    
ที่ท าให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องเนื่องจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับครูผู้สอน นอกจากนี้
ผลการวิจัยพบว่าข้อมูลที่ใช้ในการการส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการจัดนิเทศ
ภายในโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาจากปัญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนนั้นถือเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก 
หากโรงเรียนทราบปัญหาจากการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นของครูอย่างแท้จริงแล้ว จะท าให้โรงเรียนสามารถ       
วางแผนการจัดการนิเทศภายในได้ตรงตามปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของครู เพราะผู้ปฏิบัติงานย่อมรู้
และเข้าในในสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นได้ดี สอดคล้องกับแนวคิดของ.วัชรา.เล่าเรียนดี.(2556) กล่าวว่า ก่อนที่จะ
ด าเนินการวางแผนเสนอโครงการนิเทศควรมีการร่วมมือกันศึกษาสภาพปัญหาต่างๆ เพ่ือจัดล าดับความ   
จ าเป็นในการปรับปรุงพัฒนาหรือจัดล าดับความส าคัญของปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของครูแต่ละชั้น 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ แล้วจึงน าข้อมูลต่างๆมาพิจารณาตัดสินใจเลือกและเสนอโครงการเพ่ือน าไปสู่     
การปฏิบัติ 

ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนมีวิธีการคัดเลือกคณะกรรม     
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมีผู้บริหารพิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากผู้มีต าแหน่งหน้าที่ตามสายงานบริหาร เพ่ือท าหน้าที่จัดท าโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานภายในโรงเรียน ควรเป็นผู้ที่มีต าแหน่งหน้าที่ตามสาย
งานบริหาร เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีความช านาญและประสบการณ์ มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
เป็นที่ยอมรับของเพ่ือนครู เมื่อมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ
ของครูในโรงเรียนย่อมส่งผลให้เกิดความรู้สึกยอมรับและส่งผลให้การด าเนินงานนิเทศภายในเป็นไปอย่าง
ราบรื่นและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สอดคล้องกับแนวคิดของ กรองทอง จิรเดชากุล (2550) .กล่าวว่า.
คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ควรเป็นผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา        
ครูหัวหน้าชั้น/ช่วงชั้น.หรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้รวมไปถึงครูที่มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญ 
และประสบการณ์ในสาระการเรียนรู้สาระใดสาระหนึ่ง มีความรับผิดชอบสูง มนุษยสัมพันธ์ดี  มีความสามารถ
ด้านวิชาการเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนครู  

ด้านการประชุมคณะกรรมการที่รับผิดชอบ ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนได้ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน.เพ่ือรับทราบในวิธีการด าเนินงาน.ผู้วิจัยมีความเห็นว่า .การประชุม
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คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน.เพ่ือท าความเข้าใจให้คณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนรู้
บทบาทหน้าที่ของตน พร้อมกับชี้แจงท าความเข้าใจถึงวิธีในการด า เนินงานนิเทศเพ่ือให้คณะกรรมการ
ด าเนินงานนิเทศภายในได้เตรียมความพร้อมในการด าเนินงาน ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเรียบร้อยและ
เป็นระบบ.และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวรรณพิศา พฤกษมาศ (2553).พบว่า         
การประชุมชี้แจง เพ่ือท าความเข้าใจระหว่างคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และคณะครูใน
โรงเรียน เป็นขั้นตอนที่ท าก่อนการด าเนินการ เพราะจะเป็นการเตรียมความพร้อมของผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้
ความเข้าใจในงานที่จะต้องปฏิบัติงาน และให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

ด้านการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่าได้จัดท าให้สอดคล้องกับ
นโยบายของโรงเรียน มีการก าหนดการปฏิบัติโครงการนิเทศภายใน โดยจัดตามแผนงานของโรงเรียน ผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า เนื่องจากนโยบายของโรงเรียนเป็นทิศทางหรือเป้าหมายในการด าเนินงานของซึ่งจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการบริหารงาน.หากโรงเรียนมีการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของโรงเรียนแล้วย่อมส่งผลให้การด าเนินงานนิเทศภายในตรงกับทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียน ช่วยให้ครู
และบุคลากรภายในโรงเรียนได้มีแนวทางในการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือศักยภาพในการด าเนินงาน    
ซึ่งสอดคล้องกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) ได้กล่าวว่า การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ           
เป็นการวางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการที่อาศัยหลักการ และเหตุผลและข้อมูลที่ได้
จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาเพ่ือน ามาจัดท าแผน และโครงการ    
การจัดท าแผนงานและโครงการนั้นต้องจัดท าล่วงหน้าก่อนที่จะด าเนินการนิเทศ ต้องมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ และก าหนดเป้าหมายแจกแจงกิจกรรมการนิเทศที่จะท าในโครงการ ก าหนดแผนงานการนิเทศ
การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน  

2. การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
ด้านการก าหนดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้รับผิดชอบในการก าหนดกิจกรรม

การนิเทศภายในโรงเรียน คือ คณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายใน เกณฑ์ในการพิจารณากิจกรรมนิเทศ คือ.
สภาพความต้องการจ าเป็นและปัญหาของโรงเรียนในปัจจุบัน .ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการที่คณะกรรมการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน.ใช้กิจกรรมการนิเทศที่เหมาะกับความต้องการจ าเป็นและปัญหาของโรงเรียน
ในปัจจุบันนั้นเป็นการช่วยส่งเสริมครูให้พัฒนาได้สอดคล้องกับความต้องการที่สุด กิจกรรมการนิเทศเป็น
เครื่องมือส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการนิเทศบรรลุ
เป้าหมาย จะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องแนวคิด ของจุไรรัตน์ สุดรุ่ง.
(2552) ได้กล่าวว่ากิจกรรมการนิเทศมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงของครู .การเลือก
กิจกรรมการนิเทศให้เหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประโยชน์มากที่สุดเป็นสิ่งที่ผู้นิเทศควรค านึงถึงอย่างยิ่งการเลือก
กิจกรรมนิเทศมีหลักในการเลือกโดยค านึง วัตถุประสงค์ ขนาดของกลุ่ม ประสบการณ์ของครู งบประมาณ 
และผลต่อประสบการณ์หรือความรู้ของครู นอกจากนั้นผู้ที่มีหน้าที่นิเทศควรเลือกใช้กิจกรรมการนิเทศที่เหมาะ
กับสภาพและปัญหาของโรงเรียนด้วย และผลการวิจัยพบว่ากิจกรรมการนิเทศที่โรงเรียนใช้ส่วนใหญ่คือ.     
การสังเกตการสอน.ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการน าการสังเกตการสอนมาเป็นกิจกรรมการนิเทศการสอน เพราะ     
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การสังเกตการสอนเป็นวิธีการหนึ่งของการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูได้อย่างชัดเจน         
การสังเกตการสอนช่วยให้ทราบผลของการจัดกระบวนการการเรียนการสอนได้ทันทีและยังช่วยให้ผู้สอน 
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างทันการ ช่วยให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ วัชรา 
เล่าเรียนดี.(2556) กล่าวว่า การสังเกตการสอนช่วยให้สามารถวิเคราะห์การสอนได้ชัดเจนตรงและถูกต้อง   
มากขึ้น การสังเกตการสอนช่วยให้รู้ว่าการจัดการเรียนการสอนของตนเองหรือของเพ่ือนครูเป็นอย่างไร มีเรื่อง
ใดที่เป็นปัญหาที่ต้องปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งผู้นิเทศจะเป็นผู้ที่ที่มีหน้าที่ช่วยเหลือแนะน าครู โดยใช้ข้อมูลจากการสังเกตการสอนมา
ประกอบการให้การช่วยเหลือ แนะน า 

ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนช่วยเหลือและสนับสนุน    
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานด้วยการสร้างบรรยากาศที่ดีใน
การปฏิบัติงาน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานนั้นนับได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่าง
หนึ่งในการพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ หากโรงเรียนมีบรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน ย่อมส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกพอใจ และเต็มใจ ที่จะปฏิบัติงาน      
และเกิดทัศนคติที่ดีในการท างาน ส่งผลให้การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมีความต่อเนื่องและประสบ
ความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Sergiovanni, Thomas J. ,and Robert J.Starrett. (1988) กล่าวว่า   
ในการนิเทศนั้นผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศ รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญต่อการพยายามส่งเสริม
บรรยากาศที่ดี คือบรรยากาศแบบเปิด ประกอบด้วยการยอมรับนับถือกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน       
และการได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมจากผู้บริหารซึ่งเอ้ือต่อการนิเทศที่มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
บรรยากาศโรงเรียนจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของการนิเทศการสอนหรือการนิเทศภายในโรงเรียน      

3. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
ด้านการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่าโรงเรียนมีการประเมินผลการนิเทศภายใน

โรงเรียน ด้วยวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และโรงเรียนได้น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์เพ่ือเป็นข้อมูล
ในวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน.ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการท่ีโรงเรียนการประเมินผลการปฏิบัติงาน และได้น า
ผลการประเมินการใช้ประโยชน์เพ่ือเป็นข้อมูลในวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนนั้นเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อ
โรงเรียนอย่างมาก เนื่องจากจะท าให้ผู้ปฏิบัติงานทราบผลการปฏิบัติงานของตนเป็นอย่างไร มีจุดบกพร่องที่
ควรจะต้องปรับปรุงหรือมีส่วนใดที่ควรจะคงไว้ จะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ตรงจุด และหากผู้ปฏิบัติงานมี
ผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีอยู่แล้วก็จะได้เสริมสร้างก าลังให้มีผลการปฏิบัติงานดียิ่งขึ้น ถือได้ว่า           
การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิณหธาน์ อุปาทัง (2551) พบว่าผลจาก       
การประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน ท าให้ครูได้ทราบข้อดีและข้อบกพร่องในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือน าไปแก้ไขปรับปรุงได้ถูกทางและถูกวิธี และน าผลนั้นมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน ในการด าเนินงานนิเทศ
ภายในครั้งต่อไปเพื่อน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาตนเองของครู  
 
ข้อเสนอแนะ 
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1. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการน าเสนอความต้องการจ าเป็นใน
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการคัดเลือกคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน และเปิดโอกาสให้บุคลากรที่สนใจ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนที่สังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
กรุงเทพมหานครโรงเรียนที่ได้รับรางวัลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน( O-Net)         
ระดับเหรียญทอง   
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