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บทคัดย่อ  
            การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ตามแนวคิดการบริหารงานของ McKinsey วิจัย
ครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ชุมพรเขต 2 จ านวน  25  โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
จ านวน  125  คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพได้แก่ ผู้เช่ียวชาญในด้านการพัฒนาองค์การและด้านการบริหาร
การศึกษา จ านวน 6  คน ผู้บริหารสถานดีเด่น ครูดีเด่นและคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน  15  คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  ได้แก่ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ 3) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 
           ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทีม่ีผลต่อบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาชุมพรเขต 2 ด้านปัจจัย
ภายนอกท่ีส่งผลมากทีสุ่ดคือปัจจยัด้านเทคโนโลยีและด้านเศรษฐกจิ โดยส่งผลต่อการบริหารปจัจัยภายในด้านการท างาน
ของบุคลากร (staff) สูงสุด  โดยการสอบถามความคิดเห็นกลุม่ผู้ใหข้้อมูล ผู้บรหิาร ครู เป็นเพศหญิง ระดับปริญญาตรีอายุ

เฉลี่ยอยู่ที่ 36 ปี และภาพรวมทั้งหมดทุกด้านของปัจจัยอยู่ในระดับมากทั้งปัจจัยภายนอก PEST โดยมีค่าเฉลีย่ ( ) 

เท่ากับ 4.32  และปัจจัยภายใน 7s โดยมีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.41 
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Abstract 
The objective of this research was to study the state of the strategic factors affecting 

administration of secondary schools under Chumphon Primary Educational Service Area Office 2 by the 
Mackinsey 7s framework. This study applied a survey research approach. The population comprised 125 
principals and teachers from 25 schools. The qualitative data were collected from 6 experts in 
educational administration, 15 outstanding principals, teachers and school board of committee. The 
data were collected using a rating scales questionnaire, interview and group discussion, developed from 
a synthesis of the relating concepts of academics and scholars. They were analyzed using mean, 
standard deviation and content analysis. 

The research finding showed that, the highest external factors were technology and economis 
which affected to staff, internal factor. Overall, principals and teachers were women  with bachelor 
degrees at the average age of 36  under Chumphon Educational Service Area Zone 2 rated the state of 
strategic factors affecting administration at a high level in all aspects including external factors, PEST  

( ) 4.32 and internal factors, 7s ( ) 4.41  
ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2  
KEYWORDS: SCHOOL ADMINISTRATION / SECONDARY SCHOOL / CHUMPHON EDUCATIONAL 
SERVICE AREA ZONE 2 
บทน า  
 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายให้มีการด าเนินการโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางหนึ่งในการที่จะพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานของประชาชนให้
สูงขึ้น เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมไทย และจากรายงานการ
ประเมินผลหนึ่งทศวรรษโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2543) ที่ได้สรุปว่าโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นการจัดการศึกษาให้แก่กลุ่มนักเรียนที่จบ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาได้มีโอกาสศึกษาต่อในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยใช้ชื่อว่า 
โครงการน าร่องขยายการศึกษาภาคบังคับและปัจจุบันเรียกว่าโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้
ด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2533 เป็นต้นมา การจัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสได้มุ่งเน้นในการพัฒนา
ตนเอง พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน การให้บริการวิชาการและสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนและสังคม ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น การจัดให้มีบรรยากาศทาง
วิชาการที่ดี มีความร่วมมือในการท างาน โดยการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้โรงเรียน
ขยายโอกาสเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ในชุมชนและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยได้มีการน าระบบเทคโนโลยี 
เครื่องคอมพิวเตอร์มาใช้ในการเรียนการสอน และในการบริหารจัดการโรงเรียน  นโยบายการขยายโอกาสทาง
การศึกษาเป็นนโยบายที่ส าคัญ มีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ แม้ว่านโยบายโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาจะประสบความส าเร็จ จากการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการประเมินผลโครงการ
น าร่องการขยายโอกาสทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 2 ที่เปิดสอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 พบว่า ด้านคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุงและน่าจะเกี่ยวเนื่องกับระบบการบริหารงานของโรงเรียนด้วย  จึงต้องปรับเปลี่ยน
วิธีการ แนวทางการบริหารจัดการ โดยต้องมุ่งสู่การพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม 
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การเมืองและสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างตลอดเวลาซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีความสัมพันธ์กับการ
วิเคราะห์สภาพปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการพัฒนาเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ 
มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพและมีจิตสาธารณะที่จะเสียสละเพ่ือผู้อ่ืนและสังคม อันจะส่งผลให้สังคมไทย
เป็นสังคมที่น่าอยู่ ข้าพเจ้าในฐานะครูผู้สอนในสังกัดดังกล่าวจึงมีความปรารถนาที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการ
ยกระดับสภาพที่มีคุณภาพของสังคมให้ดียิ่งขึ้น การศึกษาในเขตพ้ืนที่นี้มีการจัดการศึกษาที่เป็นระบบและมี
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ในส่วนของโรงเรียนขยายโอกาสยังพบข้อที่ควรศึกษาเพ่ิ มเติมเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการศึกษาในส่วนดังกล่าว  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย    

1. เพ่ือศึกษาสภาพของปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) 4 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
โดยศึกษาผ่านเครื่องมือจากสภาพของบริบทภายในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่ดังกล่าวและเชื่อมโยงกับ
ผลกระทบภายในที่จะเป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
 แนวความคิดการบริหารจัดการตามโครงสร้าง 7s ตามกรอบแนวคิดของ Mckinsey  (อ้างใน วีรชัย 
ตันติวีระวิทยา, 2534 ได้แก่ 1) โครงสร้าง (Structure) 2) กลยุทธ์ (Strategy) 3) คนหรือพนักงาน (Staff) 4) 
สไตล์การบริหาร (Management Style) 5) ระบบและวิธีการ (Systems and Procedures) 6) คุณค่าร่วม 
(Guiding Concepts and Shared Values) และ 7) ฝีมือหรือทักษะ (Skills)  
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรที่ใช้วิจัยเชิงปริมาณในครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร 25 คน และครูสังกัดโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จ านวน 100 คน รวมประชากรที่
ใช้ในการวิจัยทั้งสิน 125 คน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพที่ให้ข้อมูลหลักได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 6 คน และผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น ครูดีเด่นและคณะกรรมการการศึกษา 15 คน 
 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม มี 3 ฉบับ ฉบับแรกแบงเป็น 3 ตอน ไดแก่ ตอนที่
1 คือสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 คือปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา และตอนที่ 3 คือ ปัญหาและข้อเสนอแนะปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบปลายเปิด
(Open-ended) ฉบับที่สองเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และฉบับสุดท้ายเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือจากประธานกรรมการบริหารหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษาถึงผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2  เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูในการตอบ
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และการสนทนากลุ่ม  
 
 4.  จากการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของแบบสอบถามพบว่ามีค่าความสอดคล้อง  (IOC) อยู่
ระหว่าง 0.67-1.0  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.84 และจากการวิเคราะห์ค่าความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์มีค่า
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.0  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.93 ภาพรวมความเชื่อมั่นเท่ากับ .9022 การ
วิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลในการค านวณหาค่าในทางสถิติใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป และการข้อมูลการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ น าเสนอผลงานการวิเคราะห์ ด้วยตารางประกอบค าบรรยาย การตอบกลับของ
แบบสอบถาม ร้อยละ 90 
 
ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ดังนี้  
1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 1.1 เพศ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ     88.00 ครูส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 77.8 

 1.2 อายุ ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 51 – 55 ปี คิดเป็นร้อยละ  56.0 ครู
ส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า 36  ปี คิดเป็นร้อยละ 31.6 

 1.3 ระดับการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท  คิดเป็น
ร้อยละ 72.0 ครูส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ  88.9 

 1.4 รายได้ต่อเดือน ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า 40,000  บาทต่อ
เดือน คิดเป็นร้อยละ  72.0 ครูส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 15,000-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.5 

 1.5 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งมากกว่า  20  ปี คิดเป็นร้อยละ  72.0 ครูส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งมากกว่า  20  ปี 
คิดเป็นร้อยละ  44.0 
  
2. การศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาด้านปัจจัยภายนอก PEST 
 2.1 การสอบถามความคิดเห็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ในภาพรวม พบว่า
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่าปัจจัยภายนอกส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นความส าคัญถึงปัจจัยภายนอกที่จะส่งผลต่อการ
บริหารและผลกระทบต่อปัจจัยภายในสถานศึกษาเป็นส าคัญ โดยค่าเฉลี่ยของผลการศึกษาอยู่ในระดับมาก  
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3.การศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาด้านปัจจัยภายใน ตามโครงสร้างการ
บริหารตามหลัก 7s ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้  

 3.1 การสอบถามความคิดเห็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลต่อปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ชุมพร เขต 2 พบว่ากลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่าปัจจัยภายในตาม
โครงสร้าง 7s มีผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ชุมพร เขต 2 ในภาพรวมโดยมี
ค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.41  และเมื่อจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นว่า
ปัจจัยภายในตามโครงสร้าง 7s มีผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ชุมพร เขต 2 ใน
ภาพรวมสูงที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (  ) เท่ากับ 4.41 และครูมีความคิดเห็นว่าปัจจัยภายในตามโครงสร้าง 7s มี
ผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ชุมพร เขต 2 ในภาพรวมน้อยที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย  
( ) เท่ากับ 4.37 และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านบุคลากร สไตล์การบริหาร และระบบการท างาน
ส่งผลมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ด้านกลยุทธ์ ค่านิยมร่วม และโครงสร้างขององค์กรส่งผลต่อการบริหารน้อยที่สุด 

สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยยึดกรอบการด าเนินงาน 7 
ด้าน เพื่อใช้เป็นแนวทาง ค าแนะน า และกรอบในการพัฒนาการด าเนนิงานภายในสถานศึกษา 

หลักการ
บริหาร 

วิธีด าเนินการ 

1.
โครงสร้าง 
การบริหาร 

จัดโครงสร้างออกเป็นด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล
และด้านบริหารทั่วไป และบุคลากรทุกคนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
การจัดท ายุทธศาสตร์ของโรงเรียน เพื่อให้สามารถเข้าใจทิศทาง เป้าหมายและแนวทางในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนร่วมกันโดยควรเพ่ิมงานด้านวิชาการชั้นมัธยมศึกษาและแยกงาน
กิจกรรมนักเรียนออกมาเป็นพิเศษจากงานบริหารทั่วไป 

2.การ
บริหารงาน 

เน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือ 
สร้างความเข้าใจร่วมกันและลดปัญหาความขัดแย้งในการบริหารงาน โดยการร่วมคิด ร่วม
วางแผน ร่วมด าเนินงาน ร่วมประเมินผลและน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนางานและ
ร่วมรับผลประโยชน์ มีความภาคภูมิใจในผลงานที่ได้ร่วมกันท าการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น
องค์กรแห่งการเปลี่ยนแปลง องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ มีการสร้างโอกาสให้กับนักเรียนโดยการฝึกอาชีพหรือพัฒนาอาชีพที่สอดคล้องและ
ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น มีการพัฒนาระบบการบริหารการพัฒนาหลักสูตรและ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ การสร้างเสริมศักยภาพบุคลากร เพ่ิม
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระดมงบประมาณและทรัพยากรในการ
บริหารจัดการการศึกษาจากชุมชน ท้องถิ่นและภาคเอกชน 

3. การ
พัฒนา
บุคลากร 

มีการพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของบุคลากรและตามจุดอ่อนหรือสภาพปัญหาที่
เกิดข้ึน โดยให้บุคลากรมีการจัดท าแผนพัฒนาตนเองที่จัดท าข้ึน โดยให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
และผลผลิตที่โรงเรียนต้องการ ควรมีการพัฒนาบุคลากรที่สอนไม่ตรงกับวุฒิการศึกษาหรือ
สาขาวิชาเอกที่จบ โดยเฉพาะครูที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นให้ได้รับการศึกษาต่อหรือ
การพัฒนาโดยการฝึกอบรมให้มีความรู้ ความช านาญในสาขาวิชาเฉพาะ เช่น วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ และมีการพัฒนาเกี่ยวกับเทคนิควิชาการสอน นอกจากนี้ควร
สนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตามความสนใจและตามศักยภาพของแต่ละคน 
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4. สไตล์
การบริหาร 

มี ส ไ ต ล์ ก า ร บ ริ ห า ร แ บบ ป ระช า ธิ ป ไ ต ย  ก า ร บ ริ ห า ร แ บบ เ ชิ ง รุ ก  ก า ร บ ริ ห า ร 
เชิงผสมผสาน เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าตามสถานการณ์ การบริหารแบบกล้าคิด 
กล้าท า กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าคิดนอกกรอบ และเพ่ือให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี 
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรมและกระบวนการ
เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดย
อาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

5. การ
พัฒนา
ระบบการ
ท างาน 
 
 
 
 
 

มีการพัฒนาระบบการท างานควรพัฒนาระบบการท างานให้มีความสะดวก คล่องตัว มีระบบ
ฐานข้อมูลที่ครบถ้วน ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการ และมีความสะดวกในการเข้าถึง
ข้อมูล มีการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน พัฒนาระบบการบริหารจัดการ และพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผลผลิตเป็นส าคัญ พัฒนาระบบการ
ท างานให้เป็นระบบเปิด โปร่งใส ตรวจสอบได้ การตัดสินใจควรใช้ระบบข้อมูลทุกด้าน มีการ
รับฟังข้อเสนอแนะจากภายนอกองค์กร มีการพัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ ความสามารถและสร้างจิตวิญญาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย เพ่ิม
ศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน 

6. การ
สร้าง
ค่านิยม
ร่วม 

โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง เป็นค่านิยมที่ดี เช่น ค่านิยมใน
การพัฒนาตนเองของบุคลากร นอกจากนี้การสร้างค่านิยมร่วมสามารถท าได้โดยการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียน ร่วมกันก าหนดค่านิยมองค์กรที่ดีร่วมกัน และการสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

7. การ
พัฒนา
ผู้บริหารให้
มีศักยภาพ 
 

ให้มีการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารในด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารทั่วไป เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง  เป็นผู้น าด้าน
วิชาการมีการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์และทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีการพัฒนา
เทคนิคในการบริหารงานยุคใหม่ การบริหารเชิงกลยุทธ์การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ การ
ก ากับติดตามและการประเมินผลงานและโครงการ 
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 สรุปผลการการสนทนากลุ่มของบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกจากสถานศึกษาดีเด่นภายในเขตพื้นที่ถึงแนว
ทางการปฏิบัติเฉพาะด้าน 
1. ด้าน
โครงสร้าง 

ควรครอบคลุมภารกิจงานการบริหารทั้ง 4 ด้านหรือจะเพ่ิมงานสัมพันธ์กับ 
ชุมชน ถ้าหากชุมชนไม่ร่วมมือก็จะยากที่จะส าเร็จได้ มีการบริหารทั้งแนวนอน 
และแนวตั้ง คือ จากบนลงล่างและจากล่างขึ้นบนและแนวราบ โรงเรียนต้อง 
สร้างอัตลักษณ์ของตนเอง ว่าโรงเรียนมีความเด่นในเรื่องอะไร ที่ไม่เหมือนหรือ 
แตกต่างจากโรงเรียนอื่นๆ 

2. ด้านกลยุทธ์ เป็นการท างานให้ส าเร็จโดยใช้กลยุทธ์เป็นเครื่องมือ/แนวทาง มีการวางแผน 
ก าหนดเป้าหมาย อาศัยทรัพยากร คนต้องพร้อม เครื่องมือพร้อม งบประมาณ 
พร้อมและใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี ได้แก่ PDCA   SBM KM การมุ่งสู่ 
ผลสัมฤทธิ์ การท างานให้เกิดผลเชิงประจักษ์โดยอาศัยการมีส่วนร่วม 

3. ด้านบุคลากร บุคลากรเป็นองค์ประกอบส าคัญขององค์กร ผู้บริหารต้องยึดหลักดังต่อไปนี้  
1) การกระจายอ านาจในการบริหารให้บุคลากร ผู้บริหารต้องไม่หวงอ านาจ ไม่ 
ท างานคนเดียว มอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบในส่วนที่สามารถมอบให้ได้  
2) มีระบบคุณธรรมต่อผู้ร่วมงานและบุคลากร 3) ต้องท างานเป็นทีม  

4. สไตล์การ
บริหาร 
 
 
 

ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่น ท างานด้วยใจ มีความเป็นผู้น าสูง ท างานโดยอาศัย
แผนและโครงการ มีคุณธรรม จริยธรรมและความยุติธรรมในการบริหารงาน ใช้ทฤษฎีการ
บริหารให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ใช้ความเป็น
ประชาธิปไตย ต้องกระจายอ านาจ ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมท า ร่วมกันท างานด้วยความตั้งมั่น 
ใจกว้าง  

5. ระบบการ
ท างาน 

1) ระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหาร ท าให้ทราบว่าโรงเรียนได้
งบประมาณเท่าไหร่ มีนักเรียนและครูเท่าไหร่ 2) ระบบการดูแลการช่วยเหลือนักเรียน มี
ความส าคัญในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 3) ระบบ PDCA ท าให้การท างานเป็นระบบ เริ่ม
จากการวางแผน ด าเนินการ ประเมินผล รายงานผลท า ท าให้งานในโรงเรียนเป็นระบบ 4) 
ระบบทีมงาน มีการจัดคนเข้าท างานก าหนดตัวบุคคล มอบหมายงาน ออกค าสั่ง แต่ละงาน
จะมีหัวหน้างานเป็นผู้รับผิดชอบ งานจะประสบผลส าเร็จ 

6. ค่านิยมร่วม เป็นการมาก าหนดทิศทางร่วมกัน ถ้าท าเรื่องนี้ เรามีความเชื่อว่าจะส าเร็จ เช่น  
การด าเนินการโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพต้องมีค่านิยมร่วมว่าความ 
สะอาดต้องมาก่อน ต้องท าเป็นทีมงาน บางคนเชื่อว่าท าเพ่ือในหลวง นักเรียนต้องปฏิบัติ
ตามด้วย นักเรียนต้องมีคุณภาพมีคุณธรรม มีค่านิยมร่วมในกิจกรรม เช่น  กิจกรรมการท า
เกษตร ต้องมีค่านิยมร่วมว่าต้องท าตามปรัชญาในหลวง เพ่ือเป็นชุมชนพอเพียง พ่ึงตนเอง
ได้ ถ้าจะให้งานนี้ส าเร็จต้องมีค่านิยมกี่ด้านต้องมีค่านิยมร่วม มีทัศนคติร่วมกัน เดินไป
พร้อมกัน ค่านิยมร่วมศรัทธาต้องมาก่อน มีทัศนคติตรงกัน คุยให้ครูฟัง คุยให้นักเรียนฟัง 
ครูต้องเป็นตัวน า ให้ความส าคัญกับสิ่งนั้น ไม่ว่าจะเป็นการประชุม ท าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
เกิดค่านิยมให้กับนักเรียนให้ ได้ต้องพูดเรื่ อยๆ ในที่ประชุม แม้แต่ ในที่ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการฯต้องมีค่านิยมร่วมด้วย ครูด้วย ชุมชนด้วยรวม
แล้วทั้ง 3 ฝ่ายนั้นเอง 
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7. การพัฒนา
ทักษะ  

การพัฒนาทักษะ (Skills) ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาควรได้รับการพัฒนาทักษะใน
ด้านการเป็นผู้น าด้านวิชาการ ทักษะกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์และทักษะในการท างาน 
 

 
อภิปรายผล 

1) ปัจจัยด้านการเมือง (P)   
 สภาพปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาชุมพร  เขต 2 
มากที่สุดคือ นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ท าให้นักเรียน มีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ ซึ่ง
เป็นแนวทางในการวางรากฐานที่ส าคัญทางการศึกษา โดยเฉพาะการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งตรงกับแนวคิด 
(ไพบูลย์  ยอดยิ่ง, 2545) ที่กล่าวว่าการศึกษาต้องมีการปฏิรูปให้ผู้เรียนมีการพัฒนาอย่างมีศักยภาพ  และ 
รองลงมาคือ นโยบาย ระเบียบ มีประโยชน์และเป็นแนวทางในการประเมินการบริหารจัดการแก้ไขข้อบกพร่อง
ของผู้เรียนแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอและใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
โรงเรียนเป็นแนวทางที่จะส่งเสริมหลักและแนวทางอันแรกให้มีความแข็งแรงมากยิ่ งขึ้น  และปัจจัยด้าน
การเมืองที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนน้อยที่สุดคือ กฎหมายส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาเอ้ือให้มีการ
จัดการศึกษาอย่างเสมอภาค  

 2) ปัจจัยด้านการเศรษฐกิจ  (E)   
 สภาพปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาชุมพร  เขต 2 
ด้านเศรษฐกิจมากที่สุดคือ ชุมชนมีส่วนในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
โรงเรียนซึ่งเป็นบทบาทส าคัญที่ชุมชนจะต้องเข้ามามีส่วนในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจั ย เสริม
ศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2536) กล่าวว่าการให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์กรนั้น บุคคลจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการหรือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ผู้ปกครองมี
ฐานนะทางเศรษฐกิจและสภาพคล่องเพียงพอในการสนับสนุนการศึกษาบุตร ปัจจัยนี้ส่งผลรองลงมาเนื่องจาก
สภาพค่าครองชีพในปัจจุบัน การใช้จ่ายที่ส่งผลต่อการจัดการ ถัดมาปัจจัยที่ส่งผลรองลงมาคือ งบประมาณ
รายจ่ายตามสภาพคล่องทางการคลังของโรงเรียน และปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนน้อย
ที่สุดคือ งบประมาณสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม  
 3) ปัจจัยด้านการสังคม  (S) 
 สภาพปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาชุมพร  เขต 2 
ด้านสังคมมากที่สุดคือ ผู้ปกครอง มีทัศนคติที่ดี และเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัย (วีรเทพ  เนียมหัตถี, 2553 ) มีหน่วยงาน องค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นเครือข่ายความร่วมมือที่
เข้มแข็งและหลากหลาย ชุมชน สังคม ให้ความร่วมมือในด้านต่างๆระหว่างสถานศึกษาและชุมชนโดยมีบ้าน 
วัด โรงเรียน เป็นแหล่งสนับสนุนการจัดการศึกษาส่งผให้ชุมชนและผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นและให้การ
สนับสนุนโรงเรียนจัดท ากิจกรรมต่างๆ 
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 4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี  (T)   
 การสอบถามความคิดเห็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลต่อสภาพปัจจัยภายนอกการที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าโรงเรียนมีสภาพด้านต่างๆที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการมีการ
บริหารจัดการในภาพรวมสูงที่สุด และครูมีความคิดเห็นในภาพรวมต่ าที่สุด และเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาจากองค์กรภายนอกได้รับการสนับสนุนอย่างเป็นระบบส่งผลสูงสุด 
สอดคล้องกับแนวคิด (กระทรวงศึกษาธิการ,2552) รองลงมาคือ เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาได้
น ามาใช้ในเรียนการสอนอย่างเหมาะสม และปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดในด้านเทคโนโลยีที่มีผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาน้อยที่สุดคือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน ใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ของครูและนักเรียน  ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการในโรงเรียน 
 
อภิปรายผลแนวทางการพัฒนาปัจจัยภายในสถานศึกษา 7 ด้าน 

 1) โครงสร้างการบริหาร 
 ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับแบบจ าลอง 7-S McKinsey ที่กล่าวว่าโครงสร้าง(Structure) ต้องมี
ความชัดเจนในเรื่องของวัตถุประสงค์การวางแผนในการปฏิบัติงานกิจกรรมที่องค์กรต้องปฏิบัติหน้าที่หลักของ
องค์กรขอบเขตของอ านาจหน้าที่กฎระเบียบที่บุคลากรจะต้องปฏิบัติตามซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย (ระติ
กรณ์ นิยมะจันทร์, 2548) ว่า กลยุทธ์การบริหารของโรงเรียนเอกชนในภาพรวมทั้ง 7  ด้านพบว่าผู้บริหารมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีการปฏิบัติในด้านประสิทธิภาพของผู้น าอยู่ในระดับมากท าให้เห็นว่าการ
ด าเนินการจากฝ่ายบริหารเป็นสิ่งที่มีความส าคัญที่จะสร้างความชัดเจนแก่สถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย (วีรเทพ  เนียมหัตถี, 2553 ) พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาจ าแนกเป็น 3  ด้านได้แก่ 1) 
ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วยโครงสร้าง ต้องจัดองค์กรโครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 2) ด้าน
นโยบาย ต้องมีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 3) ด้านบุคลากร ต้องมี
ความเข้าใจต่อโครงสร้างการบริหารและเนื้องานที่ปฏิบัติ 
 2) กลยุทธ์ 
 ผลการศึกษาพบว่าควรมุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงรุกเพ่ือที่จะพัฒนาการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาให้เกิดการพัฒนาไปอย่างถูกทิศทางเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยยึดการบริหารงานเน้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสมบูรแบบระหว่างผู้บริหาร ครู 
และผู้เรียนโดยจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณการ พร้อมทั้งมีการ
แสวงหางบประมาณและทรัพยากรในการบริหารจัดการจากภายนอกเพ่ือสนันสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอนซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย (พรรณี  เหมะสถล, 2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินผล
การพัฒนาโรงเรียนแบบก้าวกระโดด ด้วยการเทียบเคียงตามแนวรางวัลคุณภาพแห่งชาติทางการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า วิธีการปฏิบัติงานในแต่ละระบบงานของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ทั้ง 8  ระบบ ได้แก่ 1) ระบบน าองค์กรและยุทธศาสตร์ 2) ระบบ
การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3)
ระบบบริหารและสารสนเทศ 4) ระบบด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) ระบบ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) ระบบการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 7) 
ระบบรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 8) ระบบรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
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 3) การพัฒนาบุคลากร  
 ผลการวิจัยในการพัฒนาด้านบุคลากร ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการจัดท าแผนงานที่ชัดเจน
เพ่ือให้บรรลุพันธกิจของสถานศึกษาท่ีได้วางไว้ซึ่งบุคลากรจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภาระกิจต่างๆให้ส าเร็จลุล่วง โดย
แผนงานที่ชัดเจนตั้งการจัดท าแนวการปฏิบัติงาน กรอบและหน้าที่ มีการแสดงล าดับการที่ชัดเจนตามสายงาน 
มีการท างานเป็นทีมโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในสถานศึกษาภายใต้การสนับสนุนของฝ่ายบริการ 
มีการชี้แจงงาน แนะแนวทางการท างาน การให้ค าปรึกษารวมถึงการพัฒนาบุคลากร โดยจะต้องด าเนินการ
อย่างสม่ าเสมอและเป็นปัจจุบัน เน้นการสร้างความตระหนักแกบุคลากรทุกคนถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดการเป็นทีม มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย (Henry,1969)  

 4) สไตล์การบริหาร 
 ผู้บริหารต้องใช้หลักการบริหารแบบประชาธิปไตย การบริหารแบบเชิงรุก การบริหารเชิงผสมผสาน 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าตามสถานการณ์ ใช้การบริหารแบบกล้าคิด กล้าท า กล้าเปลี่ยนแปลงและ
กล้าคิดนอกกรอบซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย (ศุภลักษณ์  เศษธะพานิช, 2550) ที่พบว่า คุณลักษณะส าคัญ
ของผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษาเอกชน ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความมุ่งมั่น มีความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามความก้าวหน้า
ทางการศึกษา มีความสามารถในงานด้านวิชาการ ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือให้ทีมงานบรรลุเป้าหมายและ
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับบุคลากรภายในสถานศึกษา 

 5) ระบบการท างาน 
 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูล พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
และพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน พัฒนาระบบการท างานให้เป็นระบบเปิด โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัย (นิโลบล  กองทอง, 2554) ที่พบว่าแนวทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านควนได้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนิติธรรม 2) ด้านคุณธรรม 3) ด้านความโปร่งใส 
4) ด้านความคุ้มค่า 5) ด้านการมีส่วนร่วม 6) ด้านความรับผิดชอบ  

 6) การสร้างค่านิยมร่วม 
 ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัย (ศุภลักษณ์  เศษธะพานิช, 2550) ที่พบว่า คุณลักษณะส าคัญของผู้บริหารสูงสุดของ
สถานศึกษา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะเปรียบเสมือนเรือธงที่สามารถน าพาสถานศึกษาและบุคลากร
ด าเนินไปในแนวทางท่ีถูกต้องและเหมาะสม 

 7) การพัฒนาทักษะ 
 ผลการวิจัยพบว่าควรมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนด้านการเป็นผู้น าด้านวิชาการทักษะ
กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทักษะการสื่อสาร  ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์
และทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด (จันทรานี สงวนนาม, 2545) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่
ท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จได้แก่ภาวะผู้น าและแบบผู้ของผู้บริหารการก าหนดเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของสถานศึกษาการเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารบรรยากาศของสถานศึกษาทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์การใช้อ านาจหน้าที่และการตัดสินใจความสามารถในการแก้ปัญหา 
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ผลลัพธ์ (Output)  

 ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาชุมพร เขต 2 
ทางการบริหารจัดการการศึกษา คือ บุคลากรทางการศึกษา จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่พบว่าการ
ด าเนินการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษานั้น บุคลากรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการด าเนินการ พัฒนา ปรับปรุง 
และส่งเสริมภารกิจด้านต่างๆ ผลการวิจัยพบว่า เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทีมงานต้องปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือการจัดการที่ดีมีคุณภาพ โดยสมาชิกทีมทุกคนมีส่วนร่วม บุคลากรในทีมต้องรู้
บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ก็จะท าให้การท างาน มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอสิ่งที่ค้นพบคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ก าหนดนโยบาย ผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในการน าผลการวิจัยไปปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษา
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทางด้านการจัดการการศึกษาได้แก่ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) เนื่องจากสภาพการบริหารของแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกันออกไปทั้งด้านสภาพปัจจัย
ภายในและภายนอกตามที่ผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างอย่างมีความสัมพันธ์กันในแต่ละด้าน 
ดังนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่แต่ละสถานศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการโรงเ รียนสามารถปรับให้
สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
 2)  จากผลการวิจัยที่ปรากฏว่าสภาพปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาชุมพร  เขต 2 ด้านเศรษฐกิจมากที่สุดคือ ชุมชนมีส่วนในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการโรงเรียนซ่ึงเป็นบทบาทส าคัญที่ชุมชนจะต้องเข้ามามีส่วนในการจัดการศึกษา ให้บุคคลมี
ส่วนร่วมในองค์กรนั้น บุคคลจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการหรือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรเป็น
ส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการ จึงต้องท าให้สถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการในการบริหารงานโรงเรียนต้อง
อาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของแต่ละสถานศึกษา 
 3) จากผลการวิจัยที่มาจากปัจจัยภายนอกนั้นพบว่า ชุมชนและสังคมล้วนเป็นส่วนส าคัญในการจัด
การศึกษาในปัจจุบัน ดังนั้นผู้บริหารต้องใช้หลักการบริหารที่หลากหลาย ที่ส าคัญได้แก่ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม การสร้างสรรค์ให้มีการระดมสรรพก าลังจากบุคคลต่าง ๆ เช่น พลังความคิด สติปัญญา ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ยึดหลักประชาธิปไตยการสร้างบรรยากาศและพัฒนาประชาธิปไตยในการท างาน
ช่วยให้ลดความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน เพราะเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกันมีส่วนช่วยให้
ประสานงานกันดี ใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมจะท าให้งานมีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดี เพราะจะมีความรับผิดชอบและผลงานที่เกิดขึ้นจะ
ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจแก่บุคลากร เพราะทุกคนมีส่วนร่วม ในความส าเร็จของงาน 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาวิจัยสภาพปัจจัยเชิงกลยุทธ์ที่มีผลต่อการบริหารจัดการในโรงเรียนโดยทั่วไป ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่อ่ืนๆ 
 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับปัจจัยเชิงกลยุทธ์ด้านครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใช้
เป็นข้อมูลทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่อ่ืนๆในการพัฒนาโรงเรียนด้านการเรียนการสอน 
 3) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการในโรงเรียนโดยทั่วไป 
ของส านักงานเขตพ้ืนที ่
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