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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการ และปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง กรอบการวิจัยใช้ขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน โดยใช้ระเบียบวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบกรณีศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบการวิเคราะห์เอกสาร และ
แบบการสังเกต  ประชากรคือ ผู้บริหารงานวิชาการ จ านวน 30 คน และกลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน จ านวน 18 คน  

ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนก าหนดขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการ  โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มงาน ได้แก่  
1)กลุ่มงานวิชาการ ประกอบด้วย งานพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนาระบบเรียนรู้ งานทะเบียนวัดผล งานวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอน งานรับนักเรียน งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้  งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา งานพัฒนาส่งเสริมความรู้ 
ทางวิชาการแก่ชุมชน งานห้องสมุด งานศูนย์คอมพิวเตอร์  งานแนะแนวการศึกษา งานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  
งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ งานส่งเสริมโครงงาน งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน งานกิจกรรมนักศึกษา
วิชาทหาร งานนิเทศการศึกษา และงานสารสนเทศวิชาการ 2)กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 3)กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ ประกอบด้วย งานวิเทศสัมพันธ์   

ปัญหาที่ประสบได้แก่ 1)ครูผู้สอนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน 2)จ านวนคาบการสอน
ไม่สอดคล้องกับปริมาณเนื้อหาสาระตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด 3)ครูผู้สอนเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดและการ
คัดเลือกครูใหม่ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมไม่ได้ 4)ระบบเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตขัดข้องบ่อยๆ ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ต้องใช้สื่ออินเทอร์เน็ต 
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Abstract 
The objective of the study was to find out the state and problems of the operation of academic 

tasks in the regional science school at Princess Chulabhorn’s College in Trang. The research aspects in 
the case study made use of the operation of academic tasks of Princess Chulabhorn’s College in Trang.  
The research instruments included semi-structured interview forms, document review forms and 
observation forms. The population and the sample of this study were 30 academic administrators and 18 
teachers, respectively.  

The results showed that the school divided the operation of academic tasks into 3 sections: 1) an 
academic section consisting of curriculum development, learning system development, measurement 
registration, evaluation assessment and transfer, student admission, learning resources development, 
research and development, academic development for the community, academic resources, a computer 
center, counseling service, science enrichment classroom, learner activities for science enrichment 
classroom, learner activities, project support, army reserve force students activity, educational 
supervision and academic Information; 2) educational quality assurance division consisting of educational 
quality assurance; and 3) an international affairs division consisting of  international affairs. 

The problems were as follows: 1) Teachers had a lack of understanding how to transfer curriculum 
into instruction. 2) The amount of instruction periods were inconsistent with the content as determined 
by standards of learning. 3) Teachers entered into early retirement and there were no qualified teachers 
to be recruited. 4) Internet connection failure affected teaching and learning activities which relied on the 
Internet. 
ค าส าคัญ : การด าเนินงานวิชาการ/ โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค/โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
Keywords : OPERATION OF ACADEMIC TASKS / REGIONAL SCIENCE SCHOOL/SCIENCE 
SCHOOL 
บทน า 

ปัจจุบันประเทศไทยมีความต้องการก าลังคนที่มีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เพ่ือให้สอดรับกับการขยายตัวด้านอุตสาหกรรม และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ในขณะเดียวกัน
โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศประสบปัญหาการขาดแคลนทั้งครูวิทยาศาสตร์และครูคณิตศาสตร์ที่ มีความรู้
ความสามารถทั้งในด้านจ านวนและอัตราส่วนที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้ส ารวจภาวการณ์ขาดแคลนครูในสังกัดตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกค.) เมื่อปี 2550 พบว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศยังขาด
แคลนครูประมาณ 70,000 คน สาขาวิชาที่ขาดแคลนครูมากที่สุดได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และภาษาต่างประเทศ และข้อมูลเกี่ยวกับการขาดแคลนนักวิทยาศาสตร์ จากงานปาฐกถาศาสตราจารย์  
ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ครั้งที่ 3 เรื่อง Creating Sustainable Change in Education in Thailand: An Inside-
out Look at Nation Building, Regionalization and Globalization เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2555 
โดย Gerald D. Groves กล่าวว่าประเทศไทยมีจ านวนนักวิทยาศาสตร์โดยเฉลี่ยเพียง 1.27 คน ต่อประชากร
ทุกๆ 10,000 คน ในขณะที่ประเทศเกาหลีใต้และไต้หวันมีจ านวนนักวิทยาศาสตร์โดยเฉลี่ย 20 คน ต่อ
ประชากรทุกๆ 10,000 คน ประเทศสหรัฐอเมริกาและญี่ปุ่นมีจ านวนนักวิทยาศาสตร์โดยเฉลี่ย 100 คน ต่อ
ประชากรทุกๆ 10,000 คน ดังนั้นรัฐบาลไทยจึงส่งเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ใน
โรงเรียนและจัดให้มีโรงเรียนวิทยาศาสตร์ขึ้นโดยเฉพาะคือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง และ
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 1 แห่ง  
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โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยจัดตั้งขึ้นด้วยวัตถุประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ พ.ศ.2536 เพ่ือ
เฉลิมพระเกียรติและสนองพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี 
ที่ทรงมุ่งมั่นส่งเสริมคุณภาพชีวิต ในด้านความเป็นอยู่และการศึกษาของเยาวชน โดยเฉพาะเยาวชนที่อยู่
ห่างไกล ปัจจุบันเป็นโรงเรียนที่อยู่ในแผนและยุทธศาสตร์ ส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน
วิทยาศาสตร์ ทั้งนี้ในวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ.2553 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนิน
โครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง ให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค โดยจัด
การศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 6 ลักษณะโรงเรียนประจ า รูปแบบการบริหารมีคณะ
กรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

จากการพิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) นับตั้งแต่มีการจัดการ
ทดสอบ ปรากฏว่า นักเรียนของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง มีผลคะแนน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2551-2552 และผลคะแนน O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2548-2552 จ าแนกตาม
โรงเรียน ติดอันดับ 1 ใน 10 อันดับแรก ต่อเนื่องกัน 2 ปี และ 5 ปี ตามล าดับ เป็นสิ่งที่แสดงถึงผลส าเร็จของ
การด าเนินวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ที่กล่าวว่า ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามที่คาดหวังนั้น ประกอบด้วยงานหลายๆด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร งานเกี่ยวกับการเรียน  
การสอน งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน นอกจากนี้ยังมีงานอีกหลายๆด้านที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งรวมเรียกงานทั้งหมดนี้ว่างานวิชาการ ประกอบกับโรงเรียนเป็นกลุ่มโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ที่จัดตั้งขึ้นจากวัตถุประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้กับผู้ที่มี ความสามารถ
พิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพ่ือเป็นฐานในการผลิตและพัฒนาคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ให้มีปริมาณและคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศที่สามารถท าการวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือสร้างความรู้และนวัตกรรมได้ และเพ่ือเป็นต้นแบบและกระตุ้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิเคราะห์การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ว่า
โรงเรียนมีการด าเนินงานวิชาการอะไรบ้าง อย่างไร และประสบปัญหาอย่างไร โดยใช้ขอบข่ายและภารกิจ 
การด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริมการ
ด าเนินงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นแก่โรงเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาอ่ืนๆ และผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานวิชาการ และเพ่ือเป็นแนวทางให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนในการ
พิจารณาปรับปรุง และส่งเสริมการด าเนินงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานวิชาการ และปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณ 

ราชวิทยาลัย ตรัง  

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน มีดังนี้ 
- ผู้บริหารงานวิชาการ ศึกษาจากกลุ่มประชากร ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงาน

วิชาการ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ หัวหน้างานต่างๆ ตามขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการ 
และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกคน รวมทั้งสิ้น 30 คน 

- ครูผู้สอน ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง เลือกด้วยวิธีสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 2 คน 
และครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 18 คน 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)ในรูปแบบกรณีศึกษา 

(Case Study Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi- 
structured interview) แบบการวิเคราะห์เอกสาร และแบบการสังเกต   

- แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ฉบับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ฉบับท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารงานวิชาการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  ถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้บริหารงานวิชาการ  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการ  
ฉบับท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับครูผู้สอน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  ถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของครูผู้สอน  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ข้อมูลการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิชาการและปัญหาที่ประสบ ใน

ขอบข่ายและภารกิจของการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
-แบบการวิเคราะห์เอกสาร ผู้วิจัยวิเคราะห์เอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานวิชาการ 
-แบบการสังเกต ผู้วิจัยสังเกตจากสภาพบริบททั่วไปของโรงเรียนและกิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นภายใน

โรงเรียน เพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์เอกสาร 
3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยท าการสร้างเครื่องมือในการวิจัยตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1. ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร ต ารา หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานวิชาการ 

และปัญหาการด าเนินงานวิชาการ เพ่ือน าไปสร้างเครื่องมือ 
2. จัดท าตารางโครงสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบการวิจัย 
3. น าตารางโครงสร้างเครื่องมือและกรอบการวิจัยให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
4. สร้างแบบสัมภาษณ์ แบบการวิเคราะห์เอกสาร และแบบการสังเกต ตามที่ได้ศึกษาให้ครอบคลุม

เนื้อหาที่ก าหนดและกรอบการวิจัย น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาเพื่อปรับปรุงแก้ไข  
5. น าร่างแบบสัมภาษณ์ แบบการวิเคราะห์เอกสาร และแบบการสังเกต เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือ

ตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และความถูกต้องชัดเจนของภาษาที่ใช้ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ได้ เครื่องมือที่
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

6. น าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยส่งและรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 
1. น าหนังสือจากส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ

ร่วมมือจากผู้อ านวยการโรงเรียน ตรัง ในการท าวิจัย  
2. ผู้วิจัยติดต่อรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ เพ่ือท าการนัดหมายวัน เวลา ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
3. น าหนังสือจากส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ

ร่วมมือจากผู้อ านวยการโรงเรียน ตรัง ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. ผู้วิจัยสร้างความคุ้นเคยโดยเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน เพ่ือจะได้ด าเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารงานวิชาการและครูผู้สอน วิเคราะห์เอกสารต่างๆ และท าการ
สังเกต  
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5. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ในแต่ละวันอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างข้อสรุปในแต่ละ
ประเด็นตามกรอบการวิจัย และน าข้อสรุปที่ได้ไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

5. การวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสัมภาษณ์ แบบการวิเคราะห์เอกสาร และแบบการสังเกต 

น าไปด าเนินการวิเคราะห์ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้บริหารงานวิชาการและครูผู้สอน วิเคราะห์โดยหา

ความถี่และหาค่าสถิติร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิชาการและปัญหาการด าเนินงานวิชาการตามขอบข่ายและ

ภารกิจการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา น าเสนอ
ข้อมูลเป็นความเรียงในแต่ละประเด็นตามกรอบการวิจัย 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลได้ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารงานวิชาการของโรงเรียนรวมทั้งสิ้น 30 คน ได้แก่ รองผู้อ านวยการ 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน หัวหน้างานในงานต่างๆ
ในส่วนของกลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 20 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน ผู้บริหาร
งานวิชาการส่วนใหญ่เป็นหญิง มีอายุ 41 – 50 ปี วุฒิการศึกษาสูงสุดส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท มี
ประสบการณ์ท างาน 21-30 ปี ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารงานวิชาการของโรงเรียนน้อยกว่า 6 ปี 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีการศึกษา (2553-2555) ผู้บริหารงานวิชาการทุกคนเคยเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา 
เกี่ยวกับงานวิชาการ ส าหรับครูผู้สอนรวมทั้งสิ้น 18 คน ได้แก่ ครูผู้สอนจากทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มละ 
2 คน และครูผู้สอนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 2 คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง มีอายุ 41–50 ปี วุฒิการศึกษา
สูงสุดส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์ท างาน 11-20 ปี ในช่วงระยะเวลา 3 ปีการศึกษา 
(2553-2555) ครูผู้สอนทุกคนเคยเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ   

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
การด าเนินงานวิชาการ ในทางปฏิบัติโรงเรียนก าหนดขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการ โดย

แบ่งเป็น 3 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานวิชาการ กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา และกลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์  
กลุ่มงานวิชาการ 
1. งานพัฒนาหลักสูตร การด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการกลุ่ม

บริหารงานวิชาการเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย ของหลักสูตรสถานศึกษา โดยแต่งตั้งรอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการเป็นหัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร และมีคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ
เป็นผู้ช่วย ศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร เพ่ือจัดท าเป็นเอกสารโครงสร้างหลักสูตร และสาระต่างๆ ให้แก่
ครูผู้สอนน าไปใช้เป็นแนวทางในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ฉบับย่อ ครูผู้สอนต้องส่งแผนการจัดการเรียนรู้
ฉบับย่อให้กับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือส่งให้รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการพิจารณาอนุมัติ 
ครูผู้สอนจึงจะน าแผนการจัดการเรียนรู้ฉบับย่อที่ผ่านการอนุมัติไปใช้จัดการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม
ส่วนใหญ่เป็นการติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้การสนทนาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันภายในที่ประชุม
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการเป็นผู้ท าการ
ประเมินการใช้หลักสูตรตามแบบการประเมินผลการใช้หลักสูตรที่ได้รับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ครูผู้สอนมี
การปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บางส่วนเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน และแนวการออก
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ข้อสอบที่จัดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ครูผู้สอนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตาม
ความเหมาะสม โดยมีการจัดสรรงบประมาณให้หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร และคณะกรรมการบริหารงาน
วิชาการ จัดท าเป็นโครงการการพัฒนาครูผู้สอนบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติ งานวิชาการประจ าปีของโรงเรียนทุกปี
การศึกษา รวมทั้งจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรที่พบ คือ การน าส่งแผนการเรียนรู้ฉบับย่อล่าช้า ความไม่
สอดคล้องของตัวชี้วัดกับเนื้อหาในหลักสูตร เนื้อหาในหลักสูตรไม่สอดคล้องกับบริบทของไทย และจ านวนคาบ
การสอนไม่สอดคล้องกับปริมาณเนื้อหาสาระตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด 

2. งานพัฒนาระบบเรียนรู้ การด าเนินงานพัฒนาระบบเรียนรู้ หัวหน้างานระบบการเรียนรู้และผู้ช่วย 
ด าเนินการจัดตารางสอน และจัดครูผู้สอนเข้าสอนตามตารางสอน เมื่อได้รับข้อสรุปของครูผู้สอนแต่ละคนว่า
จะต้องจัดการเรียนการสอนรายวิชาอะไรบ้าง จ านวนคาบสอนต่อรายวิชา โดยเฉลี่ยในแต่ละสัปดาห์ครูผู้สอน
แต่ละคนมีการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 2 รายวิชา สอนกิจกรรมชุมนุม 1 คาบ และกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี 1 คาบ และมีหน้าที่พิเศษนอกเหนือการสอนอย่างน้อย 1 งานพิเศษ การจัดตารางสอนให้กับ
ครูผู้สอน จัดตารางเรียนให้กับนักเรียน และจัดตารางการใช้ห้องเรียนให้กับฝ่ายดูแลอาคารสถานที่ จะค านึงถึง
ความยากง่ายของแต่ละรายวิชา ส่วนใหญ่จะจัดให้มีการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
ในช่วงภาคเช้าเป็นหลัก  การคัดเลือกครูผู้สอนเข้าสอน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการเป็นผู้ติดต่อ
ประสานงานขอความร่วมมือจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ตรัง-กระบี่ น าส่งรายชื่อ
ผู้สมัครที่ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติ และนัดหมายให้ผู้สมัครดังกล่าวเข้ารับการทดสอบข้อเขียนและสอบ
สัมภาษณ์ การติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ หัวหน้างาน
พัฒนาระบบเรียนรู้ และผู้ช่วย ใช้ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน แบบบันทึกการจัดสอน
แทนในกรณีที่ครูผู้สอนต้องไปงานราชการ และเริ่มใช้วิธีการท าวิจัยในชั้นเรียนตามรูปแบบของโรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์ ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และสื่อสาร (ICT) ในการผลิตสื่อ ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมทั้งการ
เพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ โดยส่งครูผู้สอนเข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนา ที่จัดโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จัดหาวิทยากรมาอบรม และครูผู้สอนสามารถจัดท าเป็นโครงการน าเสนอให้รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการพิจารณา 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานพัฒนาระบบเรียนรู้ที่พบ คือรายละเอียดของเนื้อหาสาระไม่สอดคล้องกับ
ระดับของผู้เรียน ผลการเรียนของผู้เรียนในห้องเรียนเดียวกันที่มีความแตกต่างกันมากและผู้เรียนไม่มีสมาธิ ซึ่ง
ไม่เอ้ืออ านวยการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดและ
คัดเลือกครูใหม่ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมไม่ได้ และระบบเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตขัดข้องบ่อยๆกระทบต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ต้องใช้สื่ออินเทอร์เน็ต 

3. งานทะเบียนวัดผล การด าเนินงานทะเบียนวัดผล หัวหน้างานทะเบียนวัดผล และผู้ช่วยเป็นผู้จัดท า
ทะเบียนประวัติ ผลการเรียนของนักเรียน และออกเอกสารหลักฐานการศึกษาแก่นักเรียน โดยใช้โปรแกรม 
Student ของกระทรวงศึกษาธิการ และจัดแบ่งกลุ่มนักเรียนตามผลการเรียนแบบคละกัน  

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานทะเบียนวัดผลที่พบ คือ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไม่ เพียงพอ และ 
ขาดแคลนบุคลากรที่มาดูแลรักษา ซ่อมบ ารุงระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

4. งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน การด าเนินงานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน ผู้อ านวยการ
โรงเรียนและรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการเป็นผู้วางนโยบายและก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล ตามข้อก าหนด ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
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ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การด าเนินการสอบวัดผลกลางภาค ปลายภาค กลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัยทุกโรงมีก าหนดการสอบวัดผลกลางภาคในสัปดาห์ที่ 10 และการสอบวัดผลปลายภาคในสัปดาห์ที่ 
20 ของทุกภาคเรียนเหมือนกันทุกหลักสูตร การออกข้อสอบปลายภาคใช้ระบบการคัดเลือกจากข้อสอบที่ออก
โดยครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง ซึ่งมีคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้
คัดเลือก และตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง แต่การสอบวัดผลกลางภาคและการวัดผลอ่ืนๆ 
เป็นสิทธิของครูผู้สอนแต่ละท่าน นอกจากนี้ยังได้จัดให้มีโครงการต่างๆ เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน
เพ่ือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้วัดผลของผู้เรียน โครงการส ารวจความต้องการการสอนซ่อมเสริมส าหรับนักเรียน ที่
ต้องการความช่วยเหลือ โดยจัดท าเป็นลักษณะคลินิกวิชาการ เป็นต้น  

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนที่พบ คือ อุปกรณ์ที่ใช้ในการพิมพ์ข้อสอบ
ไม่สามารถรองรับปริมาณข้อสอบที่ต้องการผลิตได้ 

5. งานรับนักเรียน การด าเนินการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อในแต่ละปีการศึกษา 
ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการจัดประชุมเพ่ือชี้แจงนโยบาย ข้อก าหนด และ
แนวปฏิบัติในการรับนักเรียน และมีค าสั่งโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการหลายคณะรับผิดชอบงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง โดยหัวหน้างานรับนักเรียน และผู้ช่วยรับผิดชอบการประชาสัมพันธ์การรับนักเรียนให้แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

การคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อในแต่ละปีการศึกษา ผู้อ านวยโรงเรียนให้ความส าคัญกับคุณภาพของ
ข้อสอบที่ใช้ในการคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อของโรงเรียน โดยใช้ข้อสอบจากส านักทดสอบทางการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2548 – 2553 ในการคัดเลือกนักเรียนเข้า
เรียนในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 แต่ปีการศึกษา 2554 เป็นต้นไป ปรับเปลี่ยนการ
คัดเลือกนักเรียนตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให้ เป็น
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค  

โรงเรียนไม่ประสบปัญหาการด าเนินงานรับนักเรียน 
6. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การด าเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ผู้อ านวยการโรงเรียนและ 

รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการให้การสนับสนุนในการพัฒนาและส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
ห้องเรยีนและนอกห้องเรียน มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และมี
สิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ให้กับนักเรียนและ
ครูผู้สอน การพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน หัวหน้างานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และผู้ช่วยจัดประชุมวาง
แผนการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการบริหารงานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ร่วมเสนอความคิดเห็น เพ่ือจัดท าเป็นโครงการการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียน โดยเน้นที่การจัดระบบการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร นอกจากนี้ยังมีการ
จัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน  

โรงเรียนไม่ประสบปัญหาการด าเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7. งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หัวหน้า

งานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผู้ช่วย ศึกษา วิเคราะห์งานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าสถิติจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ มาจัดท าข้อสรุปผลการ
วิเคราะห์ เพ่ือให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้น ามาใช้ในการวางแผนและด าเนินการจัดโครงการ และ/หรือการจัด
กิจกรรมต่างๆ ที่จะส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องน าเสนอ
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ภายในสัปดาห์แรกของการเปิดภาคเรียน งานส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การจัดกิจกรรมและส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียน 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่พบ คือ ยังไม่ได้รับความร่วมมือจาก
ครูผู้สอนในเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียน เนื่องจากอยู่ระหว่างการส่งเสริมสนับสนุน 

8. งานพัฒนาส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การด าเนินงานพัฒนาส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน หัวหน้างานพัฒนาส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  และผู้ช่วย ศึกษา ส ารวจความต้องการ จัด
กิจกรรมให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิคและทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาและส่งเสริมให้ประชาชน
ในชุมชน ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และใช้โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการ
ในการแสวงหาความรู้และบริการสู่ชุมชน รวมทั้งให้บริการสถานที่เพ่ือประโยชน์ด้านการศึกษาของหน่วยงาน
ต่าง ๆ และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สถานศึกษาอ่ืนๆ เข้าร่วมกิจกรรมด้วย ปัจจุบันโรงเรียนเป็นศูนย์อบรม
ด้านการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยสนับสนุนให้ครูวิทยากรเข้าประชุม
ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ตรัง-กระบี่ ในการวางแผนเพ่ือก าหนดหัวข้ออบรม 
จัดท าปฏิทินการอบรม และประชาสัมพันธ์ให้ครูในพ้ืนที่เขตบริการทราบ ส าหรับการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ มีการด าเนินการตั้งแต่เริ่มก่อตั้งโรงเรียน  

โรงเรียนไม่ประสบปัญหาการด าเนินงานพัฒนาส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
9. งานห้องสมุด การด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน หัวหน้างานห้องสมุด และผู้ช่วย เตรียมการในช่วง

ปลายภาคเรียนที่ 2 ทุกปีการศึกษา โดยจัดประชุมภายในเพ่ือปรึกษากับคณะกรรมการห้องสมุด จากนั้นจัดท า
แผนปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา ตามจ านวนงบประมาณที่กลุ่มบริหารงานวิชาการจัดสรรให้ และจัดท า
รายงานสรุปผลการด าเนินงานให้ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และ
คณะกรรมการห้องสมุดรับทราบ การจัดเตรียมหนังสือ เอกสารต่างๆ ส าหรับให้บริการนักเรียนและครูผู้สอน 
หัวหน้างานห้องสมุดพิจารณาคัดเลือกและด าเนินการจัดซื้อโดยใช้ข้อมูลจากแบบส ารวจความต้องการของ
นักเรียนและครูผู้สอน  น าหนังสือ เอกสารต่างๆ ที่ได้รับมาลงทะเบียนด้วยโปรแกรม Library 2001 ก่อนน าขึ้น
ชั้น ส าหรับการสืบค้นข้อมูลออนไลน์ในห้องสมุด หัวหน้างานห้องสมุดจัดพ้ืนที่บริการคอมพิวเตอร์พร้อม
อุปกรณ์ไว้เป็นสัดส่วน   

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานห้องสมุดที่พบ คือ นักเรียนใช้บริการห้องสมุดนอกเวลาเรียนน้อยเนื่องจาก
สถานที่ตั้งของอาคารห้องสมุดอยู่ไกลจากอาคารเรียน และนักเรียนมีคาบว่างน้อย โปรแกรมและระบบLAN ใน
ห้องสมุดขัดข้องบ่อย 

10. งานศูนย์คอมพิวเตอร์ การด าเนินงานศูนย์คอมพิวเตอร์ หัวหน้างานศูนย์คอมพิวเตอร์ และผู้ช่วย 
วางแผนกิจกรรมการปฏิบัติงานและก าหนดผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่างๆ จัดหาอุปกรณ์บันทึกข้อมูลและ
พัฒนาโปรแกรม ส าหรับบริการให้แก่บุคลากรของโรงเรียน หัวหน้างานศูนย์คอมพิวเตอร์ และผู้ช่วยเป็น
ผู้ด าเนินการพัฒนาโปรแกรมและฐานข้อมูล เพ่ือรองรับบทเรียน E-learning และเว็บไซท์ของบุคลากรของ
โรงเรียน  การพัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ส าหรับบริการให้แก่บุคลากรของโรงเรียน  โรงเรียนมีห้อง
สืบค้นข้อมูลให้บริการแก่นักเรียนและครูผู้สอนที่เรียกว่า ห้อง ICT และให้บริการ Wi-Fi จุดต่างๆ ในโรงเรียน 
รวมทั้งมีการดูแลระบบเครือข่ายและเครื่องให้บริการให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ การพัฒนาการสืบค้นข้อมูลทาง
อินเทอร์เน็ต ส าหรับบริการให้แก่บุคลากรของโรงเรียน โรงเรียนมีห้องสืบค้นข้อมูลให้บริการแก่นักเรียนและ
ครูผู้สอน ห้องสืบค้นข้อมูลในห้องสมุดเปิดให้บริการทั้งในและนอกเวลาราชการ นอกจากนั้นยังมีกิจกรรม
พัฒนาบุคลากรทางด้านคอมพิวเตอร์อย่างสม่ าเสมอ  
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ส าหรับปัญหาการด าเนินงานศูนย์คอมพิวเตอร์ คือ การส่งมอบข้อมูลที่ต้องการประชาสัมพันธ์ล่าช้า 
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในโรงเรียนขัดข้องบ่อย 

11. งานแนะแนวการศึกษา การด าเนินงานแนะแนวการศึกษา หัวหน้างานแนะแนว และผู้ช่วย มีการวาง
ระบบกิจกรรมแนะแนว โดยประสานกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและระบบเรียนรู้ ก่อนเปิดภาคเรียนถัดไป 
หัวหน้างานแนะแนวการศึกษาจัดประชุมวางแผนการจัดการเรียนการการสอนวิชาแนะแนวการศึกษาและ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง จัดท าเครื่องมือแนะแนว เพ่ือใช้ส ารวจปัญหาและความต้องการของนักเรียน ทั้งในเรื่อง
ปัญหาส่วนตัว การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และปัญหาส่วนรวม และจัดห้องแนะแนวส าหรับให้ค าปรึกษา
นอกเวลาพร้อมเครื่องมือแนะแนว ซึ่งถือได้ว่าห้องแนะแนวเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนได้อีกแห่งหนึ่ง  การ
จัดกิจกรรมแนะแนว โดยประสานกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและระบบเรียนรู้ ครูแนะแนวติดตามผลการ
จัดกิจกรรมแนะแนวด้วยการจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนทุกระดับชั้น ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
และน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน และการจัด
กิจกรรมแนะแนวในภาคเรียนต่อไป การติดตามผลการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา โดยประสานความ
ร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการแนะ
แนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ครูแนะแนวก าหนดให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ส่งตัวแทนห้องเรียนละ 1 
คน เป็นผู้ประสานงานกิจกรรม ติดตามข้อมูลข่าวสารและให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ิมเติมได้ทั้งในและนอกเวลาเรียน 
หัวหน้างานแนะแนวการศึกษา และครูแนะแนวได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้าร่วมประชุม ติดต่อ
ประสานงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ด้านแนะแนวการศึกษากับกลุ่มครูแนะแนวที่อยู่ในเครือข่าย
ครูแนะแนวของจังหวัดตรัง เครือข่ายครูแนะแนวกลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย และตัวแทนจาก
สถาบันอุดมศึกษา ที่มาให้การแนะแนวการศึกษาต่อ ส าหรับการประเมินผลการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา โรงเรียนยังมีการด าเนินงานดังกล่าวน้อยมาก  

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานแนะแนวการศึกษาที่พบ คือ บางครั้งต้องมีการเปลี่ยนแปลงก าหนดปฏิทิน
กิจกรรมที่ก าหนดไว้แล้ว  

12. งานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ การด าเนินงานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ การจัดห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์  เกิดจากการท าข้อตกลงระหว่าง  ส านั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ และโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 เรื่อง “ความร่วมมือ
ในการจัดการเรียนการสอนนักเรียนห้องวิทยาศาสตร์โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ” เป็นการทดลองจัด
การศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 
แห่ง แห่งละ 1 ห้องเรียนเท่านั้น โดยเริ่มรับนักเรียนตั้งแต่ปีการศึกษา 2551-2553 นักเรียนห้องนี้ใช้ระบบการ
คัดเลือกร่วมกันและใช้เกณฑ์เดียวกันกับการคัดเลือกนักเรียนของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  และได้รับการ
สนับสนุนทรัพยากรท านองเดียวกันกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ การบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์เป็นการประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  โดยมีหัวหน้างาน
ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ และผู้ช่วย รับผิดชอบ  

โรงเรียนไม่ประสบปัญหาการด าเนินงานห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
13. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์  การด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีลักษณะการ
ด าเนินงานเช่นเดียวกันกับการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ กล่าวคือ  หัวหน้างาน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ หรือตัวแทนที่ได้รับมอบหมาย เข้าประชุมร่วมกับกลุ่ม
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยมีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เป็นพ่ีเลี้ยง หลังจากนั้นแต่ละโรงเรียนกลับมา
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วางแผนการด าเนินงาน ก าหนดตารางปฏิทินกิจกรรม แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมย่อย หัวหน้า
กิจกรรมย่อยจัดประชุมวางแผนการด าเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายให้สอดคล้องกับตารางกิจกรรมนั้นๆ และ
จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินกิจกรรม นักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ทุกคนจะมีสมุดบันทึกการเข้า
ร่วมกิจกรรมประจ าตัวไว้บันทึกรายละเอียดการเข้าร่วมกิจกรรม และให้ครูผู้สอนกิจกรรมย่อยลงชื่อก ากับการ
เข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง เพราะการจบชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายได้นั้น นักเรียนต้องเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนตามเกณฑ์ขั้นต่ าที่ก าหนด 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ที่พบ คือ บางกิจกรรมไม่
สามารถด าเนินการได้ตามก าหนดในตารางปฏิทินกิจกรรม การสรรหาวิทยากรมาให้ความรู้ และสถานที่ส าหรับ
ศึกษาดูงานตามสาระที่เก่ียวข้อง 

14. งานส่งเสริมโครงงาน การด าเนินงานส่งเสริมโครงงาน หัวหน้างานส่งเสริมโครงงาน และผู้ช่วย 
ส่งเสริมนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันการท าโครงงานต่างๆ โดยให้ค าปรึกษา แนะน า  อ านวยความสะดวกในการ
จัดท าโครงงานแก่นักเรียน เป็นผู้ด าเนินการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ที่จัดกิจกรรมการแข่งขัน เพ่ือน า
รายละเอียดของกิจกรรมมาประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้นักเรียนเข้าร่วมเสนอโครงงาน และด าเนินการรับสมัคร
นักเรียนที่สนใจ พร้อมนัดวันเวลาเพ่ือให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนในการคัดเลือกหัวข้อโครงงานที่ต้องการน าเสนอ 
ให้ค าแนะน าการเขียนข้อเสนอโครงงาน และด าเนินการตามแผน 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานส่งเสริมโครงงานที่พบ คือ นักเรียนที่สนใจเข้าร่วมเสนอโครงงานยังไม่มี
หัวข้อโครงงานที่ชัดเจน 

15. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 กิจกรรมย่อย คือ 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ซึ่งแต่ละกิจกรรม
ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย นักเรียนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามเกณฑ์ขั้นต่ าที่โรงเรียนก าหนด
ใน 3 ปี ดังนั้นการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจึงต้องมีการวางแผนการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดย
ระบุในโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และมีค าสั่งโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนและคณะกรรมการกิจกรรมย่อย มีหน้าที่ประสานงานขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ติดตามประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนภาคเรียนละ 1 ครัง้ และเก็บบันทึกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่พบ คือ การส่งรายงานสรุปผลการด าเนินงานล่าช้า  
16. งานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร การด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร หัวหน้างานกิจกรรม

นักศึกษาวิชาทหาร เป็นผู้ติดต่อประสานงาน และเข้ าร่วมประชุม ณ หน่วยฝึกนักศึกษาวิชาทหารทุกปี
การศึกษาในช่วงเดือนพฤษภาคม เพ่ือรับทราบนโยบายการฝึกนักศึกษาวิชาทหารของหน่วยบัญชาการรักษา
ดินแดน ระยะเวลาที่ใช้ในการประชุมจ านวน 1 วัน จากนั้นประชาสัมพันธ์และติดตามนักเรียนเพ่ือให้กิจกรรม
นักศึกษาวิชาทหารด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 

โรงเรียนไม่ประสบปัญหาการด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหาร 
17. งานนิเทศการศึกษา การด าเนินงานนิเทศการศึกษา หัวหน้างานนิเทศการศึกษา และผู้ช่วย 

รับผิดชอบจัดท าเอกสาร และจัดประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาแก่ครูผู้สอนและบุคลากร โดย
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการเป็นผู้ก าหนดหัวข้อความรู้ ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและ
เสนอโครงการอบรมพัฒนาวิชาชีพ โดยจัดท าเป็นโครงการน าเสนอผ่านหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้
คณะกรรมการกลุ่มบริหารงานวิชาการพิจารณาอนุมัติจัดสรรงบประมาณ และบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณของโรงเรียนทุกปีการศึกษา การนิเทศติดตาม แก้ปัญหา และสร้างความเข้าใจในการ
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ปฏิบัติงาน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผู้รับผิดชอบในการ
นิเทศติดตามงานโครงการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยแต่ละโครงการต้องจัดท ารายงานสรุปผลให้กับรอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นและชี้แจงให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
แก้ไข ปรับปรุง หรือพัฒนา เป็นรายกรณี การนิเทศเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ใช้วิธีการสนทนา
พูดคุยแลกเปลี่ยนกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานนิเทศการศึกษา คือ ยังไม่มีระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน และ
การนิเทศเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไม่ตรงกับความต้องการของครูผู้สอน 

18. งานสารสนเทศวิชาการ การด าเนินงานสารสนเทศวิชาการ หัวหน้างานสารสนเทศวิชาการ  และ
คณะกรรมการสารสนเทศวิชาการ เป็นผู้ประสานงานกับทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือรวบรวมเอกสาร ข้อมูล 
สถิติ และภาพกิจกรรมต่างๆ ของงานวิชาการ ส่งมอบให้กับรองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และ
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการพิจารณาคัดเลือกและวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นส่งต่อให้กับพนักงานคอมพิวเตอร์
และฝ่ายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนจัดท าเป็นรูปเล่ม เพ่ือจัดส่งโรงพิมพ์ให้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานสารสนเทศวิชาการ คือ ไม่มีระบบการจัดท าข้อมูลสารสนเทศที่ชัดเจน และ
การส่งมอบข้อมูลสารสนเทศล่าช้า 

กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา  
งานประกันคุณภาพการศึกษา หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา และผู้ช่วย มีหน้าที่วางแผน 

ก าหนดแนวทางและวิธีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยจัดท าร่างมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ก าหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
และน าเสนอผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาในแต่ละมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และคณะกรรมการจั ดท า
รายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาในแต่ละมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียน มีหน้าที่ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช้
เครื่องมือการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ได้รับจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 13 
และน าข้อมูลมาสรุปผล จัดท าเป็นรายงาน เพ่ือส่งให้คณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินตนเองประจ าปี
การศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท าเป็นรายงานการประเมินตนเองประจ าปีของโรงเรียน เพ่ือน าไปเผยแพร่
และส่งต่อต้นสังกัด 

ส าหรับปัญหาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาที่พบ คือ ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลรายงาน
ในบางมาตรฐานมีความล่าช้ากว่าที่ก าหนด 

กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 
งานวิเทศสัมพันธ์ การด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นการบริหารจัดการโครงการสอบชิงทุนไปศึกษาต่อ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ณ ต่างประเทศ โดยหัวหน้างานวิเทศสัมพันธ์ และผู้ช่วย มีหน้าที่ประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ารายละเอียดของโครงการมาประชาสัมพันธ์เชิญชวนนักเรียนทั้งของโรงเรียนและ
ในพ้ืนที่บริการเข้าร่วมโครงการ รวมทั้งด าเนินการรับสมัคร ให้ค าปรึกษา และประสานงานส่งเอกสารที่
เกี่ยวข้องไปยังหน่วยงานที่จัด อนึ่งโรงเรียนได้รับมอบหมายให้เป็นศูนย์ประสานงานเอ เอฟ เอส จังหวัดตรัง 
และเป็นศูนย์ในการจัดการสอบแข่งขันชิงทุนคัดเลือกนักเรียนไปศึกษาและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในประเทศ
ต่างๆที่นักเรียนสนใจ    

โรงเรียนไม่ประสบปัญหาการด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
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อภิปรายผล 
จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค: กรณีศึกษาโรงเรียน

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายโดยแบ่งตามขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงาน
วิชาการของโรงเรียน ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานวิชาการ กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา และกลุ่ม
งานวิเทศสัมพันธ์ ดังนี้ 

กลุ่มงานวิชาการ  
จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร ผู้อ านวยโรงเรียนและรองผู้อ านวยการกลุ่ม

บริหารงานวิชาการเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื่องนี้
ผู้วิจัยเห็นว่า การด าเนินงานดังกล่าวมีความส าคัญ เพราะหลักสูตรเป็นแผนงานที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้ความรู้และจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ประกอบกับครูผู้สอนต้องน าวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา มาศึกษาวิเคราะห์เพ่ือน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของสถานศึกษา ดังที่อุทัย บุญประเสริฐ (2538) 
กล่าวว่า หลักสูตรเป็นส่วนส าคัญท่ีสุดของงานวิชาการ ใช้ก ากับการจัดระบบการท างาน และก ากับกระบวนการ
ผลิตหรือการด าเนินงานในส่วนต่างๆ ของโรงเรียน ให้ตอบสนองและสนับสนุนการท างานของโรงเรียนให้ได้ผล
ผลิตที่มีคุณภาพ และสอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2552) ที่กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานแรกที่ผู้บริหาร
ทางการศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องและถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหาร ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ
และรู้เรื่องอย่างด ีรวมทั้งเป็นผู้น าทางความคิดในเรื่องนี้ด้วย  

จากผลการวิจัยพบว่า การก าหนดให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ฉบับย่อ และน ามาพิจารณาใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในเรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า แผนการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญที่สุดใน
การแปลงหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพราะการจัดการเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพเพียงใด 
ขึ้นอยู่กับการออกแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ อันเป็นหัวใจส าคัญของวิชาชีพครูซึ่งเป็นวิชาชีพชั้นสูง เปรียบ
ได้เหมือนกับพิมพ์เขียวของแบบสิ่งก่อสร้างในวงการวิชาชีพสถาปัตยกรรม ดังที่ ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) 
กล่าวว่า ครูผู้สอนมีหน้าที่โดยตรงในการน าหลักสูตรที่วางแผนไว้ไปสู่การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร นอกจากนี้ผู้วิจัยเห็นว่าในกรณีที่ครูผู้สอนติดภารกิจ ครูผู้สอนที่จะมาท าการสอนแทน
สามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนแทนได้  ดังที่ กิติมา ปรีดี
ดิลก (2532) กล่าวว่า การวางแผนการสอนเป็นการออกแบบกระบวนการสอนที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่
สอน รวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะกับผู้เรียน  

จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินการจัดตารางสอน และจัดครูผู้สอนเข้าสอนตามตารางสอนเมื่อได้รับ
ข้อสรุปจากที่ประชุมของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ว่าครูผู้สอนแต่ละคนจะต้องจัดการเรียนการสอนรายวิชา
อะไรบ้าง จ านวนคาบสอนต่อรายวิชา ผนวกกับการด าเนินการคัดเลือกครูผู้สอนตั้งแต่แรกเข้า ซึ่งโรงเรียนได้รับ
ความร่วมมือจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ตรัง-กระบี่ ในการคัดเลือกผู้สมัครที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่โรงเรียนก าหนด จากนั้นโรงเรียนจึงจะด าเนินการสอบคัดเลือก เพ่ือให้ได้ครูผู้สอนที่มี
ความรู้ ความสามารถและความถนัดตรงกับรายวิชาที่จะต้องจัดการเรียนการสอน ในเรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า 
โรงเรียนมีการด าเนินการจัดครูผู้สอนเข้าสอนที่ดีอยู่แล้ว โดยค านึงถึงคุณสมบัติของครูผู้สอนที่เหมาะสมตั้งแต่
กระบวนการคัดเลือกครูผู้สอนตั้งแต่แรก และมีการก าหนดภาระงานให้กับครูผู้สอนอย่างชัดเจน เป็นการช่วยให้
ครูผู้สอนสามารถวางแผนการด าเนินงานตามความรับผิดชอบได้อย่างคล่องตัว ดังที่ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2543) กล่าวไว้ว่า การเรียนการสอนจะเกิดผลดีตามความมุ่งหมายได้นั้นควรมีการส ารวจความพร้อมของครู  
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ส ารวจภาระงานของครูผู้สอน และส ารวจคุณสมบัติของครูผู้สอน เช่น วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความ
ช านาญ เพ่ือให้การจัดครูเข้าสอนได้ถูกต้องเหมาะสม  

จากผลการวิจัยพบว่า การคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อในแต่ละปีการศึกษา ผู้อ านวยโรงเรียนให้
ความส าคัญกับคุณภาพของข้อสอบที่ใช้ในการคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อของโรงเรียน โดยใช้ข้อสอบจาก
ส านักทดสอบทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ตั้งแต่ปีการศึกษา 2548-2553 
ในการคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 แตใ่นปีการศึกษา 2554 เป็นต้นไป ปรับเปลี่ยน
การคัดเลือกนักเรียนตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยให้
เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ในเรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนมีวิธีการคัดเลือกนักเรียนที่ดีอยู่แล้วและต้อง
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะเป็นโรงเรียนเฉพาะทางท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษในการจัดตั้ง คือ ต้องการผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาและผลิตคนด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์
ให้มีปริมาณและคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในเรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียน
ควรมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูผู้สอนอย่างต่อเนื่องและบรรจุในแผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน เนื่องจากการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนของโรงเรียนจัดท าการวิจัยในชั้นเรียนยังอยู่
ในช่วงเริ่มต้น ดังที่ พร้อมพรรณ อุดมศิลป์ (2528) กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาครูด้านการวิจัยให้แก่ครู 
อาจารย์ที่ท าการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา ว่า ให้มีการจัดอบรมภาคทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัย ในระยะ 6 
เดือน ให้คร ูอาจารย์ได้ฝึกภาคปฏิบัติทุกข้ันตอน ควรจัดสัมมนาเกี่ยวกับผลงานวิจัยอย่างสม่ าเสมอ  

ปัญหาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียน จากผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนบางรายวิชาประสบปัญหา
เรื่องการน าหลักสูตรไปใช้ เช่น เรื่องวัฒนธรรมที่มีในแบบเรียนส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับประเทศตะวันตก ครูผู้สอน
แก้ปัญหาโดยต้องหาความรู้เพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องกับประเทศเพ่ือนบ้านและประเทศไทย ในเรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า 
ครูผู้สอนมีการแก้ปัญหาที่เหมาะสม แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน เนื่องจาก
มาตรฐานและตัวชี้วัดตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดในหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐานนั้น  เป็นการก าหนด
ขอบเขตเนื้อหาไว้กว้างๆ และแบบเรียนเป็นการจัดท าขึ้นโดยส านักพิมพ์ต่างๆ เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนกับนักเรียนทั่วไป ถ้าเป็นนักเรียนเฉพาะทาง ครูผู้สอนคงต้องเลือกใช้เฉพาะที่เหมาะสมหรือจัดท าขึ้นเอง  

ปัญหาส าคัญอีกประการหนึ่งพบว่า โรงเรียนประสบปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนครูผู้สอน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งครูผู้สอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เนื่องจากครูผู้สอนเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด ประกอบกับ
ยังไม่สามารถการคัดเลือกครูใหม่ที่มีคุณสมบัติที่ เหมาะสมได้  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชรี  
เทพพุทธางกรู (2554) เรื่องศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ นโยบายการลด
อัตราก าลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาด
แคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในเรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า การขาดแคลนครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถ
ทางการสอนวิทยาศาสตร์โดยเฉพาะจะส่งผลกระทบต่อการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้มีปริมาณและคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานของหลายส่วนงาน เช่น งานทะเบียนวัดผล งานพัฒนาระบบเรียนรู้ 
งานห้องสมุด งานศูนย์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ประสบปัญหาการใช้อินเทอร์เน็ต เนื่องจากระบบเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตขัดข้องบ่อย ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการด าเนินงานต่างๆที่ต้องใช้
อินเทอร์เน็ต ในเรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า ศาสตร์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
มีความล้าสมัยได้อย่างรวดเร็วเช่นกัน ดังนั้นอินเทอร์เน็ตจึงเป็นช่องทางส าคัญยิ่งที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ของทั้ง
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ครูผู้สอนและนักเรียนในการศึกษาค้นคว้าข้อมูล สร้างจินตนาการ และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้โดยเฉพาะ
ศาสตร์ทางวิทยาศาสตร์ ระบบเครือข่ายที่ต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารควรให้มีความทันสมัย
และเชื่อมั่นได้ว่าจะใช้ได้สะดวกตลอดเวลาจึงเป็นสิ่งที่โรงเรียนควรลงทุน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ช่อ
บุญ จิรานุภาพ (2554) ที่พบว่า ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของนักเรียนมัธยมศึกษา ด้านบริบท 
3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดท าแผนการพัฒนา การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา และการใช้เงินนอก
งบประมาณสนับสนุน 

กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา  
จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา วางแผน ก าหนดแนวทางและวิธีการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยจัดท าร่างมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ก าหนดอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของโรงเรียน และน าเสนอผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาในแต่ละ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และคณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา ใน
เรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า แนวคิดของการประกันคุณภาพเป็นแนวคิดเพ่ือการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาที่
สร้างความเชื่อมั่นได้ในทุกองค์ประกอบตลอดทั้งกระบวนการ โรงเรียนจึงต้องให้ความดูแลเอาใจใส่มากยิ่งขึ้น
เป็นล าดับ และหยั่งรากลึกในแนวคิดของของบุคลากรทุกภาคส่วนในการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ โดย
ด าเนินการจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ไม่ใช่คิดว่าเป็นภาระเพ่ิมเติม การพัฒนาคุณภาพเป็นแนวคิดจ าเป็นพ้ืนฐาน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนวิทยาศาสตร์ เนื่องจากเนื้อหาที่เกี่ยวกับกระบวนการประกันคุณภาพนั้นมีความ
คล้ายคลึงและสัมพันธ์แนบแน่นเป็นอย่างยิ่งกับกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ อันเป็นหัวใจในการผลิตบุคคลเข้า
สู่วิชาชีพทางสายวิทยาศาสตร์ ซึ่งต้องตระหนักถึงความถูกต้อง เชื่อมั่น และพัฒนาได้ตลอดเวลา  

กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์  
จากผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์  ส่วนใหญ่เป็นโครงการสอบชิงทุนไปศึกษาต่อ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ณ ต่างประเทศ ประกอบกับโรงเรียนได้รับการแต่งตั้งให้เป็นศูนย์ประสานงาน เอ 
เอฟ เอส จังหวัดตรัง และเป็นศูนย์ในการจัดการสอบชิงทุนคัดเลือกนักเรียนไปศึกษาและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
ในประเทศต่างๆที่นักเรียนสนใจ ในเรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า ควรพัฒนาหรือมีแผนงาน โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการท้ังระดับอาจารย์และนักเรียนกับสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงทางด้านวิทยาศาสตร์ในประเทศที่พัฒนา
แล้ว และมีความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือจะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกระดับ
ความก้าวหน้าทางวิชาการให้ดียิ่งขึ้น อนึ่งงานวิเทศสัมพันธ์เป็นงานที่จะอ านวยประโยชน์ และจ าเป็นกับการ
พัฒนาบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์เป็นอย่างมากจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างความเข้มแข็ง
ให้หน่วยงานดังกล่าว 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งนี ้
ส าหรับผู้บริหารงานวิชาการ 
1. ควรเตรียมการและหรือเตรียมแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับบุคลากรโดยเฉพาะครูผู้สอนเฉพาะทางเนื้อหาวิชา

วิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นสาขาที่ขาดแคลนในปัจจุบัน 
2. ควรส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางด้านความทันสมัยและความสะดวกในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและสื่อสาร ทั้งในด้านระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ และบุคลากรสายสนับสนุนช่วยเหลือ เพ่ือ
ส่งเสริมศักยภาพและเอ้ืออ านวยความสะดวกท้ังครูผู้สอนและผู้เรียน 
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ส าหรับครูผู้สอน 
ครูผู้สอนควรได้รับการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงขึ้นในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร 

ตลอดจนเพิ่มพูนความรู้ทางด้านวิชาการ อาทิความรู้ความสามารถในการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน การวิจัย
โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียน  

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
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