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บทน า  

จากกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจาก
ความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี การสื่อสาร ประกอบกับประเทศไทยมี
นโยบายเข้าสู่ประชาคมอาเซียน รัฐบาลจึงเร่งรัดพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศให้มีความเข้มแข็งสร้างการ
เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน โดยก าหนดนโยบายการศึกษาที่ส าคัญหลายประการ ได้แก่ การสร้างโอกาส
ทางการศึกษา การเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย การกระจายอ านาจสู่พ้ืนที่ให้เสร็จ
สมบูรณ์ โดยเริ่มจากพ้ืนที่ที่มีความพร้อม สนับสนุนการสร้างรายได้ระหว่างเรียนและสนับสนุนให้ผู้ส าเร็จ
การศึกษามีงานท าได้ทันทีโดยความร่วมมือระหว่างแหล่งงานกับสถานศึกษาตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ,  2555) สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติระยะที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ที่เน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา” ต่อเนื่องถึงฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ซึ่งได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มี
คุณภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานการ

Abstract  This objective of this research is to study the current condition and desirable conditions, 
strengths and weaknesses, as well as the opportunities and threats of promoting vocational skill issues 
and development a strategy for the school administration, in order to promote vocational skills. The 
population and sample group consist of executives and teachers totaling 60 people. The tool for this 
research included a questionnaire. Data analysis by conducted using narrative statistics, percentage, 
mean and standard deviation, PNImodified and content analysis. The result of this research are as follows: 
the requirement of the school administration to promote vocational skills for students with hearing 
disability of the Auditory Education School at Nakornpathom school has a total value of PNImodified mean 
0.28 and a required range as follows. Planning (PNImodified 0.29), Implement (PNImodified 0.28), Evaluation 
(PNImodified0.27) from the condition of the weak point and threats of the administration, in order to 
promote vocational skills for hearing impaired children is appropriate and possibilities consist of main 3 
strategies: 1) Development of the school course as a method of education management in order to gain 
employment; 2) Promotion of the cooperation role between teachers, parents, students and 
entrepreneurs; and 3) Promotion of the assessment of the school course as a method of education in 
order to gain employment. The focus is on participation between schools, parents and entrepreneurs 
and  employ12 strategies and 27 methods, divided into 10 planning, 9 implement and 8 evaluation. 
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ผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติ
ในการพัฒนาและบริหารประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  2554)       
การจัดการศึกษาเพ่ือเด็กและเยาวชนของประเทศให้ได้รับการศึกษา  ที่มีคุณภาพ ซึ่งการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพนั้น มิใช่มุ่งที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงคุณภาพในมิติ “การศึกษาเพ่ือ
การมีงานท า” ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการทั้งนี้เพ่ือให้การศึกษา
เชื่อมโยงและส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศอย่างยั่งยืน 
ดังนั้นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกอบอาชีพจึงเป็นทั้งเป้าหมายวิธีการและผลลัพธ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมุ่งหวังให้เกิดขึ้นจริงในการจัดการศึกษาภาคบังคับหรือจบมัธยมศึกษาตอน
ปลาย รวมทั้งพัฒนาผู้ เรียนให้รู้ เท่าทันและพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ 
โดยเฉพาะการพัฒนาค่านิยม การคิดที่เป็นเหตุเป็นผล   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง สั่งสมความรู้
และทักษะที่จ าเป็นในการท างานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการ  มีนโยบาย แผน
และมาตรการในการด าเนินการจัดการศึกษาให้แก่ผู้ด้อยโอกาสมุ่งขยายการให้บริการทางการศึกษาแก่
ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  มีโอกาสเข้ารับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี 
ในหลักสูตรทั้งสายสามัญและสายอาชีพ โดยยกเว้นค่าเล่าเรียนเพ่ือเข้าถึงการศึกษา โดยเฉพาะด้านการจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนนั้นได้เร่งพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  สนับสนุนองค์กรเอกชนในอันที่จะ
ด าเนินการจัดการศึกษาให้แก่ผู้ด้อยโอกาสได้อย่างเป็นระบบ ส าหรับด้านบริหารการศึกษานั้นได้เร่งปฏิรูป
ระบบบริหารและจัดการทรัพยากรเพ่ือน าไปสู่การกระจายอ านาจและสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาแก่     
ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสให้ครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มอย่างสะดวก  รวดเร็วและทันต่อปัญหาความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม มีกลไกในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดที่เป็นระบบและ
ให้ต่อเนื่อง(ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2556: 2-3) ในส่วนของการจัดการศึกษานอกระบบนั้น ได้จัด
หลักสูตรทั้งวิชาสามัญ วิชาสายอาชีพเพ่ือให้ผู้ด้อยโอกาสและคนพิการสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ได้ในสังคมโดย
ที่จะดูและตนเองได้  นักเรียนด้อยโอกาสในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  และโรงเรียนเฉพาะความพิการ      

จะมุ่งเน้นให้นักเรียนสร้างนิสัย  ทัศนคติ รู้จักคิด ลงมือปฏิบัติ และแก้ปัญหาด้วยตนเอง  ตลอดจนเป็น
กระบวนการเสริมสร้างค่านิยม  จนเกิดคุณลักษณะความเป็นผู้รับผิดชอบอย่างมีส่วนร่วม  ความมีวินัย         

ความขยันความประหยัด ความซื่อสัตย์ขึ้นในตนเอง จากการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ   

ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนเฉพาะความพิการดังกล่าว  สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญกับการจัดองค์ความรู้ในการเรียนการสอนเพ่ือให้สัมพันธ์กับศักยภาพ
ของแต่ละพ้ืนที่ เน้นผู้จบการศึกษาต้องมีอาชีพและงานท า  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2554) นอกจากนี้จุดเน้นของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์  ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) ส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ระบุไว้ในกลยุทธ์ที่ 3 ว่า “ปลูกฝังคุณธรรม จิตส านึกในความเป็นไทยมีทักษะ    

การประกอบอาชีพ และทักษะการด ารงชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2556)  ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษได้จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าด าเนินงาน
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สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลงานเชิงประจักษ์สู่สาธารณชนอย่างต่อเนื่องจนสามารถก าหนดเป็นแนวทางให้
สถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้รายวิชาพ้ืนฐานตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรเพ่ือการศึกษาต่อ     
ได้เรียนรู้ฝึกฝนให้มีความรู้และเจตคติอันดีที่จะน าไปสู่การตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพในอนาคต 4 แนวทาง
ดังนี้  การจัดรายวิชาเพ่ิมเติมในแผนการเรียนวิชาสามัญ  การจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี การจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)และการจัดการศึกษารายวิชาอาชีพระยะสั้น 

เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนโสตศึกษา
จังหวัดนครปฐมได้ จัดโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ๓ สาขา คือ  สาขาช่าง
ไฟฟ้าก าลัง สาขาคหกรรมการผลิตและสาขาเครื่องประดับอัญมณี  โครงการเกษตรเพ่ือชีวิตสู่เศรษฐกิจ
พอเพียงและโครงการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีความเชื่อมั่นว่า โครงการ
ดังกล่าวจะสามารถช่วยให้นักเรียนที่จบการศึกษาที่มีทักษะทางอาชีพและในการประกอบอาชีพ อันเป็นสิ่ง
ส าคัญของการเกิดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจที่ส่งผลให้ฐานเศรษฐกิจของประเทศไม่เข้มแข็งอย่างที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน มีโอกาสในการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น ทั้งการพัฒนาอาชีพเดิม การเข้าสู่งานอาชีพ หรือ
การสร้างอาชีพและการสร้างรายได้ ที่สอดคล้องกับสภาพความจ าเป็นทางเศรษฐกิจและสังคม สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข เป็นประชากรที่ท างานเชิงเศรษฐกิจ ที่สามารถเพ่ิมขีดความสามารถทาง
เศรษฐกิจของประเทศให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการแข่งขันในเวทีโลก และน าพาประเทศไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัย จึงได้สนใจศึกษาสภาพการบริหารงาน ปัญหา และอุปสรรคการจัด
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม ตลอดจนการพัฒนา  
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการ ได้ยินของ
โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐมเพ่ือเป็นแนวทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นแนวปฏิบัติใน
การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินได้มีอาชีพ มีรายได้ที่
มั่นคง มีสภาพความเป็นอยู่ที่ดี ยกระดับคุณภาพชีวิตท าให้เศรษฐกิจโดยรวมของสังคมดีข้ึน 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความ
บกพร่อง ทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 

2. เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการส่งเสริมทักษะ
วิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 

3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
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 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริม
ทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือการ
ส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม
 ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 
 ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือการ
ส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม    

ขั้นตอนที่ 5 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
ผู้บริหารโรงเรียน และครขูองโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม จ านวน 60 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐมโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวางแผน ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ และด้านการ
ประเมินผล และจ านวนข้อค าถาม 69 ข้อ 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการส่งเสริมทักษะ
วิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยใช้ค าถาม
ปลายเปิด 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 
1. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม และครู จ านวน 60 ฉบับ  
2. เมื่อได้รับกลับคืนมา น ามาคัดเลือกแบบสอบถามที่ตอบครบสมบูรณ์ เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เพ่ือแจกแจงความถี่

และหาค่าร้อยละ โดยผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 60 คน เป็นผู้บริหาร 4 คน ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการ 
จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ จ านวน 3 คน ครู จ านวน 56 คน  
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ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมทักษะ
วิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม ด้วยการหาค่าเฉลี่ย 

( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และหาค่าดัชนี PNImodified 
ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ผลการวิจัย 

การสรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมทักษะวิชาชีพ
ให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม สามารถสรุปผลการวิจัยได้
เป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที ่1  
สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 3.66) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน ตามล าดับดังนี้ ด้านการประเมินผล ( ̅ = 3.72) ด้านการ
น าแผนไปปฏิบัติ ( ̅ = 3.65) ด้านการวางแผน ( ̅ = 3.62) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.72) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน ดังนี้ ด้านการประเมินผล ( ̅ = 4.73) ด้านการวางแผน 
( ̅ = 4.70)ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ ( ̅ = 4.67) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐมในภาพรวม มีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.28 
และมีความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับดังนี้ การวางแผน(PNImodified 0.29)  การน าแผนไปปฏิบัติ(PNImodified 
0.28)   การประเมินผล (PNImodified 0.27)  

ตอนที ่2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพ
ให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 

เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือการ
ส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยอิง
เกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ ได้ผลลัพธ์คือ ในภาพรวม เป็นด้านที่เป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคามทั้ง 3 ด้าน คือ 
ด้านการวางแผน และด้านการน าแผนไปปฏิบัติและด้านการประเมินผล และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ตอนที่ 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิดด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการใช้ค่าความถี่ 
น ามาจัดท าเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายปิด แล้วจับคู่ลงใน
ตารางเมตริกซ์ (TOWS Matrix) เพ่ือน าสู่การก าหนดกลยุทธ์ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
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จากผลการวิจัย พบประเด็นส าคัญที่ได้จากการศึกษาที่ควรน ามาอภิปรายคือสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง  
ประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม รวมไปถึงการพัฒนากลยุทธ์ การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษา
จังหวัดนครปฐม ได้แก่ 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเพื่อการ
ส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 

1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม ภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน เนื่องจากโรงเรียนมี

การจัดการศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และมี

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้จึงท าให้ ด้านวางแผน ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ และด้านการ

ประเมินผลจึงอยู่ในเกณฑ์พึงพอใจมากทุกด้าน 

1.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม ภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน ซึ่งไม่

แตกต่างจากสภาพปัจจุบัน แต่ทางโรงเรียนมีความคาดหวังให้การส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางการได้ยินเพ่ิมมากยิ่งข้ึน โดยพิจารณาจาก PNImodified ซึ่งแสดงถึงความแตกต่างของสภาพปัจจุบัน

กับสภาพที่พึงประสงค ์

 2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารการบริหารโรงเรียนเพื่อการส่งเสริม
ทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 

2.1 การบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินของ

โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม มีจุดแข็งในหลายๆด้าน เช่นโรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ

เพียงพอต่อการส่งเสริมทักษะอาชีพ สถานประกอบการและตลาดแรงงานมีความต้องการรับนักเรียนที่มีความ

บกพร่องทางการได้ยินจ านวนมากแต่นักเรียนไม่สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ทั้งหมด สถานประกอบการและ

องค์กรภายนอกให้การสนับสนุนนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยินเข้าท างาน  

2.2 จุดอ่อนและภาวะคุกคามที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาการส่งเสริมทักษะวิชาชีพที่ส าคัญ ได้แก่ 

ด้านผู้เรียน คือ นักเรียนขาดระเบียบวินัยในการท างานในสถานประกอบการ และด้านการให้การสนับสนุนจาก

ผู้ปกครอง/ชุมชนซึ่งไม่ให้ความร่วมมือแก่โรงเรียนมากนัก 
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 3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการ
ได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม 
 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือการส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้นักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางการได้ยินของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง 27 
วิธีด าเนินการ โดยแบ่งเป็น ด้านการวางแผน 10 วิธีด าเนินการ ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ 9 วิธีด าเนินการ และ
ด้านการประเมินผล 8 วิธีด าเนินการ ซึ่งขอน าเสนอประเด็นกลยุทธ์ที่น่าสนใจมาอภิปรายดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ด้านการวางแผน : การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานท า 

1.1  ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 
1.2  ส่งเสริมด้านการเตรียมความพร้อมให้นักเรียนก่อนเข้าสู่สถานประกอบการ 
1.3  ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนด้านความรู้และทักษะการประกอบอาชีพและด้านการท าตาม   
      ระเบียบวินัยอย่างเข้ม 

       1.4  สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน หน่วยงานภายนอกและสถานประกอบการ 
 

           ดังนั้น กลยุทธ์หลักที่ 1 ด้านการวางแผน : จึงประกอบไปด้วยความส าคัญด้านการวางแผนการจัด
การศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าโดยมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการด้านทักษะวิชาชีพ และจัดเตรียมความพร้อมให้นักเรียนได้มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพ
ตลอดจนมีระเบียบวินัยเพื่อให้นักเรียนได้เตรียมพร้อมก่อนออกสู่สถานประกอบการต่อไป 
 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ : เสริมสร้างบทบาทความร่วมมือระหว่าง ครู ผู้ปกครอง 
นักเรียนและผู้ประกอบการ 

2.1  ส่งเสริมเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูล ระหว่างครู ผู้ปกครอง นักเรียนและสถาน   
      ประกอบการวิธีด าเนินการ 
2.2  สนับสนุนการบริการและการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ทักษะวิชาชีพให้นักเรียน 
2.3  เพิ่มการจัดหลักสูตรการเรียนรู้ให้มีข้ันตอนและกระบวนการที่ชัดเจนตามนโยบายการ  
      ส่งเสริมทักษะอาชีพของภาครัฐและเอกชน 
2.4 สนับสนุนการจัดการเรียนการรู้ให้ผู้เรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ ผู้ปกครองและชุมชน 

ดังนั้น กลยุทธ์หลักที่ 2 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ : เป็นการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและ
หน่วยงานภายนอก สถานประกอบการ และผู้ปกครอง ชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามแนว
ทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการของตลาดแรงงานและโรงเรียนสามารถ
ส่งเสริมทักษะวิชาชีพให้แก่นักเรียนได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ด้านการประเมินผล : เสริมสร้างการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตาม 
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แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าโดยเน้นการประเมินอย่างมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และสถานประกอบการ 

3.1 ส่งเสริมการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และสถาน
ประกอบการ 
3.2 สนับสนุนให้โรงเรียนมีข้ันตอนและเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน 
3.3  เพิ่มระเบียบและกฎเกณฑ์การประเมินการพัฒนาบุคลิกภาพ ระเบียบวินัยของผู้เรียนก่อนเข้า
สู่สถานประกอบการ 
3.4 ส่งเสริมการประเมินความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้และการใช้ภาษามือในการ
สื่อสาร 

ดังนั้น กลยุทธ์หลักที่ 3 ด้านการประเมินผล : เป็นการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวทางการ
จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า อย่างมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือให้ทราบถึงความพึงพอใจของแต่ละ
ฝ่ายและน าผลการประเมินที่ได้ไปปรับปรุงกระบวนการ ขั้นตอนการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระส าคัญ คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือ
การท าวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรให้การสนับสนุนและมีการติดตามประเมินผลให้
ค าแนะน าแก่โรงเรียนที่จัดการศึกษาให้แก่นักเรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า  เพ่ือให้
โรงเรียนในสังกัดหันมาสนใจการจัดการศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า 

1.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า
เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีระบบ ขั้นตอนที่ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง 

1.3 ด้านครู ครูควรพัฒนาความรู้ของตนเองอย่างสม่ าเสมอและพัฒนาความรู้ใหม่ๆ ศึกษาความ
ต้องการของตลาดแรงงานและถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียน 

1.4 ด้านผู้ปกครอง ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนานักเรียนและมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ
นักเรียน ให้การสนับสนุนโรงเรียนในการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียน 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษา

เพ่ือการมีงานท าของผู้ที่มีความต้องการพิเศษ 
2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือ

การมีงานท าของในโรงเรียนหลายๆแห่งในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   
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2.3 ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถทางด้านการประกอบ
วิชาชีพ 
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