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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: 
กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต  โดยใช้กรอบการวิจัยพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของ Bass and Avolio 
ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูโรงเรียนราชวินิตที่ปฏิบัติง านกับ
ผู้อ านวยการโรงเรียนรายนี้มาแล้วตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป ซึ่งทั้งโรงเรียนมีจ านวน 106 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมผู้อ านวยการมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงรวมทุกองค์ประกอบ
พฤติกรรมเฉพาะอยู่ในระดับมาก โดยมีพฤติกรรมด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมาคือด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และสุดท้ายคือด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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บทน า (ความส าคัญ กรอบแนวคิด/ทฤษฎี) 
  ในงานวิจัยเรื่องพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: กรณีศึกษาผู้บริหาร
โรงเรียนราชวินิต ที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม(ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการศึกษา  ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงานบริหารงาน
ทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง  โดยก าหนดให้สถานศึกษา
เป็นนิติบุคคลเพ่ือให้มีความเป็นอิสระคล่องตัว  สามารถบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้สะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจะมีลักษณะแตกต่างไปจากเดิมโดยสถานศึกษา
จะมีอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตัวเองมากขึ้น  ท าให้ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่เพ่ือบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบใหม่  และยังมีการ
ประกาศใช้กฎกระทรวงที่จัดท าข้ึนเพื่อให้สอดรับกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับดังกล่าว  ซึ่งจาก
ทั้งสองส่วนได้ส่งผลต่อการเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการบริหาร  และการจัดการศึกษาอย่างกว้างขวาง โดยมี
ผู้บริหารหรือผู้น าที่มีภาวะผู้น าสูง  โดยเฉพาะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน
สาระส าคัญตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก าหนด  จึงมีการมุ่งเป้าไปที่ผู้น าเพราะเป็นที่ยอมรับกัน
โดยทั่วไปว่าบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในทุกรระดับของสังคม คือผู้น า(Leader)  เพราะผู้น าเป็นผู้มี
ความส าคัญต่อความอยู่รอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคมและประเทศชาติ  โดยผู้น ามีบทบาทหน้าที่ 

Abstract 
 The  objective  of  this  research  study  was  to  study  the  transformational  leadership 
behaviors of  a school administrator: a case study of Rachawinit  School administrators.  Bass  and  
Avolio's  concept  of  transformational  leadership  behaviors was  used  as  the  framework  of  this  
research.  The sample consisted  of 106 teachers.  A five-point  Likert  scale  questionnaire  was  used  
to  collect  the  data. The data were analyzed by percentage, mean  and         standard deviation.   
 The  study  results  show that the  level  of transformational  leadership  behaviors  of a 
school administrator: a case study of Rachawinit  School administrators  was  at a high level.  The  
sub-scales  of  transformational  leadership  behaviors  of  administrators showed that  the  idealized  
influence of charismatic leadership  was  at the  highest level.  Inspiration and  motivation  were at  
the  second  level. Intellectual  stimulation  was  the  third  level.  Individualized  consideration  was  
the  lowest  level.   

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง , ผู้บริหารโรงเรียน , กรณีศึกษา , โรงเรียนราชวินิต 
KEYWORDS: TRANSFORMATIONAL  LEADERSHIP , ADMINISTRATOR , CASE STUDY , 
RACHAWINIT SCHOOL 
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ในการน ากลุ่มให้ด าเนินการเพื่อบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้  ผู้น าจึงมีความส าคัญต่อองค์การ และสังคม 
ทุกระดับ  ทั้งในระดับโลก ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น  ในองค์การแบบเป็นทางการ (Formal 
Organization) ความส าเร็จขององค์การขึ้นอยู่กับภูมิปัญญา ความคิดอ่าน และการปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของ
ผู้น าองค์การ และจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าจะต้องมีภาวะผู้น า  เพราะมีผลการ วิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น า 
(Leadership) สัมพันธ์กับประสิทธิผลของงานและภาวะผู้น า มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายให้มีการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา  ศึกษานิเทศก์  และ 
ครูแกนน าของเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  และ
มุ่งหวังที่จะขยายผลได้เต็มพ้ืนที่เพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ  โดยกระทรวงศึกษาธิการได้ร่วมมือกับสถาบัน
พัฒนา ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในการด าเนินการพัฒนา  การพัฒนาใช้รูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้ม และการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงานจริง (Learning on the job) โดยกระทรวงศึกษาธิการตั้งเป้าหมายให้ผู้เข้ารับการพัฒนาซึ่งผ่าน
กระบวนการพัฒนาตามหลักสูตร  จะได้รับการเสริมสร้างให้มีความรู้  ทักษะและเจตคติที่ดีต่อ 
การเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น  สามารถรองรับการกระจายอ านาจใน
การบริหารและจัดการศึกษา  ซึ่ งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 โรงเรียนราชวินิต เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และตั้งขึ้นด้วยวัตถุประสงค์พิเศษ  ถือก าเนิดโดย 

พระมหากรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช เพื่อต้องการให้โรงเรียนแห่งนี้เป็นสถานที่
อบรมกุลบุตรกุลธิดาให้เป็นคนดีในพระบารมีปกเกล้า ซึ่งได้เริ่มด าเนินการมาตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน 2511 
นับตั้งแต่เปิดด าเนินการมาจนถึงปัจจุบัน โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ที่ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งด้านบุคลากร ผู้ปกครอง นักเรียน รวมทั้งการบริหารจัดการ
เพ่ือให้สอดรับกับนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนสภาพของเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้า
อย่างรวดเร็วมี ผู้บริหารจึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นผู้น าของการเปลี่ยนแปลง นับตั้งแต่การเป็น
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ การวางแผนอย่างรอบคอบ การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรอย่างทั่วถึงและชัดเจน 
การน าสู่การปฏิบัติด้วยความเอาใจใส่ดูแลอย่างใกล้ชิด และพร้อมจะลงไปร่วมแก้ไข ถ้าเกิดปัญหาอุปสรรค
ต่างร นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงความเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงที่มากระทบสภาพการด ารงอยู่ของโรงเรียน 
ผู้บริหารจึงเป็นผู้ริเริ่มน าการเปลี่ยนแปลงเข้ามาเป็นหลักส าคัญในการบริหารงานต่างร ของโรงเรียน เพ่ือให้
โรงเรียนสามารถเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  

 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารเป็นหัวใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง จึงมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด
ในการแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพผู้สอนที่ลดลง โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และระดั บ
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พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังนั้นจึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเรื่องพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน: กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต  
 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational  Leadership)   
ซึ่งมีองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือ 4 Is ของ Bass and Avolio, 1994  คือ การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (Idealized  Influence of Charisma Leadership)  การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration  
Motivation)  การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual  Stimulation) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized  Consideration)  เนื่องจากทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio  
มีสาระส าคัญสมบูรณ์และน่าสนใจเพราะมีการพัฒนาทฤษฎีอย่างต่อเนื่อง มีการน าไปวิจัยอย่างกว้างขวางใน
องค์การต่างร รวมถึงมีผู้สนใจศึกษาค้นคว้าอย่างกว้างของ และน าตัวแบบไปประกอบการท าหลักสูตรอบรม
พัฒนาผู้น าระดับต่างร ดังนั้นผู้วิจัยจึงเลือกทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Avolio (1994)  
มาใช้เป็นกรอบทฤษฎีเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้  
 
วัตถุประสงค ์
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน: กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต   

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ค าถามการวิจัย และน าเสนอขอบเขตการวิจัย  
ค านิยามศัพท์ รวมทั้งประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ดังนี้ วัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต จากวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ผู้วิจัยก าหนดค าถามการวิจัยคือ พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: กรณีศึกษา
ผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต เป็นอย่างไร   

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยคือ ต้องการศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน: กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการศึกษานี้  ใช้
กรอบแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational  Leadership)  ซึ่งมีองค์ประกอบพฤติกรรม
เฉพาะ 4 ประการ  หรือ 4 Is ของ Bass and Avolio คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized  
Influence of Charisma Leadership)  การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration  Motivation)  การกระตุ้น
ทางปัญญา (Intellectual  Stimulation) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration) โดยประชากรในการวิจัยคือ ผู้บริหารโรงเรียนราชวินิตจ านวน 1 คน   

ค านิยามศัพท์ที่ก าหนดขึ้นคือ  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้เปลี่ยนแปลงผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม  ท าให้ผู้ร่วมงานมองงานในแง่มุมหรือกระบวนทัศน์ใหม่  
ตามแนวคิดของ  Bass &  Avolio (1994)  ได้แก่คุณสมบัติด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized  
Influence  of  Charisma Leadership)  การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration  Motivation)  การกระตุ้น
ทางปัญญา  (Intellectual Stimulation) และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
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Consideration)  และ ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จากการศึกษาเรื่องนี้  

ผู้วิจัยคาดว่าประโยชน์ที่พึงจะเกิดขึ้นคือ ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต 
น าไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และยังจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร น าไปประกอบการพิจารณาให้การส่งเสริม  และสนับสนุนการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด  และจะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการอบรม
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
 
วิธีด าเนินการวิจัยได้แก่ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือส ารวจความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
ราชวินิตที่รับรู้เกี่ยวกับผู้อ านวยการถึงลักษณะภาวะผู้น า ลักษณะการท างาน และปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรใน
โรงเรียนตามพฤติกรรมที่บรรยายไว้มากน้อยเพียงใดตามความเป็นจริง โดยมีขั้นตอนการวิจัยประกอบด้วยการ
ด าเนินงาน 7 ขั้นตอน คือ การวางแผนการวิจัย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และการเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล และ การสรุปอภิปรายผลและจัดท าข้อเสนอแนะ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิตจ านวน 1 คน  

ผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรของผู้ให้ข้อมูลคือครูจ านวน 170 คนซึ่งเป็นครูทั้งหมดของโรงเรียนราชวินิต สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   
กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลคือครูจ านวน 106 คน ใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงโดย 

ใช้เกณฑ์คือ กลุ่มตัวอย่างต้องเป็นครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมาแล้วตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป เพ่ือจะได้มีข้อมูลเกี่ยวกับ
ผู้อ านวยการเพียงพอที่จะตอบแบบสอบถาม ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการให้ข้อมูลจ านวน 106 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่  1  
สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check  List) และตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน: กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น  ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) โดยก าหนดค่าการอ่านระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน
ปฏิบัติตั้งแต่ ปฏิบัติมากที่สุด ถึงปฏิบัติน้อยที่สุด หรือ ไม่เคยปฏิบัติเลย  มีความหมายดังนี้ 

5  มากที่สุด หมายถึง  ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในข้อรายการนั้นมากที่สุด 
  4  มาก  หมายถึง  ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในข้อรายการนั้นมาก 
  3  ปานกลาง หมายถึง  ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในข้อรายการนั้นปานกลาง 
  2  น้อย  หมายถึง  ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในข้อรายการนั้นน้อย 
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  1  น้อยท่ีสุดหรือไม่เคยปฏิบัติเลย หมายถึง ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในข้อรายการนั้น 
น้อยที่สุดหรือไม่เคยแสดงพฤติกรรมในข้อรายการนั้นเลย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามล าดับ ดังนี้คือ ขอหนังสือจากประธานกรรมการบริหารหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  เพ่ือขออนุญาตผู้อ านวยการโรงเรียนราชวินิต  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในการขอความร่วมมือการตอบแบบสอบถามของครู  จากนั้นส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลและรับคืนด้วยตนเอง  และตรวจคัดเลือกแบบสอบถามที่ครบถ้วนสมบูรณ์เพ่ือน าไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
Deviation) น าเสนอผลการวิเคราะห์ด้วยตารางประกอบค าบรรยาย 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียน : กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต  และค าถามการวิจัยคือพฤติกรรมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน : กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต เป็นอย่างไร  โดยขอน าเสนอ
ผลการวิจัยข้อมูลเป็น 3 ตอน ดังนี้   

ตอนที1่ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 เพศ: ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง  มีจ านวน  82  คน  คิดเป็นร้อยละ  77.4  และเป็น
เพศชายจ านวน  24  คน  คิดเป็นร้อยละ  22.6 
 อายุ: ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไปมากที่สุด มีจ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 43.4 
และรองลงมามอีายุระหว่าง 30 - 39 ปี มีจ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ  25.5 
 วุฒิทางการศึกษา: ผู้ตอบแบบสอบถามมีการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 75 คน คิดเป็น
ร้อยละ70.8  และรองลงมามีระดับการศึกษาระดับปริญญาโทจ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 29.2 
 อายุการท างาน: ผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุการท างานนับถึงปัจจุบันมากกว่า 20 ปี มากที่สุด จ านวน 
54 คน คิดเป็นร้อยละ 50.9 รองลงมามีอายุการท างานอยู่ในช่วง 6 -10 ปี  จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.6 
 ประสบการณก์ารปฏิบัติงานในโรงเรียนในปัจจุบัน: ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การปฏิบัติงาน
อยู่ในโรงเรียนนี้ มากกว่า 20 ปีมากที่สุด จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 35.8 รองลงมามีประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้ อยู่ในช่วง 6 - 10 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8 

ตอนที่2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: กรณีศึกษา
ผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต เป็นรายองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
 ผู้อ านวยการมีพฤติกรรมที่สามารถปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 

ส่วนตนมากท่ีสุดเมื่อเทียบกับข้อรายการอ่ืน ( X = 4.52) รองลงมาผู้อ านวยการเป็นผู้มีศีลธรรมและจริยธรรม

สูง( X = 4.50) และในข้อที่ผู้อ านวยการปฏิบัติน้อยกว่าข้อรายการอ่ืน โดยมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ผู้อ านวยการ 

ไม่ใช้อารมณ์เป็นฐานในการปฏิบัติงานและสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์ ( X  = 3.75) 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ผู้อ านวยการมีพฤติกรรมที่สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรอย่างเต็มที่จนท าให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ศักยภาพเป็นอันดับแรกเมื่อเทียบกับข้อรายการอื่น ( X  = 4.49) รองลงมาผู้อ านวยการสามารถแสดงถึงความ

ตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถปฏิบัติงานส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  ( X  = 4.37) และในข้อที่

ผู้อ านวยการปฏิบัติน้อยกว่าข้อรายการอ่ืน โดยมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ผู้อ านวยการสร้างบรรยากาศการ

ติดต่อสื่อสารที่ท าใหบุ้คลากรได้แสดงความคิดเห็นและเสนอวิธีการใหม่รในการแก้ไขปัญหา ( X = 3.13) 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
 ผู้อ านวยการจัดให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรเรื่องกระบวนการคิดแบบต่างร มากที่สุดเมื่อเทียบกับ

ข้อรายการอ่ืน ( X = 4.54) รองลงมาผู้อ านวยการจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือ

พร้อมเผชิญกับปัญหาและสถานการณ์ต่างร ด้วยวิถีทางแบบใหม่ ( X  = 4.45) และในข้อที่ผู้อ านวยการปฏิบัติ

น้อยกว่าข้อรายการอ่ืน โดยมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ผู้อ านวยการไม่แสดงการวิพากษ์วิจารณ์ความคิดของ

บุคลากรที่คิดต่างจากความคิดของตนเอง ( X  = 3.88) 

 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 ผู้อ านวยการให้เกียรติยกย่องบุคลากรเพ่ือให้รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อองค์การมากเป็นอันดับ

แรกเมื่อเทียบกับข้อรายการอ่ืน ( X  = 4.35) รองลงมาผู้อ านวยการจัดให้มีการท าแฟ้มประวัติส่วนตัวของ

บุคลากรที่เป็นปัจจุบันเสมอ ( X  = 4.28) และในข้อที่ผู้อ านวยการปฏิบัติน้อยกว่าข้อรายการอ่ืน โดยมี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ผู้อ านวยการเดินเยี่ยมชมการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ ( X  = 3.75) 

 ตอนที่3 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน: กรณีศึกษา
ผู้บริหารโรงเรียนราชวินิต รวมองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 องค์ประกอบ
ในภาพรวม 
 พฤติกรรมเฉพาะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 องค์ประกอบ รวมทุกองค์ประกอบ พบว่าพฤติกรรม

อยู่ในระดับ มาก ( X  =  4.20) 
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายพฤติกรรมเฉพาะ  พบว่า  ผู้อ านวยการมีองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะด้าน 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มากเป็นอันดับแรกโดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.31) รองลงมาองค์ประกอบ

พฤติกรรมเฉพาะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( X  =  4.25)  และในด้านที่ผู้อ านวยการมีการปฏิบัติน้อยกว่า

พฤติกรรมเฉพาะอ่ืน  โดยมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่  องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล( X  =  4.07)   แต่ก็ยังอยู่ในระดับมาก 

 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย  ผู้วิจัยขออภิปรายผลแยกเป็นองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 องค์ประกอบ  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดทฤษฎีของ Bass & Avolio (1994)  ดังนี้ 
 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 ผลการวิจัยพบว่า  ผู้อ านวยการมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  องค์ประกอบพฤติกรรม
เฉพาะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้อ านวยการมีการก าหนดวิสัยทัศน์และ
จุดประสงค์ของการปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรสามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามบทบาทหน้าที่จนเป็นที่ เคารพ
นับถือและได้รับความไว้วางใจจากบุคลากร  มีบุคลิกภาพที่ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน
ด้วย สามารถแสดงออกถึงความมีสมรรถนะและเฉลียวฉลาดในการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ เชื่อมั่นในตนเอง 
และยึดมั่นอุดมการณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์โดยไม่ใช้อารมณ์เป็นฐานในการปฏิบัติงาน 
เป็นผู้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูงปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานจนบุคลากรน าไปปฏิบัติตาม 
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และสามารถเสริมสร้างความสามัคคีปรองดองท าให้
บุคลากรเชื่อมั่นในพลังของหมู่คณะเพ่ือการไปสู่ เป้าหมายขององค์การร่วมกัน  ซึ่งสอดคล้องกับการให้
ความหมายของผู้น า โดยเอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2538) ว่าเป็นบุคคลที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนในองค์การ
หรือหน่วยงาน  ไม่ว่าจะเป็นอิทธิพลทางความคิดหรือพฤติกรรมทางการท างาน  และตรงตามที่  Muchinsky 
(1997) ไดก้ล่าวถึงภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงว่าเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และ
สมมติฐานของสมาชิกในองค์การ สร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ส าคัญของ
องค์การ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจ
แก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็นผู้น า และผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
และเก่ียวข้องกับการด าเนินการของผู้น าระดับต่างร ในหน่วยย่อยขององค์การ 
 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 
 ผลการวิจัยพบว่า ผู้อ านวยการมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  องค์ประกอบพฤติกรรมฉพาะ
การสร้างแรงบัลดาลใจอยู่ระดับมาก เนื่องจากผู้อ านวยการมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมของบุคลากร เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากร อาสาสมัครปฏิบัติงานตามความ
ถนัดความสนใจและความสามารถเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานเอง นอกจากนั้นยังสร้างบรรยากาศการ
ติดต่อสื่อสารที่ท าให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและเสนอวิธีการใหม่รในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดย
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ผู้อ านวยการไดใ้ห้ค าแนะน าและสร้างความม่ันใจเมื่อบุคลากรเกิดปัญหาหรือเสี่ยงต่ออันตรายในการปฏิบัติงาน 
มีการกล่าวยกย่องและสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรอย่างเต็มที่ จนท าให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ศักยภาพ  ผู้อ านวยการสามารถแสดงถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถปฏิบัติงานส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้และใช้วิธีการอย่างหลากหลายเพ่ือให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นและเกิดเจตคติที่ดีในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถโน้มน้าวให้บุคลากรเห็นภาพความส าเร็จในอนาคต ของผู้ปฏิบัติและขององค์การได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานครตามการรับรู้ของครูและผู้บริหารของมณฑา วิญญโสภิต (2547) ที่พบว่าผู้บริหารและครู
มีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูของตนในภาพรวมระดับมาก  ซึ่ง
ถือว่าการจูงใจเป็นส่วนหนึ่งของการให้ก าลังใจและกระตุ้นให้บุคลากรใช้ศักยภาพของตนเพ่ือปฏิบัติหน้าที่  
และงานวิจัยเรื่องเดียวกันนี้ยังพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครรับรู้ภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมมากที่สุด 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา 
 ผลการวิจัยพบว่า  ผู้อ านวยการมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  องค์ประกอบพฤติกรรม
เฉพาะการกระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้อ านวยการใช้วิธีการกระตุ้นให้บุคลากรคิดวิเคราะห์
และพูดแสดงความคิดเห็นถึงสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนในองค์การ สนับสนุนให้บุคลากรมีกระบวนการคิดแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ ที่จะน ามาใช้แก้ไขปัญหา ผู้อ านวยการมักจะมีนวัตกรรมใหม่รในการแก้ไขปัญหาเสมอท าให้
บุคลากรรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าสามารถแก้ปัญหานั้นได้ และยัง
แสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จต้องใช้ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร ไม่แสดงการ
วิพากษ์วิจารณ์ความคิดของบุคลากรที่คิดต่างจากความคิดของตนเอง ตลอดจนให้การชื่นชมและให้ก าลังใจ
บุคลากรที่ประสบความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาผู้เรียน นอกจากนั้นผู้อ านวยการยัง ได้จัดให้มี
การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพร้อมเผชิญกับปัญหาและสถานการณ์ต่างรด้วยวิถีทางแบบ
ใหม่ จัดให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรเรื่องกระบวนการคิดแบบต่างรอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรม  ที่พระธรรมปิฎก (2545) ที่แสดงพระธรรมเทศนาเรื่องภาวะผู้น า ความส าคัญต่อการพัฒนาคน
พัฒนาชาติ  โดยอรรถาธิบายถึง กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ ข้อ คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา ซึ่งแปลว่า ผู้น าต้อง
รู้จักแสดงเรื่องราวที่ลึกซึ้ง ปัญหาอะไรที่หนักและยากก็เอามาชี้แจงอธิบาย  ช่วยท าให้ผู้ที่ร่วมงานมีความ
กระจ่างแจ้ง  ซึ่งแสดงให้เห็นว่านอกจากผู้น าจะต้องมีสติปัญญาปราดเปรื่องแล้ว  ผู้น าต้องสามารถใช้หรือคิด
กระบวนการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดปัญญารู้เห็นตามผู้น าไปด้วย   

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผลการวิจัยพบว่า  ผู้อ านวยการมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  องค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้อ านวยการให้เกียรติยกย่องบุคลากรเพ่ือให้รู้สึกมี
คุณค่าและมีความส าคัญต่อองค์การ สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้นด้วยวิธีการ
ต่างรอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความต้องการของตนเองและมีความพยายามที่จะสนองตอบความ
ต้องการของบุคลากรอย่างเหมาะสม มอบหมายการปฏิบัติหน้าที่แก่บุคลากรตรงตามสาขาที่จบการศึกษา หรือ
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ตามความสามารถโดยรับฟังปัญหาส่วนตัวของบุคลากรอย่างตั้งใจ และให้ค าปรึกษาและหาวิธีการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม จัดให้มีการท าแฟ้มประวัติส่วนตัวของบุคลากรที่เป็นปัจจุบันเสมอ ตลอดจน
ผู้อ านวยการมีวิธีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยค านึงถึงความแตกต่างเป็น
รายบุคคลหรือรายกลุ่มให้ค าแนะน าและสอนงานแก่บุคลากรในองค์การทั้งรายบุคคลและแบบกลุ่มอย่าง
สม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับหลักสัปปุริสธรรม  หมายถึง  หลักธรรม 7 ประการที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ใน 
สัปปุริสสูตร  ปรากฏในพระไตรปิฏกเล่มที่ 23 ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสน์ ประกอบด้วย  
1) ธัมมัญญุตา  คือรู้หลักการ  2) อัตถัญญุตา  คือรู้จุดหมาย  3) อัตตัญญุตา คือรู้จักตนเอง  4)  มัตตัญญุตา  
คือรู้ประมาณ  5) กาลัญญุตา  คือรู้กาล  6) ปริสัญญุตา  คือรู้ชุมชน  7) ปุคคลัญญุตา  คือรู้บุคคล  ซึ่ง
หมายถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจัดการสถานศึกษา  ว่าเป็นผู้รู้จักบุคคล  รู้จักความ
แตกต่างของบุคคล  โดยรู้ อัธยาศัยความสามารถและคุณธรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่จะติดต่อ
ประสานงานด้วย  ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคลากรเพ่ือใช้มอบหมายงานที่เหมาะสมให้การบริหาร
จัดการ (พระธรรมปิฎก ประยุทธ์  ปยุตโต, 2545) และสอดคล้องกับแนวคิดของ นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ 
(2534) ที่ได้กล่าวว่าผู้น าควรมีหน้าที่เป็นผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกในกลุ่มอยู่ร่วมกัน (Maintenance of 
Membership) หมายถึงผู้น าจะต้องอยู่ใกล้ชิดกับกลุ่ม  มีความสัมพันธ์กับคนในกลุ่มและเป็นที่ยอมรับของคน
ในกลุ่ม  ท าให้กลุ่มมีความสามัคคี  ซึ่งสาระข้างต้นนี้สอดคล้องกับหน้าที่ของผู้น าที่พระธรรมปิฎกได้แสดงไว้ว่า  
ผู้น าคือผู้ที่มาประสานให้พากันไป ในการประสานตัวผู้น าเข้ากับคนที่ร่วมไปด้วยนั้น  ก็รวมถึงการประสานคน
กับคน  คือประสานคนที่อยู่ด้วยกันทั้งหมดนั้นให้เข้ากันและร่วมกันไปได้  และการประสานคนกับสิ่งที่จะท า  
แต่เริ่มต้นการประสานตัวผู้น าเองกับคนที่ร่วมไปด้วย เป็นสิ่งที่ส าคัญมาก เรียกว่าเป็นแก่นทีเดียว  ถ้าไม่มี
คุณสมบัตินี้แล้วก็จะไม่สามารถประสานอย่างอ่ืนได้  จากข้อความข้างต้นจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าการเข้าถึงคน
โดยการเข้าถึงใจคนเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่ง  และผู้บริหารที่มีความสามารถสูง หรือมีความเป็นมืออาชีพต้องมี
ทักษะการวิเคราะห์ความแตกต่างอย่างรอบด้านของบุคลากร เพื่อการบ ารุงรักษา การตอบแทนและการพัฒนา
ได้อย่างมีประสิทธิผล 
   
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพบว่า  ในทุกองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะผู้อ านวยการมีพฤติกรรมในระดับมาก   
แต่ไม่ไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ควรมีการส่งเสริมพัฒนาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้าง 
แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพ่ือพัฒนาระดับพฤติกรรม
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน อันจะส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้พร้อมรับการกระจาย
อ านาจและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา   
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2. จากผลการวิจัยยังพบว่า  พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสุดท้ายใน 4 องค์ประกอบพฤติกรรม ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะให้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครควรใช้ข้อมูลจากการวิจัยเพ่ือ
ประกอบการพัฒนาตนเอง  โดยผู้บริหารควรให้เกียรติยกย่องบุคลากรเพ่ือให้รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อ
องค์การ สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้นด้วยวิธีการต่างรอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้
บุคลากรแสดงความต้องการและบอกเล่าถึงปัญหาส่วนตัวโดยผู้อ านวยการพยายามที่จะสนองตอบความ
ต้องการอย่างเหมาะสม ให้ค าปรึกษา และมอบหมายงานตรงตามความสามารถ รวมทั้งให้การนิเทศติดตาม
และประเมินผลโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรเกิดการพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งมีข้อดีคือ ผู้ตอบจะตอบ
อย่างสะดวกใจตรงตามความคิดของตัวเอง การวิเคราะห์ข้อมูลและการสรุปผลท าได้ง่ายกว่าการสัมภาษณ์  แต่
ก็มีข้อเสียคือ มีข้อค าถามได้จ านวนจ ากัด เพราะโดยปกติแบบสอบถามควรมีขนาดสั้น กะทัดรัด และบางคน 
ยังมีความล าเอียงในการตอบแบบสอบถาม ไม่อยากตอบ เนื่องจากได้รับบ่อย ซึ่งอาจท าให้ได้รับข้อมูลผิดพลาด 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ควรใช้เครื่องมือการวิจัยแบบอ่ืนประกอบการเก็บข้อมุลด้วย และการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ  ซึ่งศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน : กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียน 
ราชวินิต เท่านั้น  จึงควรศึกษาเพ่ิมเติมโรงเรียนอ่ืนร ในสังกัดเพ่ิมเติมอีก   

2. ควรศึกษาวิจัยเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งไม่ได้เข้าร่วมการพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับ
การกระจายอ านาจกับผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

3. ควรมีการศึกษาวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา  เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยควรมีการท า
วิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครก่อน  เพื่อสนับสนุนประสิทธิภาพของตัวแบบภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง   

4. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการ 
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  เพ่ือ
ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่มีปัจจัยมาจากภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
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