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            การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  
จ านวน 5 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 55 คน ครูผู้ปฏิบัติการสอนจ านวน 229 คน รวมท้ังสิ้น 284 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม  จ านวน 284 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การวางแผนงานด้านวิชาการ คณะกรรมการประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระมากท่ีสุด  ผู้อนุมัติ คือ ผู้อ านวยการ มีการวางแผน
งานโดยก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย มีการเผยแพร่ในท่ีประชุมครู มีวิธีการตรวจสอบและประเมินผลโดยรายงานตามสายการบังคับบัญชามากท่ีสุด 2) 
การบริหารและพัฒนาหลักสูตร กรรมการคือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการมากท่ีสุด ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อ
วางแผนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ปรับปรุงพัฒนาด้วยการน าผล O-NET มาเป็นแนวทางมากท่ีสุด 3) การจัดการเรียน
การสอน จัดครูรับผิดชอบงานสอนตามวุฒิการศึกษา ก าหนดการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ จัดวิชาเปิดสอนตามโครงสร้างหลักสูตร  จัดท า
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ผลสัมฤทธิ์ของการสอบกลางเทอมมากท่ีสุด 4) การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครู ครูเป็นผู้รับการนิเทศ โดยโรงเรียนจัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาก่อนเปิด
ภาคเรียน ผู้นิเทศครู คือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มากท่ีสุด 5) การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พัฒนาให้มีความหลากหลายโดยครู ใช้วิธีการ
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the administration of academic affairs of 5 secondary schools in the 
secondary educational service area office 5.  Population consisted of  55 administrators, 229 instructors, totally 284.  The 
research instrument was a set of questionnaires.  Percentage and frequency were used as data analysis.  The research 
findings were as follows. 1) Academic planning, academic committees consisted of a head department approval by 
director, and monitoring and evaluation by chain of command format at the highest level. 2) Administration and 
curriculum development, schools designed appropriate lesson plans based on O-NET testing result at the highest level. 
3) Instructional management, it was related to learning objectives based on the instructional plans at the highest level.  
4) Educational supervision for teacher development, schools provided the internal supervisor activities for teachers at 
the highest level.  5) The application of educational media and technology, a variety of media and technology were 
developed suitably and sufficiently at the highest level. 6) Arrangement of extra-curricular activities, these were 
promoted by managing and assessing the activities of school policies and evaluation after activities at the highest level. 7) 
Counseling, schools provided guidance room for students and assessed by questionnaires.   
8) Partnerships with others, schools coordinated with communities and related agency at the highest level.  9) 
Research and development of academic affair quality, schools supported teachers to conduct researches to develop 
learning process at the highest level.  10) Assessment and evaluation of academic works, Schools applied authentic 
assessment as the instrument to improve teachers’ instructional management at the highest level. 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ/ โรงเรียนมัธยมศึกษา/ การบริหาร 
KEYWORDS: ACADEMIC AFFAIRS/ SECONDARY SCHOOL/ ADMINISTRATION 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามทั้งทางด้านสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมความดีงามใน
จิตใจ มีความสามารถที่จะท างาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องสามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้อย่าง
สร้างสรรค์ มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แข็งแรงประกอบอาชีพได้ มีวิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและสามารถ
ปรับตนได้ในสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สุมน อมรวิวัฒน์, 2526: 461) ซึ่งสอดคล้องกับอุดมการณ์ส าคัญของการจัด
การศึกษา คือ เปิดโอกาสให้มีการศึกษาตลอดชีวิต และท าสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาที่สร้างคุณภาพชีวิต
และสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยทั้ง ปวง มุ่ง
สร้างพ้ืน ฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชกิที่ดีของสังคมตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
เพ่ือการท างานที่มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และสามารถ
ตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคมเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน สามารถพ่ึงตนเองได้ และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540: 1) ดังนั้น การจัดการศึกษา
ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปจึงเป็นหน้าที่หลักอย่างหนึ่งของสังคมมนุษย์  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดหลักการการ
จัดการเรียนรู้ไว้ในมาตรา 8 ว่าการจัดการการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิต  2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 ถึงพ.ศ. 
2559 ได้ก าหนดนโยบายเพ่ือด าเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ ดังนี้ 1) ผู้เรียนเป็นคน
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เก่งที่พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ เป็นคนดี และมีความสุข 2) ครูทุกคนมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
มีความส าคัญที่สุด 3)ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทุกคนได้รับอนุญาตประกอบวิชาชีพ 4) สถานศึกษาทุกแห่งมีการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามที่กล่าวมา กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดนโยบายเพ่ือปฏิรูปการศึกษา
โดยให้โรงเรียนในสังกัดด าเนินการเร่งขยายและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและพัฒนามาตรฐานการศึกษาของนักเรียน
ให้ใกล้เคียงกัน สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมตลอดจน ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ที่สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันรวมทั้งพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยให้ชุมชน ท้องถิ่น เอกชน 
หน่วยงานมีส่วนร่วมจัดท าและประสานเครือข่ายการเรียนรู้ ทั้งนี้ได้มีมาตรการเร่งพัฒนาครูและ บุคลากรทางการศึกษาโดยให้
เข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน และศึกษาต่อ เพ่ือสร้างจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การสรร
หาบุคลการ ให้ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมยิ่งขึ้น และกระจายอ านาจไปสู่จังหวัดและโรงเรียน เพ่ือเร่งด าเนินการปฏิรูป
สถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพมากยิ่งขึ้นจากนโยบายดังกล่าวจึงส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องเร่ง
ด าเนินการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542  
 เป็นที่ยอมรับกันว่าการด าเนินงานในสถานศึกษา งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา และเป็นหัวใจส าคัญที่จะ
ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนบรรลุเป้าหมาย ซึ่งตรงกับ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์  (2534: 100) กล่าวว่าเมื่อเปรียบเทียบ
ความส าคัญของงานบริหารโรงเรียน และด้านการใช้เวลาบริหาร งานในความรับผิดชอบ พบว่าผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญต่อ
การบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก คิดเป็นร้อยละ 40 ของงานบริหารโรงเรียนทั้งหมด และสอดคล้องกับจันทรานี  สงวนนาม 
(2551: 148) ที่กล่าวว่างานบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง ส่วนงานด้านอ่ืน  ๆนั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สัมพันธ์  พันธุ์พฤกษ์ (2556:4) ได้กล่าวว่า ในด้านวิชาการตามมาตรฐานการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาตินั้น ให้มี
การทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวัดผลการจัดการศึกษาโดยเรียกว่า  
O-NET ย่อมาจาก Ordinary National Educational Test หมายถึง การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน เป็นการสอบ
ความรู้รวบยอดปลายช่วงชั้น  (6 ภาคเรียน)  ของนักเรียนที่ก าลังศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็น
การสนองเชิงนโยบายให้การจัดการศึกษามีเอกภาพเชิงคุณภาพและมาตรฐานตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนอง
นโยบายรัฐบาลที่ให้คนไทยทุกคนได้มีโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และจะส่งผลให้การทดสอบของสถานศึกษาที่ประเมิน
โดยสถานศึกษาและการทดสอบระดับชาติ (O-NET) มีการบูรณาการเชื่อมโยงสู่การพัฒนาการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
 จากการที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ได้เปิดเผยค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดทั้ง 64 แห่ง พบว่าโรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ ต่อเนื่อง 3 ปี ระหว่างปีการศึกษา 2553-2555 มีเพียง 5 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย โรงเรียน
สิงห์บุรี โรงเรียนอ่างทองปัทมโรจน์วิทยาคม โรงเรียนสตรีอ่างทอง และโรงเรียนชัยนาทพิทยาคม ซึ่งโรงเรียนทั้ง 5 แห่งนี้เป็นที่
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ยอมรับของสังคมโดยทั่วไปว่าเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพทางด้านวิชาการ อันส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุ
เป้าหมายตามธรรมชาติ  
และเต็มศักยภาพของนักเรียน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนา
สถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 5 แห่งที่
สามารถคงคุณภาพและมาตรฐาน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเหล่านี้เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย    
เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ที่มี

ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) การบรหิารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ที่มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาตขิั้นพ้ืนฐานสูงกวา่ค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ ต่อเนื่อง 3 ป ีระหวา่งปีการศึกษา 2553-2555 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากร คือ ผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ที่มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  ต่อเนื่อง 3 ปี 
ระหว่างปีการศึกษา 2553-2555 จ านวน 5 โรงเรียน ผู้บริหาร ได้แก่ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการและหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จ านวน 64 คน ครูผู้ปฏิบัติการสอนจ านวน 535 คน รวม 599 คน 
     กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้สูตรการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใน
ตารางของ Taro Yamane (1976) ใช้ค่าความเชื่อมั่น 95% มีความคลาดเคลื่อน ± 5% จากจ านวนผู้บริหาร 64 คนได้กลุ่ม
ตัวอย่างผู้บริหารรวม 55 คน ส่วนครูผู้ปฏิบัติการสอน จากประชากรครูผู้ปฏิบัติการสอนจ านวน 535 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 229 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 284 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณ์
ในการด ารงต าแหน่ง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
     ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามกรอบงานวิจัย เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
โดยผู้วิจัยใช้กรอบการบริหารวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29) และนพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2549: 21) เพ่ือเป็นกรอบ
แนวคิดในงานวิจัยมี 10 ประการ ดังนี้ 1. การวางแผนงานวิชาการ 
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2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 3. การจัดการเรียนการสอน 4. การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู 5. การใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 6. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 7. การแนะแนว 8. การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน 9. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 10. การวัดและประเมินผลงานวิชาการ 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยขอรับหนังสือจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาคนโย- 
บาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
          2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ที่มี
ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่า 
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ  ต่อเนื่อง 3 ปี ระหว่างปีการศึกษา 2553-2555 เพ่ือขอความร่วมมือในการวิจัย 
  3. ผู้วิจัยก าหนดวันรับคืนแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยด าเนินการน าส่งและรับคืนด้วยตนเอง 
  4. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนไปวิเคราะห์ผล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
         ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติวิเคราะห์เพ่ือแจกแจงค่าความถี่ และหาค่า
ร้อยละ โดยน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
     ตอนที่ 2 ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
5 ที่มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศต่อเนื่อง 3 ปี ระหว่างปีการศึกษา 
2553-2555 ใช้สถิติวิเคราะห์เพ่ือแจกแจงค่าความถี่ และหาค่าร้อยละ เสนอผลการวิเคราะห์รูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ผลการวิจัย 
 1. การวางแผนงานด้านวิชาการ แต่ละโรงเรียนมีคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระมาก
ที่สุด ผู้รับผิดชอบในการอนุมัติแผนงานวิชาการของโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนมากที่สุด มีการด าเนินการวางแผนงาน
ด้านวิชาการโดยก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือเป็นทิศทางในการวางแผนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เผยแพร่แนวทางปฏิบัติตามแผนงานวิชาการโดยการแจ้งในที่ประชุมครู และมีวิธีการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตาม
แผนงานวิชาการโดยรายงานตามสายการบังคับบัญชามากที่สุด 
 2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร กรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการมากที่สุด โรงเรียนได้ด าเนินการในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือวางแผนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม มีการ
ประเมินผลการเพ่ือน ามาประกอบการประเมินผลหลักสูตรโดยใช้การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรด้วย
วิธีการน าผลการทดสอบ O-NET มาพัฒนาเป็นแนวทางปรับปรุงหลักสูตรมากที่สุด 
 3. การจัดการเรียนการสอน แนวปฏิบัติในการจัดครูให้รับผิดชอบงานสอนใช้วิธีการจัดตามวุฒิการศึกษามากที่สุด จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยวิธีก าหนดให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ตามแผนการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมี
การจัดวิชาที่จะเปิดสอนในแต่ละปีการศึกษาโดยการก าหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสร้างของหลักสูตร จัดท าแผนการ
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สอนโดยผู้ปฏิบัติการสอนในระดับชั้นเดียวกันกลุ่มสาระเดียวกันร่วมกันจัดท าแผนการสอน มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนการสอนของครูโดยการนิเทศการสอน และมีแนวทางการจัดสอนซ่อมเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน คือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของการสอบกลางเทอมของผู้เรียนแล้วคัดนักเรียนที่อ่อนมาสอนซ่อมเสริมมากที่สุด 
 4. การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู ด้วยการให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนโดย 
เป็นผู้รับการนิเทศ จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาก่อนเปิดภาคเรียน ผู้รับผิดชอบท าหน้าที่นิเทศครู คือ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มากที่สุด 
 5. การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ 
ผลิต คิดค้น หรือพัฒนาขึ้นมาด้วยตัวครูเองมากที่สุด และมีหลักการประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอน
โดยประเมินผลจากความเขา้ใจในเนื้อหาของผู้เรียนมากที่สุด 
 6. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ใช้วิธีจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้วยการจัดกิจกรรมตามนโยบายของโรงเรียน และมี
การประเมินผลหลังท ากิจกรรมมากที่สุด 
 7. การแนะแนว โรงเรียนมีห้องแนะแนวให้บริการนักเรียน และติดตามประเมินผลการแนะแนวด้วยแบบสอบถามมาก
ที่สุด 
 8. การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน โรงเรียนมกีารส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
คือการประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ความรู้แก่ชุมชนมากที่สุด และมีความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
ร่วมกับกลุ่มโรงเรียนที่สังกัดอยู่และเขตพ้ืนที่การศึกษามากที่สุด  
 9. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ โรงเรียนมีการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามากที่สุด 
โดยมีการก าหนดให้การวิจัยในชั้นเรียนเป็นนโยบายที่ส าคัญ และน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนมากที่สุด 
 10. การวัดและประเมินผลงานวิชาการ ใช้เครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการประเมินผล
จากสภาพจริงมากที่สุด และโรงเรียนน าผลจากการวัดผลประเมินผลไปใช้เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูมากที่สุด 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

สามารถน ามาอภิปรายผลตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29) และนพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ 
(2549: 21) จ านวน 10 ประการได้ ดังนี้ 

1. การวางแผนงานวิชาการ พบว่า โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน มากที่สุด คือ 
ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือเป็นทิศทางในการวางแผนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  และมีการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีล่วงหน้า เป็นแผนซึ่งแสดงเจตจ านงถึงงานโครงการที่ประสงค์จะด าเนินการในรอบปีนั้น  ๆโดยมีวิธีการ
เผยแพร่แนวทางปฏิบัติตามแผนงานวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ คือ แจ้งในที่ประชุม และมีวิธีการตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนงานวิชาการ มากทีสุ่ด คือ รายงานตามสายการบังคับบัญชา ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝ่ายวิชาการ และ 
ผู้ได้รับมอบหมายติดตามผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคลให้ผู้บริหารทราบ กลุ่มผู้บริหารมีวิธีการตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนงานวิชาการมากที่สุด คือ รายงานตามสายการบังคับบัญชา ผู้วิจัยเห็นว่าการวางแผนงานวิชาการเป็นงานส าคัญ
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เป็นงานในหน้าที่ที่จะต้องท าก่อนกระบวนการบริหารอ่ืน  ๆการวางแผนงานวิชาการ เป็นการก าหนดนโยบาย ก าหนดงานและ
โครงการ เพ่ือปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน เป็นหน้าที่ของคณะผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้างาน ต้องช่วยกัน
พิจารณาว่า เราจะพัฒนางานในความรับผิดชอบไปในทิศทางไหนอย่างไร ยึดหลักอะไร จะท าอะไร ท ากันอย่างไร ใครท า โรงเรียน
ควรแต่งตั้งคณะกรรมการที่จะต้องศึกษาปัญหาหรือความต้องการ และวิเคราะห์นโยบายหลักต่างๆ  ประมวลเป็นนโยบายของ
โรงเรียน ก าหนดมาตรการที่ปฏิบัติได้ออกมาให้ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การวางแผนภาคปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อุทัย 
บุญประเสริฐ (2540: 25) ที่เสนอแนวคิดในการวางแผนวิชาการว่าควรจะเป็นแผนพัฒนาประจ าปี เป็นแผนซึ่งแสดงเจตจ านงถึง
งาน โครงการที่ประสงค์จะด าเนินการในรอบปี และแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 95) กล่าวว่า การวางแผนเป็น
เครื่องชี้แนวทางการปฏิบัติงาน การวางแผนเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาได้ก าหนดขึ้นเพ่ือการปฏิบัติงานในอนาคต ตามความ
จ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติก่อนหลัง การวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้ได้บรรลุ
จุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลให้ได้มากที่สุด 

รวมทั้งจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะเห็นได้ว่าในการมีคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนนั้นให้ความส าคัญกับการ
เข้ามามีส่วนร่วมของผู้แทนกรรมการสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด ผู้วิจัยจึงเห็นว่าควรส่งเสริมให้ผู้แทนกรรมการ
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในงานที่เกี่ยวข้องกับการเป็นคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนเพ่ือท าให้เกิดการพัฒนาวิชาการ
มากยิ่งขึ้นเนื่องจากจะเป็นการรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการของโรงเรียน 
 2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า กรรมการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาของโรงเรียนเกี่ยวข้องมากที่สุด 
คือ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ โดยโรงเรียนได้ด าเนินการในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มากที่สุด คือ ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีการศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาไว้เป็นแนวทาง โดยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนได้ด าเนินการในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ระดับมากที่สุด คือ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนได้
ด าเนินการในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด คือ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน และ ก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล ผลการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2525: 87) ที่
กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึงมวลการจัดประสบการณ์ในการเรียนต่างๆ ให้แก่นักเรียนเพ่ือให้นักเรียนมีพัฒนาการทางความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติ และค่านิยมต่างๆ  เป็นไปตามความต้องการของสังคม หลักสูตรนั้นเป็นได้ทั้งโครงการเรียนของนักเรียน
เนื้อหาวิชาต่างๆ  ที่จัดให้นักเรียน ตลอดจนประสบการณ์ต่างๆ  ทีจะจัดให้แก่นักเรียน การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้มีการ
ด าเนินการ มากที่สุด คือ ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือวางแผนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม กลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนได้น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้มีการด าเนินการ ระดับมากที่สุดคือ ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือวางแผนจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม และครูโรงเรียนได้ได้น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้มีการด าเนินการ  คือ จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ มีการประเมินเพ่ือน ามาประกอบการประเมินผลหลักสูตรมากที่สุด การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนมีการประเมินเพ่ือน ามาประกอบการประเมินผลหลักสูตร ระดับมากที่สุด คือ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และ
กลุ่มครูมีการประเมินเพ่ือน ามาประกอบการประเมินผลหลักสูตรระดับมากที่สุดคือ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผล
การศึกษาสอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 156-157) ที่กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา อยู่ที่
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การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนสอนในสถานศึกษาของตนเองโดยพิจารณาจากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนเป็น
ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียน มากทีสุ่ด โดยน าผลการทดสอบ O-NET มาพัฒนาเป็นแนวทางปรับปรุงหลักสูตร รองลงมาน าผลการประเมินหลักสูตร
มาพัฒนาให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน น าผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร โดย
มีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ระดับมากที่สุด คือ น าผลการทดสอบ O-NET มาพัฒนาเป็นแนวทาง
ปรับปรุงหลักสูตร และกลุ่มครูมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนมากที่สุดคือ น าผลการทดสอบ O-NET มา
พัฒนาเป็นแนวทางปรับปรุงหลักสูตร ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรมคีวามส าคัญและยังความหมายครอบคลุมไปถึง และ
การประเมินผล ผลการสอนของครู ผลการเรียนการสอนของนักเรียนเป็นต้น การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการที่ข้ันตอนในการ
ปฏิบัติ จ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีความสามารถและความเชี่ยวชาญใน 
การพัฒนาและจะต้องพัฒนาให้เป็นระบบด้วย  
 3. การจัดการเรียนการสอน พบว่าวิธีแนวปฏิบัติในการจัดครูให้รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน ระดับมากที่สุด 
คือ จัดตามวุฒิการศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่าการจัดครูเข้าสอนมีความส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้มาก เพราะการจัดการเรียนการ
สอนจะบังเกิดผลดีก็ต่อเมื่อครูที่สอนนั้น มีความรู้ ความสามารถ เหมาะกับงานที่รับผิดชอบ สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ (2546: 156-157) กล่าวว่า การด าเนินงานการจัดครูเข้าสอนต้องมกีารส ารวจความพร้อมของบุคลากรด้านครูอาจารย์ ก่อน
เปิดหลักสูตรใหม่หรือเปิดการสอนเพ่ิม ส ารวจคุณสมบัติของครูอาจารย์ เช่น วุฒิ ประสบการณ์ ความช านาญในการสอนของแต่
ละวิชา จัดตามความพร้อมของครูผู้สอน เช่น ความถนัดและความต้องการในการสอนซึ่งได้แก่ ก. จัดตามวุฒิทางการศึกษา ข. จัด
ตามความสนใจและความถนัด ค. จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมากทีสุ่ด คือ ก าหนดให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ตามแผนการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมี
แนวปฏิบัติในการจัดวิชาที่จะเปิดสอนในแต่ละปีการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ก าหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตาม
โครงสร้างของ การจัดท าแผนการสอน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้ปฏิบัติการสอนในระดับชั้นเดียวกันกลุ่มสาระเดียวกัน
ร่วมกันจัดท าแผนการสอน ผู้วิจัยเห็นว่าการจัดท าแผนการสอนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นการก าหนดแนวปฏิบัติใน
การสอนเพ่ือให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการร่วมกันจัดท าแผนการสอนยังเป็นการบูรณาการการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้แบบองค์รวมอีกด้วย สอดคล้องกับใจทิพย์  เชื้อรัตนพงศ์ (2539: 161-163) กล่าวว่า ในการด าเนินงาน
ใดๆ  ก็ตาม ถ้าต้องการให้งานนั้น  ๆบรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ด าเนินการจะต้องมีการคิดวางแผนว่าจะท ากิจกรรม
อะไรก่อนหลัง เพ่ือจะได้ปฏิบัติได้ถูกต้องตรงตามเป้าหมาย ยิ่งถ้ามีการเขียนแผนที่วางไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ก็จะเป็น
ประโยชน์และเป็นแนวทางในการปฏบิัติและประเมินแผนหรือกิจกรรมได้ดียิ่งขึ้น และมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผนการสอนของครูมากที่สุด คือ การนิเทศ โรงเรียนมีแนวทางในการจัดสอนซ่อมเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน มากที่สุด คือ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์การสอบการภาคของนักเรียนแล้วคัดนักเรียนที่อ่อนมาสอนซ่อมเสริม ผู้วิจัยเห็นว่าการจัดการเรียนการสอน
จะเป็นการจัดการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิด
ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปบูรณาการใช้ได้ จึงควรมีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และให้ความส าคัญกับ
การจัดสอนซ่อมเสริมเพ่ือเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของสังคม  สอดคล้องกับ ปรียา
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พร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 156-157) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ที่การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนสอนในสถานศึกษาของตนเองโดย
พิจารณาจากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การเรียนการสอนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเป็นหัวใจของงานวิชาการและเป็นกระบวนการส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร
เพราะเป็นขั้นตอนในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้น หลักสูตรที่จัดท าขึ้นจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับการจัดการ
เรียนการสอน 

4. การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครู พบว่า การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มากที่สุด คือ ครู
เป็นผู้รับการนิเทศ วิธีการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู ปฏิบัติมากที่สุด คือ จัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาก่อนเปิดภาค
เรียน มีการจัดระบบการประเมินผลการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และ จัดระบบติดต่อสื่อสารและการช่วยเหลือ เพ่ือให้ครูได้มี
ความเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง โดยผู้รับผิดชอบท าหน้าที่นิเทศครู มากทีสุ่ดคือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยเห็นว่าผู้ที่
รับผิดชอบในการนิเทศภายในนั้นอาจเป็นผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ครู หัวหน้าสายชั้น ครูหัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ ครูวิชาการ
โรงเรียน ตลอดจนครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่างๆ  ที่ทางโรงเรียนได้มอบหมายให้ท า
หน้าที่ช่วยเหลือครูในการการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมที่ส าคัญอย่าง
หนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพคุณภาพของการศึกษาจะประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าประสงค์มากหรือน้อย ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศภายในเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นในการ
จัดการเรียน การสอน โดยเฉพาะในยุคที่มีการปฏิรูปการศึกษา ผลการศึกษาสอดสอดคล้องกับแนวคิดของสงัด อุทรานันท์ (2530: 
18) ที่กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานของผู้บริหารในโรงเรียน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในการพัฒนา
คุณภาพการท างานของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือให้ได้มาซึ่งสัมฤทธิผลในการเรียนของนักเรียน การนิเทศการศึกษา
เพ่ือพัฒนาครจูึงเป็นกระบวนการท างานของผู้บริหารในโรงเรียนหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในการช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพการ
ท างานของคณะครู ตลอดจนบุคลากรในโรงเรียน โดยมีกระบวนการได้แก ่การวางแผน การฝึกอบรมและการติดต่อสื่อสาร เพ่ือให้
ได้มาซึ่ง สัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน การร่วมกันวางแผนการจัดการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนจึงมีความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่งทั้งนี้ ผู้นิเทศจึงต้องมีการประชุมวางแผนร่วมกับเพ่ือนครูเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาที่ครูก าลังเผชิญอยู่ ร่วมกับเพ่ือนครู
วางแผนและจัดท าโครงการเพ่ือแก้ปัญหาช่วยเหลือเพ่ือนครูในการประเมินผลนักเรียน ช่วยให้เพ่ือนครูประสบความส าเร็จในการ
จัดการเรียนการสอนและมีความรู้สึกมั่นคง ร่วมกับผู้บริหารและเพ่ือนครูประเมินผลการปฏิบัติงาน และร่วมกับเพ่ือนครูหา
ข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไขจากผลการปฏิบัติงาน 

5. การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า สื่อการเรียนรู้ที่ครูนิยมใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมากทีสุ่ด คือ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ที่ใช้มากที่สุด คือ ผลิต คิดค้น หรือ
พัฒนาขึ้นมาด้วยตัวครูเอง และหลักการในการเลือกสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือ สามารถดึงดูดความ
สนใจของผู้เรียน โดยหลักการประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอนมากที่สุด คือ ความเข้าใจในเนื้อหาของ
ผู้เรียน การด าเนินการในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีผู้รับผิดชอบ
เฉพาะด้านสื่อและเทคโนโลยี ผู้วิจัยเห็นว่าการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทั้งที่เกิดจากการประดิษฐ์ สร้าง พัฒนาจัดหา
วัสดุที่ประดิษฐ์ขึ้น เป็นสิ่งที่ควรท าเพ่ือประกอบการเรียนรู้ที่สถานศึกษาต้องใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนในการจัดท าการศึกษา
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ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในส่วนของการใช้หลักการในการเลือกสื่อและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญยิ่งขึ้นกับการสร้างสื่อและเทคโนโลยีใหม่เพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้งานในการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรอ่ืน  ๆเช่น การสนับสนุนงบประมาณ การจัดประกวด และการแสดงสื่อการสอนและเทคโนโลยีของแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2525: 93-94) ที่กล่าวว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจะเป็น
ส่วนช่วยให้เกิดการเรียนการสอน และสื่อที่ไม่เป็นสิ่งพิมพ์ ได้แก่ วัสดุ อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เครื่องมือต่างๆ  เช่น เครื่องฉาย
สไลด์ เครื่องฉายภาพยนตร์ เป็นต้น  

ผู้วิจัยเห็นว่าสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทีมีความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ ให้ครูอาจารย์ได้เลือกพัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล 
สื่อและเทคโนโลยีนั้น ควรเน้นตั้งแต่การจัดท าจัดหาจากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา สื่อเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ ท าหน้าทีถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจความรู้สึกเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์สร้าง
สถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ได้แก ่การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และ
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียนอีกด้วย 
 6. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบว่ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่โรงเรียนจัดมากที่สุด คือ กิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนมีวิธีจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของคือ จัดกิจกรรมตามนโยบายของโรงเรียน ผู้วิจัยเห็นว่ากิจกรรม
เสริมหลักสูตรสามารถดึงเอาความสนใจ ความสามารถพิเศษและความกระตือรือร้นของนักเรียนให้แสดงออกมาได้ เช่น กิจกรรม
ทางด้านการจัดท าหนังสือ ดนตรี วาดเขียนและกิจกรรมซึ่งมีการแข่งขัน เขาจะแสดงพฤติกรรมเหล่านี้ปรากฏให้เห็นก็ต่อเมื่อมี
อิสระในการเลือกท า ท าโดยสมัครใจและตระหนักในความรับผิดชอบต่อกิจกรรมนั้น  ๆการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะช่วยให้
นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้มีคุณค่า และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและตนเอง เพราะเมื่อนักเรียนมีกิจกรรมซึ่งตนสนใจร่วมท ากับ
เพ่ือนเขาจะไม่ตั้งตนเป็นผู้ต่อต้านสังคม หรือประพฤติผิดต่อสังคม นอกจากนี้ยังอาจจะเกิดความสนใจใหม่ ๆ  ขึ้นเพราะได้พบกับ
บุคคลซึ่งมีความสนใจเหมือน ๆ  กัน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรบางประเภทอาจจะช่วยให้นักเรียนได้พบสิงทีมีค่าต่อชีวิตในภาย
ภาคหน้าผลการศึกษาสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ระบุไว้ในมาตรา 24 (5) ว่า ส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551: 52) ที่กล่าวว่า โรงเรียนจะจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือเสริมทางด้าน
วิชาการให้กับนักเรียนอย่างไร หรือจะเสริมบุคลิกภาพความรู้ของนักเรียนที่หลักสูตร ไม่สามารถก าหนดไว้ หรือปฏิบัติและด้วย
ความหวังที่ยึดถือเป็นงานถาวรตลอดไป เพราะเมื่อคนเต็มใจและมีความหวังในงานที่เขากระท า เขาก็จะพยายามท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ด้วยความคิดริเริม ที่จะช่วยให้โรงเรียนมีความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า 

7. การแนะแนว พบว่า โรงเรียนมีห้องแนะแนวเพ่ือให้บริการนักเรียน มากที่สุดคือ การบริการให้ค าปรึกษากับ
นักเรียน โดยมีวิธีติดตามประเมินผลการแนะแนวด้วยวิธีการใช้แบบสอบถามมากที่สุด ผู้วิจัยเห็นว่าการแนะแนวมีส าคัญอย่าง
มากเป็นกระบวนการส าคัญในการช่วยเหลือนักเรียนทั้งในด้านให้ค าปรึกษา และแนะน าไม่ว่าจะเป็นด้านการศึกษา แนวทางการ
ประกอบอาชีพ หรือแม้กระทั่งให้ค าปรึกษาในเรื่องการวางแผนการศึกษาและการด ารงชีวิต ผลการศึกษาสอดคล้องกับแนวคิด
ของ พนม ลิมอารีย์ (2533) ที่กล่าวว่า การแนะแนวการศึกษาเป็นกระบวนการให้ความช่วยเหลือนักเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การศึกษาโดยเฉพาะ เช่น แนวทางในการศึกษาต่อ การเลือกโปรแกรมการเรียน การลงทะเบียน หลักสูตร การเรียนการสอน การ
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วัดผลประเมินผลของโรงเรียนการค้นคว้า เขียนรายงาน การอ่านหนังสือ การเตรียมตัวสอบ การสร้างสมาธิในการเรียนการเข้าร่วม
เสริมหลักสูตร ฯลฯ  

ข้อสังเกตจากการวิจัยพบว่าการติดตามประเมินผลการแนะแนว โดยการสอบถามจากผู้ปกครอง ภาพรวมและกลุ่ม
ครูพบว่ามีการปฏิบัติในระดับน้อย ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องมีการกระตุ้น วางแผนให้เกิดการติดตามประเมินผลการแนะแนวโดยการ
สอบถามจากผู้ปกครองมากขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการแนะแนวไปสู่การปฏิบัติโดยถือเป็นหน้าที่ของครูที่ส าคัญจะต้อง
ร่วมด าเนินการกับผู้เกี่ยวขอ้ง เช่น ครูในโรงเรียน ครูแนะแนว ผู้ปกครอง 

8. การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน พบว่า โรงเรียนมีการส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน โดยมีมีการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ประสานงานกับบุคคลและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ความรู้แก่ชุมชน วิธีการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนของโรงเรียน มากที่สุด คือ การจัด
นิทรรศการทางวิชาการให้เยี่ยมชม โรงเรียนมีความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการร่วมกับองค์กรอ่ืน โดยมีความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการร่วมกับองค์กรอ่ืน มากทีสุ่ด คอื กลุ่มโรงเรียนที่สังกัดอยู่ และ เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่าการร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากในการพัฒนาวิชาการนั้นบางครั้งต้องอาศัย
ความร่วมมือกับองค์กรอ่ืน  ๆเพ่ือให้การด าเนินการในการพัฒนาทางวิชาการมีความส าเร็จ และสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ
ทั้งนักเรียน โรงเรียน และวงการการศึกษา ซึ่งสามารถด าเนินการได้ในหลายรู้แบบเช่น รูปแบบเครือข่ายการพัฒนาวิชาการ
ร่วมกันของโรงเรียนในอ าเภอใกล้เคียงหรือจังหวัด หรือรูปแบบการประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น
สอดคล้องกับอรรถณพ พงษ์วาท (2545:25) ทีไ่ด้กล่าวถึงการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  ๆโดย
เสนอรูปแบบของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอนาคตที่สอดคล้องกับบทบัญญัติและ
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ระหว่างสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐและของเอกชน หรือระหว่าง
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเหล่านั้นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคส่วนอ่ืน  ๆในเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่านอกจากจะ
มีการร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน คือการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กรอ่ืนแล้วนั้นควรร่วมติดตาม
ประเมินผลการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการให้กับชุมชนด้วย 
 9. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ พบว่า โรงเรียนมีการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยโรงเรียนมีการส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มากที่สุด คือ ก าหนดให้การวิจัยในชั้นเรียนเป็นนโยบายที่
ส าคัญอย่างหนึ่งของสถานศึกษา โรงเรียนมีจ านวนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบ 3 ปีที่ศึกษา มากสุด คือ จ านวน 
3 – 5 เรื่อง โรงเรียนมีการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ มากที่สุด คือ แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนมี
วิธีการเผยแพร่ผลงานวิจัยของโรงเรียน มากทีสุ่ด คือ การแสดงผลงานโดยการจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสต่างๆ  ผู้วิจัยเห็นว่าการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการแก้ปัญหา พัฒนาที่ควบคู่กับการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้กระบวนการวิจัยในการด าเนินงานบริหารโรงเรียนตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
เพ่ือการก าหนดทิศทางวิสัยทัศน์ การจัดท าแผนโรงเรียน การดูแลปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การนิเทศ ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ในกรณีทีผู้บริหารมีการประเมินผลการด าเนินงานแล้วพบ
ปัญหารุนแรง หรือพบสิ่งที่ควรได้รับการพัฒนาที่ส าคัญผู้บริหารต้องท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางานดังกล่าว เมื่อไม่มี
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ปัญหาแล้วจึงจัดท ารายงานผลการด าเนินงานสถานศึกษาให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทราบหรือเป็นข้อมูลในการพัฒนางาน ดังนั้น
สถานศึกษาจึงควรสนับสนุนหรือจัดให้มีการฝึกอบรมการท าวิจัยให้กับครูอาจารย์เพ่ือน าไปใช้วิจัยให้ดีขึ้น อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพของทั้งนักเรียน ครู สถานศึกษา และระบบการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของบุญธรรม กิจปรีดา บริสุทธิ์ (อ้าง
ถึงใน พรศิริ ถนอมกุล, 2537: 27) ที่กล่าวไว้ว่า การวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการเป็นกระบวนการต่อเนื่องในการ
บริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการหาสาเหตุ ปัญหา และทีม่าของข้อบกพร่องในงานวิชาการของแต่ละสถาบันในการคิดค้นเพ่ือหา
สาเหตุ ปัญหา สามารถหาค าตอบที่ถูกต้องแม่นย า ด้วยกระบวนการวิจัย เพ่ือจะได้น าผลมาใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนางานของ
สถาบัน 
 10. การวัดและประเมินผลงานวิชาการ พบว่า โรงเรียนมีการวางแผนในการวัดและประเมินผลงานวิชาการมากที่สุด 
โดยโรงเรียนมีการวางแผนในการวัดและประเมินผลงานวิชาการ มากที่สุด คือ ก าหนดจุดมุ่งหมายการวัดผล ประเมินผล ก าหนด
ระยะเวลาในการวัดผลประเมินผลประจ าปี สร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผล และ ก าหนดผู้รับผิดชอบโดยตรงในแต่ละปีการศึกษา 
โรงเรียนมีเครื่องมือในการวัดและประเมินผลงานวิชาการของโรงเรียน มากที่สุด คือ การประเมินผลจากสภาพจริง โรงเรียนมีการ
น าผลจากการวัดและประเมินผลงานวิชาการของโรงเรียน มากที่สุด คือ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู ผู้วิจัยเห็นว่า
การประเมินผลงานวิชาการโดยสถานศึกษาเป็นภารกิจที่สถานศึกษาจะต้องปฏิบัติอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้เพราะผูกพันอยู่กับการ
ประกันคุณภาพภายในที่เป็นข้อก าหนดทางกฎหมาย ในการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการ ผลการศึกษาสอดคล้องกับ
กาญจนา มากพูน (2548: 1-2) กล่าว่า การที่บุคคลใดจะกระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุผลส าเร็จนั้นขั้นแรกทีเดียว
จะต้องตั้งจุดมุ่งหมายไว้ก่อนว่าท าไปเพ่ือประสงค์สิ่งใดเมื่อตั้งจุดประสงค์ไว้แล้วจะมีการเลือกกิจกรรมและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้
บรรลุจุดประสงค์นั้นและเมื่อปฏิบัติไปแล้วจะต้องมีกิจกรรมอีกอย่างหนึ่งเพ่ือตรวจสอบสิ่งที่กระท านั้นว่าได้บรรลุจุดประสงค์
ที่ตั้งไว้เพียงใด กิจกรรมการตรวจสอบนั้นเรียกว่า การวัดผลประเมินผล และผู้วิจัยเห็นว่าการวัดและการประเมินผลจะเป็น
เครื่องมืออันหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในระดับนั้นหรือในวิชานั้นเพราะผลจากการวัดและประเมินผลจะเป็น
พ้ืนฐานในการตัดสินใจของครู ผู้สอนและนักการศึกษา เพ่ือใช้ในการปรับปรุงวิธีการสอน การแนะแนว การประเมินผลหลักสูตร
แบบเรียน การใช้อุปกรณ์การสอนตลอดจนการจัดระบบบริหารทั่วไปของโรงเรียนและนอกจากนี้ยังช่วยปรับปรุงการเรียนของ
ผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2551: 317) ที่กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็น
ภารกิจที่ส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้สอน ด้วยเหตุผลที่ว่าการวัดและการประเมินผลจะเป็นวิธีการที่ประเมินความรู้ความสามารถ
ของผู้เรียนตลอดจนใช้เป็นวิธีการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้สอนได้ว่า ได้ด าเนินการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือ
จุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ดังนั้นผู้สอนจึงจ าเป็นจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถด าเนินการวัดและการประเมินผล
ได้เป็นอย่างดี 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
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 1. จากผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาพรวม พบว่า โรงเรียนมีแนวปฏบิัติในการจัดวิชาที่จะเปิดสอนในแต่
ละปีการศึกษาในระดับน้อย คือ การส ารวจความพร้อมด้านอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งท าให้เกิดปัญหาอาคารสถานที่ วัสดุ
อุปกรณ์ไม่พร้อมต่อการจัดวิชาเปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จึงควร
จัดสรรงบประมาณที่เพียงพอในเตรียมความพร้อมด้านอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้เกิดความพร้อมส าหรับโรงเรียนในการ
จัดวิชาเปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือให้เหมาะสมกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า แนวทางในการจัดสอนซ่อมเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการให้ค าแนะน ากับครูผู้สอนใน
การจัดสอนซ่อมเสริมนั้นอยู่ในระดับน้อยมาก คือขาดการให้ค าแนะน ากับครูผู้สอนในการจัดสอนซ่อมเสริมดังนั้นส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ควรจัดอบรมแนวทางในการจัดการสอนซ่อมเสริมให้กับครูผู้สอนเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ
และเกิดประสิทธิภาพในการสอนซ่อมเสริม 
 3. จากผลการวิจัย พบว่า โครงการส่งเสริมคุณภาพครูโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ อยู่ในระดับน้อยที่สุด คือขาด
โครงการส่งเสริมคุณภาพครูโดยการให้ทุนการศึกษาต่อในสาขาวิชาต่างๆ  เพ่ือพัฒนา และส่งเสริมคุณภาพของครูอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ควรจัดท าแผนงบประมาณที่
ประกอบด้วยโครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพศักยภาพครูโดยการให้ทุนการศึกษาต่อในสาขาที่จะเกิดประโยชน์ต่อการศึกษา และ
การจัดการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหาร 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนมีคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน โดยเป็นผู้แทนกรรมการสถานศึกษา อยู่ในระดับ
น้อยมาก ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการเข้ามามีส่วนร่วมในคณะกรรมการวิชาการโรงเรียนของผู้แทนกรรมการ
สถานศึกษามากขึ้น 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า การสร้างสื่อและเทคโนโลยีใหม่เพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้งานคิดเป็นร้อยละได้น้อยที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญยิ่งขึ้นกับการสร้างสื่อและเทคโนโลยีใหม่เพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้งานในการจัดการเรียนการ
สอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรอ่ืน  ๆเช่น การสนับสนุนงบประมาณ การจัดประกวด และการแสดงสื่อการสอนและเทคโนโลยี
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้น 
 ข้อเสนอแนะโรงเรียน 
 จากผลการวิจัย พบว่า ในส่วนของจัดประชุมสัมมนาวิชาการให้แก่ชุมชน มีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด ดังนั้น
โรงเรียนจึงควรส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน โดยการจัดสัมมนาวิชาการในเรื่องที่ตรงกับความต้องการของชุมชน เพ่ือ
สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน สามารถน าไปใช้ได้จริง และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนอีกด้วย  

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
1. การศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  เพ่ือผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 2.  การศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  จ าแนกตามพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือผลการศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนาศักยภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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