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บทคัดย่อ  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  กรุงเทพมหานคร 
โดยมีประชากรเป็นโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม จ านวน 4 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน ครูและครูการศึกษาพิเศษ จ านวน 112 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา
เพื่อน ามาจัดท ากลยุทธ์การบริหารการเรียนร่วม 
        ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วม ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  กรุงเทพมหานครในภาพรวมและราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified ได้เป็น 1) ด้านการวางแผน 
2)ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ และ 3)ด้านการวัดและประเมินผล  โดยมีด้านที่เป็นจุดแข็งหรือโอกาส คือ การวัดและ
ประเมินผล และด้านที่เป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม คือ  ด้านการวางแผน และการน าแผนไปปฏิบัติ ส าหรับกลยุทธ์การ
บริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2  กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และ วิธีด าเนินการ 24 
วิธีด าเนินการ 
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Abstract  
The purposes of this study were to 1) study the current and expected state of the mainstreaming 

management strategies of lead mainstreaming school under the secondary  educational service area 
office 2, Bangkok and 2) rank the needs assessment in mainstreaming management strategies of lead 
mainstreaming school under the secondary  educational service area office 2, Bangkok. The subjects 
included in the study were administrators , teacher and special education teachers totaling 112. A 
questionnaire was used to collect data. The statistics used to analyze the data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and the modified Priority Needs Index (PNI Modified ) to prioritize 
and rank the needs 

The study found that, in general, The needs assessment offered rankings from the highest to the 
lowest priorities: 1) Planning (0.46)    2) Implement (0.40)   3) Evaluation (0.30)  
And consist of 3 strategies, 12 sub-strategy ,24 operation 

 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์/การเรียนร่วม / โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
KEYWORDS:  STRETEGIES /MAINSTREAMING /LEAD MAINSTREAMING SCHOOLS  
  

บทน า  
 การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษในประเทศไทยนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก

ที่เป็นการจัดการศึกษาในโรงเรียนประจ าเอกชนโดยการสนับสนุนขององค์กรคนพิการ และถึงในปัจจุบันการ
จัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษตามสิทธิทางการศึกษาอันพึงได้เป็นความรับผิดชอบของ
ภาครัฐ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ปี พ.ศ. 2542  เป็นปีการศึกษาเพ่ือคนพิการ   โดยประกาศเป็น
นโยบายว่า ผู้พิการทุกคนที่อยากเรียนต้องได้เรียน และในปี พ.ศ. 2543 ได้มีนโยบายและเจตนารมณ์ที่จะ
ขยายโอกาสและบริการทางการศึกษาเพ่ือคนพิการ  ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ ได้มีนโยบาย 
“คนพิการทุกคนต้องได้เรียน โดยได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต     เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม”  รวมทั้งได้
จัดระบบโครงสร้างการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการ และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือคนพิการ
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2545 : 1)  ด้วยความตระหนักถึงสิทธิ
ทางการศึกษาข้ันพื้นฐานที่บ่งชี้ความเท่าเทียมกันของบุคคลโดยไม่มีการยกเว้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสิทธิ
ทางการศึกษา เพ่ือตอบสนองเจตนารมณ์รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย   พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดไว้ในมาตรา 10 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 11) ว่า  “การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และ 
“การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  อารมณ์ สังคม การสื่อสาร
และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแล หรือ
ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ” โดย  
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“การศึกษาส าหรับบุคคลพิการให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา”และการ
ยอมรับให้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆทางสังคมเช่นเดียวกับบุคคลอ่ืนๆเป็นหน้าที่ของคนในสังคมไทย(ชุดฝึกอบรม
ครูการศึกษาพิเศษ, 2554)ซึ่งส่งผลให้พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ที่ระบุว่า 
“คนพิการ” หมายถึงบุคคลซึ่งทีข้อจ ากัดในการปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจ าวันหรือมีส่วนร่วมทางสังคม 
เนื่องจากมีความบกพร่องทางการเห็น การได้ยิน การเคลื่อนไหว การสื่อสารจิตใจ อารมณ์ พฤติกรรม 
สติปัญญา การเรียนรู้หรือความบกพร่องอ่ืนใดประกอบกับมีอุปสรรคในด้านต่างๆและมีความต้องการจ าเป็น
พิเศษทางด้านการศึกษาที่ต้องได้รับความช่วยเหลือด้านหนึ่งด้านใด เพ่ือให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมใน
ชีวิตประจ าวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคมได้อย่างบุคคลทั่วไป(พรบ.การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ , 
2551)จากเหตุผลดังกล่าวหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษจึงได้พัฒนาศักยภาพของเด็ก
เหล่านี้อย่างเต็มที่ประกอบกับรัฐบาลประกาศให้ปีพุทธศักราช 2542 เป็นปีการศึกษาเพ่ือคนพิการ และ
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายว่า “คนพิการทุกคนที่อยากเรียนต้องได้เรียน” โดยก าหนดให้โรงเรียน
ทัว่ไปปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวด้วย โดยการรับเด็กพิการหรือเด็กที่มีความบกพร่องเข้าเรียนร่วมกับเด็กปกติ
ซึ่งเรียกโรงเรียนเหล่านี้ว่า โรงเรียนจัดการเรียนร่วม(เบญจา ชลธาร์นนท์, 2546) 

การเรียนร่วมในโรงเรียนทั่วไปเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้เรี ยนและท า
กิจกรรมร่วมกับเพื่อน โดยมีครูประจ าชั้นและครูการศึกษาพิเศษร่วมมือและรับผิดชอบร่วมกัน  จุดมุ่งหมายเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการพิเศษทางการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของเด็กเป็นรายบุคคล(ชุดฝึกอบรมครู
การศึกษาพิเศษ, 2554) ในประเทศไทย การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษยังมุ่งเน้นการ
จัดการเรียนร่วมในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ 1. ชั้นเรียนปกติเต็มเวลา  2.ชั้นเรียนปกติเต็มวันและบริการ
ปรึกษาหารือ  3. ชั้นเรียนปกติเต็มวันและบริการครูเดินสอน  4.ชั้นเรียนปกติเต็มวันและบริการครูสอนเสริม  
5.ชั้นเรียนพิเศษเต็มเวลาในโรงเรียนทั่วไป(ชุดฝึกอบรมครูการศึกษาพิเศษ, 2554) ดังนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
บทบาทการเป็นผู้น าในการปรับเปลี่ยนระบบจัดการศึกษาในโรงเรียนของตนเอง จึงมีผลให้การบริหารจัดการใน
โรงเรียนบางแห่งยังมีปัญหาอยู่บ้าง เพราะอยู่ในระยะเวลาที่ผู้บริหารและครูผู้สอนต้องด าเนินการปรับเปลี่ยน
การเรียนการสอนตามนโยบายการจัดการเรียนกับนักเรียนปกติทั่วไปและมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การโครงสร้างซีท[ SEAT Framwork]  เพ่ือให้นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษมีความเสมอภาคกันทาง
การศึกษา พร้อมกับให้ความส าคัญในการบริหารงานโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม และได้มีการด าเนินการ
จัดการเรียนร่วมอย่างไร เพ่ือให้ทุกโรงเรียนบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ  นั่นคือ ผู้บริหาร
และครูต้องมีความพึงพอใจ ในการบริหารงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
ให้มีคุณภาพและจ าเป็นต้องมีรูปแบบการสอนที่มีความยืดหยุ่น มีบริการสนับสนุนสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก 
บริการช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตลอดจนบุคลากรที่จ าเป็นจึงได้รับการสนับสนุนให้ด าเนินการจัดการเรียน
ร่วม(กิ่งกาญจน์  ฟูเกษม, 2551) โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการตามโครงสร้างซีท[ SEAT Framwork] ได้แก่ 
S : Student (นักเรียน)  E: Environment (สภาพแวดล้อม)  A: Activities(กิจกรรมการเรียนการสอน) และ 
T :Tools (เครื่องมือ)(เบญจา ชลธาร์นนท์, 2548) ทั้งนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
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กรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนที่จัดการศึกษาแบบเรียนร่วมเรียนร่วมอยู่หลายโรงเรียน ซึ่งยังขาดแนวทางการ
ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาและพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 2 
กรุงเทพมหานคร  เพ่ือผลลัพธ์แห่งการสร้างแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาแห่งราชอาณาจักรไทย 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเรียนเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการบริหารการเรียน
ร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
กรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียน
แกนน าจัดการเรียนร่วม ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
กรุงเทพมหานคร  
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารการเรียนร่วมของ
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม  ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
กรุงเทพมหานคร 
 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 
 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา

เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ านวน 4 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 15 คน
ประกอบไปด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 4 คน รองผู้อ านวยการ จ านวน 11 คน ครูจ านวน 90 คน ครูการศึกษา
พิเศษ 7 คน รวมทั้งสิ้น 112 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie R. และ Morgan D. (1970) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียน

ร่วม ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยใช้
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานครโดยใช้ค าถามปลายเปิด 
 
การเก็บรวมรวมข้อมูล 

1. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมจ านวน 4 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 4 ฉบับ และของครู 
จ านวน 4 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 112 ฉบับ  

2. เมื่อได้รับกลับคืนมา น ามาคดัเลือกแบบสอบถามที่ตอบครบสมบูรณ์ เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เพ่ือแจกแจงความถี่

และหาค่าร้อยละ โดยผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 112 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 15 คน ประกอบ
ไปด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 4 คน รองผู้อ านวยการ จ านวน 11 คน ครู 90 คน ครูการศึกษาพิเศษ 7 คน 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารการ
เรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และหาค่าดัชนี PNImodified 
ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
การสรุปผลกลยุทธ์การบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการวิจัยได้เป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที ่1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 112 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 4 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 11 คน ครูการศึกษาพิเศษ 7 คน ครู จ านวน 90 คน บุคลากรทางการศึกษา เป็นชาย ร้อยละ 52.64 
เป็นหญิง ร้อยละ 47.36 มีอายุ 30-39 ปี มากท่ีสุด จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 39.28 รองลงมา คือ 30-39 
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ปี, น้อยกว่า 30 ปีและ มากกว่า 49 ปี ตามล าดับ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จ านวน 60 คน คิด
เป็นร้อยละ 53.57 รองลงมาคือ ปริญญาโท, ปริญญาเอก และ อาชีวศึกษาหรือเทียบเท่า ตามล าดับ 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( = 3.54) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผน 

( = 3.62) ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ ( = 3.59) งานวัดและประเมินผล ( = 3.66) 

สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( = 4.98) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ดังนี้   ด้านการ

วางแผน  (  = 4.99)    การน าแผนไปปฏิบัติ(  = 4.99)      การประเมินผล    (  = 4.79) 

 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม มีค่า 

PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.40 และมีความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับดังนี้ การวางแผน(PNImodified 0.46) การน า

แผนไปปฏิบัติ (PNImodified 0.40) การประเมินผล (PNImodified 0.30) 

ตอนที่ 3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า

จัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

          เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารการเรียนร่วมของ

โรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 

กรุงเทพมหานคร โดยอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ ได้ผลลัพธ์คือ ในภาพรวม มีด้านที่เป็นจุดแข็งหรือโอกาส 

1 ด้าน คือ ด้านการวัดและประเมินผล และมีด้านที่เป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม 2 ด้าน คือ ด้านการวางแผน 

และด้านการน าแผนไปปฏิบัติ และวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการใช้ค่าความถี่ น ามาจัดท าเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และภาวะคุกคาม เพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายปิด แล้วจับคู่ลงในตารางเมตริกซ์ (TOWS Matrix) เพ่ือน าสู่

การก าหนดกลยุทธ์กลยุทธ์บริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

การพัฒนากลยุทธ์บริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานครประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง 

24 วิธีด าเนินการ โดยแบ่งเป็น ด้านการวางแผน 8 วิธีด าเนินการ ด้านการปฏิบัติตามแผน 8 วิธีด าเนินการ 

และงานวัดและประเมินผล 8 วิธีด าเนินการ ซึ่งขอน าเสนอประเด็นกลยุทธ์ที่น่าสนใจมาอภิปรายดังนี้ 
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1.1 กลยุทธ์หลักที่ 1 ด้านการวางแผน : เร่งรัดพัฒนาการวางแผนการจัดการศึกษาแบบเรียน

ร่วมที่เน้นความร่วมมือระหว่างโรงเรียนประกอบกันขึ้นจากกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

1.1.1 กลยุทธ์ SO : สร้างความตระหนักร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา 

                                               แบบเรียนร่วม 

1.1.2 กลยุทธ์ ST :  เพ่ิมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการด าเนินงานจัดการ 

                                                เรียนร่วมในทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

1.1.3 กลยุทธ์ WO : ส่งเสริมการประกันคุณภาพโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่   

                                                 เกี่ยวข้อง 

1.1.4 กลยุทธ์ WT : สร้างเครือข่ายส าหรับการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความร่วมมือใน 

                                             ระหว่างโรงเรียน 

ดังนั้น กลยุทธ์หลักที่ 1 ด้านการวางแผน : จึงประกอบไปด้วยความส าคัญด้านการวางนโยบายการจัด

การศึกษาแบบเรียนร่วมที่ชัดเจน เพ่ือให้ชุมชนทราบว่าโรงเรียนมีการเปิดโอกาสในการรับนักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษเข้าเรียนร่วม ซึ่งจะท าให้เกิดความเสมอภาคทางการศึกษา รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่ชุมชนมี

ส่วนร่วมโดยมีการประกันคุณภาพเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่สูงสุดต่อผู้เรียน 

1.2 กลยุทธ์หลักที่ 2 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ: เสริมสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนร่วม 

  ระหว่าง ชุมชน ครู ผู้ปกครองและนักเรียน ประกอบกันขึ้นจากกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

1.1.5 กลยุทธ์ SO : สนับสนุนความร่วมมือในการด าเนินการตามนโยบาย ระหว่างครู  

                                            ผู้ปกครอง และนักเรียน 

1.1.6 กลยุทธ์ ST : เร่งระดมทรัพยากรในการสนับสนุนการจัดการเรียนร่วม 

1.1.7 กลยุทธ์ WO : เพ่ิมศักยภาพของผู้ปกครองในการพัฒนาทักษะด้านต่างๆของ 

                                               นักเรียน 

1.1.8 กลยุทธ์ WT :สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง 

                                            บุคคลของผู้เรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ: เป็นขั้นตอนการด าเนินงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครอง

และทรัพยากรในการด าเนินงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จต่อการจัด

การศึกษาแบบเรียนร่วมตามนโยบายของโรงเรียนที่ได้เข้าร่วมเป็นโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 

1.3 กลยุทธ์หลักท่ี 3 ด้านการวัดและประเมินผล : ส่งเสริมการวัดและประเมินผลผู้เรียนบน

ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน 

ประกอบกันขึ้นจากกลยุทธ์รอง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 
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1.3.1 กลยุทธ์ SO : ขยายผลการประเมินการจัดการเรียนร่วมที่ได้มาตรฐาน     

1.3.2    กลยุทธ์ ST : ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษสนับสนุนให้หน่วยงานต้นสังกัดมีส่วน 

                         ร่วมในการประเมินผลการจัดการศึกษา 

                   1.3.3    กลยุทธ์ WO : เพ่ิมความร่วมมือในการประเมินความพร้อมในการศึกษาต่อของ 
                                             นักเรียนระหว่างโรงเรียน ชุมชนและสหวิชาชีพต่างๆ  

1.3.4    กลยุทธ์ WT :  พัฒนารูปแบบการประเมินการจัดการเรียนร่วมในระดับผู้ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ด้านการวัดและประเมินผล : โดยอาศัยความร่วมมือในการประเมินจากหลายภาคส่วน ได้แก่

ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ผู้บริหาร รวมไปถึงเขตพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดมาตรฐานในการด าเนินการจัดการเรียนร่วมเพ่ือน า

ข้อควรปรับปรุงไปใช้พัฒนาระบบการบริหาร ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแนวทางเดียวกันระหว่าง

4 โรงเรียนเนื่องจากเป็นโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย พบประเด็นส าคัญที่ได้จากการศึกษาที่ควรน ามาอภิปรายคือสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง  
ประสงค์ ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม รวมไปถึงการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 112 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 
4 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 11 คน ครูการศึกษาพิเศษ 7 คน ครู จ านวน 90 คน บุคลากร
ทางการศึกษา เป็นชาย ร้อยละ 52.64 เป็นหญิง ร้อยละ 47.36 มีอายุ 30-39 ปี มากที่สุด จ านวน 34 คน คิด
เป็นร้อยละ 39.28 รองลงมา คือ 30-39 ปี, น้อยกว่า 30 ปีและ มากกว่า 49 ปี ตามล าดับ มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 53.57 รองลงมาคือ ปริญญาโท, ปริญญาเอก และ 
อาชีวศึกษาหรือเทียบเท่า ตามล าดับ  สภาพปัจจุบันของการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการ
เรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร  ภาพรวม
อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน เพราะโรงเรียนทั้ง 4 โรงเรียนล้วนเป็นโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ไม่ว่าจะเป็น
ด้านการวางแผน ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ และด้านการวัดและประเมินผลจึงอยู่ในเกณฑ์มากทุกด้าน  
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร  ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ด้าน ซึ่ง
ท าให้เห็นว่า ทุกโรงเรียนล้วนแต่มีความคาดหวังให้การบริหารการเรียนร่วมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
พิจารณาจาก PNImodified ซึ่งแสดงถึงความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ ทั้งนี้การบริหาร
การเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร  ในภาพรวม มีด้านวัดและประเมินผล เป็นจุดแข็ง แสดงให้เห็นว่า การวัด
และประเมินของโรงเรียนทั้ง 4 โรง มีการวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน สามารถจะน างานวัดและ
ประเมินผลไปเป็นงานน าร่องของการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมอ่ืนๆ ได้  ในภาพรวม  มีด้านวางแผน  
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ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ  เป็นจุดอ่อน แสดงให้เห็นว่าการวางแผน  และการน าแผนไปปฏิบัติ ยังมีการ
ด าเนินการที่ยังไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร สืบเนื่องมาจากบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางการศึกษาพิเศษมีไม่
เพียงพอ การบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารการเรียนร่วม 
ด้านการวางแผน พบว่าด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ  เป็นจุดแข็ง แสดงให้เห็นว่าในด้าน
การปฏิบัติงานนั้นมีบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการวางแผนการด าเนินการจัดการเรียนร่วมในระดับผู้
ปฏิบัติเป็นอย่างดี การบริหารการเรียนร่วม ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ มีด้านนักเรียน และด้านสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ เป็นจุดแข็ง แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนให้ความส าคัญในการเตรียมความพร้อมด้านนักเรียนทั้ง
นักเรียนปกติและนักเรียนที่มีความบกพร่องให้เกิดการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถเรียน
ร่วมกันได้ และมีการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้สามารถ
เข้าถึงกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนมากขึ้น การบริหารการเรียนร่วม ด้านการวัดและประเมินผลเป็น
จุดแข็งแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมทั้ง 4 โรงเรียนมีการประเมินการด าเนินการจัดการเรียน
ร่วมอยู่เสมอเพ่ือน าข้อควรปรับปรุงมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  การบริหารการเรียน
ร่วม ด้านการวางแผน พบว่ามีด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เป็นจุดอ่อน ในระดับค่า PNImodified สูงที่สุด
แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนยังขาดการเตรียมพร้อมในการรองรับการให้บริการนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษด้าน
อาคารสถานที่ ซึ่งมีความส าคัญที่จะช่วยขจัดขีดจ ากัดด้านการเรียนรู้ของนักเรียน จึงควรมีการวางแผนการ
ปรับปรุงด้านอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมอ่ืนๆในโรงเรียนอันจะก่อให้เกิดผลดีต่อการจัดการเรียนร่วม
สูงสุด การบริหารการเรียนร่วม ด้านการน าแผนไปปฏิบัติ พบว่ามีด้านเครื่องมือในการบริหาร เป็นจุดอ่อน ใน
ระดับค่า PNImodified สูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนยังไม่มีนโยบายที่ยังไม่ชัดเจนในการจัดการศึ กษา
แบบเรียนร่วม ด้านงบประมาณ และสื่อการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนแบบเรียน
ร่วมที่มีประสิทธิภาพ การบริหารการเรียนร่วม ด้านการวัดและประเมินผล พบว่ามีด้านสภาพแวดล้อม เป็น
จุดอ่อน ในระดับค่า PNImodified สูงที่สุด แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนยังไม่มีการประเมินสภาพแวดล้อมที่ใช้ในการ
จัดการเรียนร่วมว่าส่งผลต่อประสิทธิภาพของนักเรียนหรือไม่ อย่างไร จึงควรมีการประเมินสภาพแวดล้อมเป็น
ประจ าเพ่ือลดช่องว่างของอุปสรรคในการเรียนรู้ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระส าคัญ คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือ
การท าวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 
      1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 ควรมีการวางนโยบายการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมที่ชัดเจน เพ่ือเปิดโอกาสในการรับนักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษเข้าเรียนร่วม อันจะน ามาซึ่งความเสมอภาคทางการศึกษา  
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1.2 โรงเรียนควรประสานขอความร่วมมือจากผู้ปกครองในขั้นตอนการด าเนินการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
1.3 มีการผสานความร่วมมือในการประเมินผลการจัดการเรียนร่วมจากหลายภาคส่วน ได้แก่ครูผู้สอน 

ผู้ปกครอง ผู้บริหาร รวมไปถึงเขตพ้ืนทีเ่พ่ือให้เกิดมาตรฐานในการด าเนินการจัดการเรียนร่วม 

 
        2.ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาผู้น าทางด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 
2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมที่เกิดจากความร่วมมือของโรงเรียนแกน
น าจัดการเรียนร่วมทั้ง 4 โรงเรียน  
2.3 ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาครูตามกลุ่มสาระให้เป็นครูที่มีความสามารถในการจัดการศึกษาแบบเรียน
ร่วมโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
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